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Crecimiento anual compuesto del mercado
de pinturas en Colombia proyectado en
5.4% ,2023, 20241

Encuestas locales a ferreterias: Mas del
40% de participacion en ventas mensuales
de pinturas exteriores a base de agua tipo |.

Industria colombiana de pinturas: 6.9% del
total nacional en produccion bruta, 6.3%
en empleo (DANE).2

Escalar proceso productivo a mayor
volumen de produccion.
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Actualidad | Meta

Variable

Porcentaje de participacion en la demanda

de pintura en galones por mes. N/A 0,30%
Cantidad promedio producida de pintura
en galones por mes. N/A 5000
\ Y

Fig. 1. Diagrama de indicadores de desempeno

IV. Disenar

Alternativa selecionada:
Disenar la cadena de valor

s N
Objetivo General

Disenar la cadena de valor de produccion de
la pintura blanca en agua para exteriores tipo
| de la empresa para que sea escalable. Esto
se lograra mediante la implementacion de

' herramientas de Lean Manufacturing con el
proposito de industrializar el proceso y au-

mentar la capacidad productiva.
- )./

Objetivos Especificos

e Caracterizacion del Proceso Productivo Actual.

* Diseno de una Cadena de Valor Estandarizada.

* Validacion del Diseno mediante Simulacion.

 Evaluacion de Viabilidad Financiera.

V. Verificar

Conclusiones Recomendaciones

* Proceso Actual: La falta de precision en la
medicion y métodos artesanales indican una
oportunidad para mejorar con tecnologias. * Monitoreo entiemporealy

e« Cadenade Valor Estandarizada: Reduccion capacitacion continua.

a 33 minutos en produccion, mejorando

capacidad mediante maquinaria y eliminacion  Expansion geograficay

de actividades no valiosas. segmentacion.

e Validacion por Simulacion: Ascenso
proyectado del 0.51% en participacion de « Compromiso con la

mercado y produccion mensual proyectada investigacion y desarrollo.

de 8,631 galones superan metas.
e Viabilidad Financiera: VPN de $9,589,779y
TIR del 22% aseguran rentabilidad, con

resiliencia ante fluctuaciones econdmicas.
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* Diversificacion del portafolio.
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Fig. 3. simulacion de las 10 corridas realizadas para un mes
Total, de lotes producidos en promedio 287 lotes/mes.
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