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Resumen

Este estudio desarrolla un procedimiento estratégico para la internacionalizacion de VIMOB, una
empresa colombiana especializada en sistemas constructivos modulares y vivienda industrializada.
A través del andlisis de mercado, evaluacion de viabilidad financiera y revision de requisitos
normativos, se identifica a Estados Unidos como el mercado objetivo principal debido a su
demanda de vivienda modular y sostenible. El estudio establece una estrategia de entrada adaptada,
que incluye un modelo de ensamblaje “Do-It-Yourself”, inspirado en IKEA, para satisfacer las
preferencias del consumidor y reducir los costos de instalacion. Este marco estratégico busca
posicionar a VIMOB de manera competitiva en la industria global de la construccion, enfatizando
la adaptabilidad, eficiencia operativa y cumplimiento de normativas locales.

Palabras clave: internacionalizacion, sistemas constructivos modulares, vivienda
modular, expansion empresarial, vivienda industrializada.

Abstract

This study develops a strategic procedure for the internationalization of VIMOB, a Colombian
company specializing in modular construction systems and industrialized housing. Through
market analysis, financial viability assessments, and an examination of regulatory requirements,
this work identifies the United States as the primary target for expansion due to its demand for
sustainable and modular housing. The study establishes a tailored entry strategy, which includes a
"Do-It-Yourself" assembly model, inspired by IKEA, to meet consumer preferences and reduce
installation costs. This strategic framework aims to position VIMOB competitively in the global
construction industry, emphasizing adaptability, operational efficiency, and compliance with local
regulations.

Key words: internationalization, modular construction systems, modular housing,
business expansion, industrialized housing.



1. INTRODUCCION

VIMOB representa una innovacion en el sector de la construccion de viviendas, al ofrecer un
sistema de vivienda industrializada con patente nacional. Este sistema no solo reduce y simplifica
radicalmente el proceso de disefio y construccion de una vivienda, sino que la hace mas eficiente,
rapida, duradera y sostenible, sin sacrificar el nivel estético (Figura 1). La propuesta de valor de
VIMOB ha sido reconocida globalmente como un concepto revolucionario en la industria de la
construccion, validado por la venta y construccion de més de 50 unidades en distintas regiones del

pais.

La innovacion y excelencia de VIMOB han sido premiadas internacionalmente por su disefio,
arquitectura y confort (Figura 2). Editoriales de arquitectura han resaltado su disefio unico,
estructura eficiente y método de fabricacion industrializada. Este reconocimiento global destaca el
potencial de VIMOB para transformar el mercado de la vivienda tanto a nivel nacional como

internacional.

En este contexto, el presente trabajo de grado desarrolla una metodologia que permita obtener
un procedimiento para la internacionalizacion de VIMOB. Esta iniciativa se alinea con el plan de
expansion de la empresa y responde a la creciente demanda de soluciones habitacionales
innovadoras y sostenibles en otros paises. A través de este estudio, se pretende explorar las
oportunidades y desafios de la expansion internacional y definir estrategias efectivas para adaptar

y posicionar el producto de VIMOB en mercados extranjeros.

En el Capitulo uno, se define el pais objetivo para la expansion de VIMOB, mediante un

analisis de variables de mercadeo y demanda de vivienda modular sostenible.

El Capitulo dos, se desarrolla el flujo de procesos de internacionalizacion de VIMOB,

detallando los recursos y la estructura operativa necesarios para llevar a cabo la expansion.

En el Capitulo tres, se valida el modelo de internacionalizacién mediante un analisis
financiero que evalua la viabilidad del proyecto en el mercado objetivo, identificando los costos e

ingresos proyectados.

Finalmente, en las conclusiones se presentan los principales hallazgos del trabajo de grado,
junto con recomendaciones para la implementacion de la estrategia de expansion de VIMOB. De

esta manera se aporta una hoja de ruta clara para la internacionalizacion de la empresa.
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Figura 1. Concepto economia circular VIMOB
Fuente: VIMOB, 2023
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1.1.  Planteamiento del problema

VIMOB es una empresa colombiana innovadora en el sector de la construccion, reconocida
por su sistema de vivienda industrializada que ha revolucionado el disefio y la construccion de
viviendas. Fundada por el arquitecto Felipe Lerma, VIMOB se ha destacado en Colombia por su
enfoque en la construccion modular sostenible, con un sistema de fabricacion que permite construir
modulos en cuatro semanas y ensamblarlos en sitio en solo dos, utilizando materiales duraderos y
sustentables. Esta propuesta eco-amigable y eficiente ha permitido que VIMOB gane

reconocimiento nacional e internacional.

VIMOB también ha recibido importantes galardones, como el American Architecture Prize
en la categoria de Arquitectura Verde, lo cual refuerza su reputacion en arquitectura modular y
sostenible. Este reconocimiento, junto a su enfoque en viviendas ecoeficientes que integran

paneles solares y sistemas de reutilizacion de agua, ha sido clave para su crecimiento y visibilidad.

A pesar de su éxito y reconocimiento a nivel nacional, con mas de 50 unidades de vivienda
construidas en Colombia, VIMOB se encuentra en un punto critico en su trayectoria empresarial.
La expansion internacional representa una oportunidad significativa para la empresa,
permitiéndole acceder a mercados mas amplios y diversificar su base de clientes. Sin embargo,

esta expansion también conlleva una serie de desafios que deben ser cuidadosamente abordados.

Identificar los mercados objetivo para la expansion, evaluar las caracteristicas en términos de
demanda de viviendas, regulaciones de construccion, cultura y preferencias de los consumidores.
Adaptar el producto de VIMOB a estas diferencias, manteniendo al mismo tiempo su esencia
innovadora y sostenible, es un desafio clave. Ademas, la seleccion de la estrategia de entrada
adecuada para cada mercado es critica para el éxito de la internacionalizacion. Las opciones
incluyen alianzas estratégicas, franquicias, exportacion o inversion directas, cada una con sus

propias implicaciones en términos de riesgo, control y requerimientos de recursos.

Otro aspecto importante es la gestion de riesgos asociados con la internacionalizacion, que
incluyen riesgos financieros, legales, politicos y de reputacion. La falta de un plan estratégico
detallado que aborde estos aspectos limita el potencial de crecimiento de VIMOB y su capacidad

para competir eficazmente en el &mbito internacional.
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1.2. Pregunta de investigacion

(Como debe ser el procedimiento para guiar la expansion internacional de VIMOB en el
sector de la construccion, considerando el mercado objetivo, las caracteristicas del producto y el

analisis financiero?

1.3.  Objetivos del proyecto

1.3.1. Objetivo general

Desarrollar un procedimiento para la internacionalizacion de la empresa de sistemas
constructivos modulares VIMOB en un pais o region piloto, contribuyendo al plan de

expansion en nuevos mercados.

1.3.2. Objetivos especificos

e Definir el pais o region objetivo para la expansion de VIMOB, mediante el uso de técnicas

de mercadeo.

e Desarrollo de flujo de procesos de la internacionalizacion de VIMOB para determinar sus

recursos y operacion.

e Validacion del Modelo de internacionalizacion de VIMOB mediante analisis financiero.

11



1.4.  Alcance del trabajo de grado

Este trabajo de grado tiene como objetivo principal desarrollar un procedimiento estratégico

de gerencia para la internacionalizacion de VIMOB, centrandose en la gestion eficiente de

proyectos de construccion de viviendas industrializadas. El analisis se enfoca en la adaptacion del

modelo de negocio de VIMOB a las condiciones de mercado en el pais objetivo, evaluando las

oportunidades y desafios desde una perspectiva gerencial.

Evaluacion de diversos mercados internacionales en el sector de la construccion.

Evaluacion de factores como la demanda de viviendas, cultura y preferencias de los

consumidores en los paises objetivo.

Seleccion del pais objetivo para la expansion de VIMOB, respaldada por datos y

analisis solidos.

Disefio detallado de la metodologia para la implementacion de la estrategia de

internacionalizacién de VIMOB en el pais objetivo.

Elaboraciéon de un flujograma que describa los pasos y procesos clave de la

metodologia

Identificacion de los recursos necesarios para llevar a cabo la implementacion de la

estrategia.

Desarrollo de un modelo de factibilidad financiera.

Este trabajo se enfoca en proporcionar una visidn gerencial integral para la expansion

internacional de VIMOB, abordando aspectos clave como la adaptacion del modelo de negocio, la

gestion de proyectos de construccion y la planificacion estratégica, sin profundizar en aspectos

técnicos especificos de la construccion de las viviendas VIMOB.
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1.5.  Justificacion del trabajo de grado

La internacionalizacion se ha convertido en una estrategia clave para las empresas que
buscan expandir su mercado y diversificar sus operaciones. Para VIMOB, una empresa innovadora
en el sector de la construccion de viviendas industrializadas, la expansion internacional representa
una oportunidad significativa para capitalizar su reconocimiento y €xito a nivel nacional. Elegir
un pais que presente una creciente demanda de soluciones habitacionales sostenibles y eficientes,

lo cual se alinea perfectamente con la propuesta de valor de VIMOB.

Sin embargo, la internacionalizacién implica desafios complejos, especialmente en el
sector de la construccion, donde las regulaciones, normas y précticas varian significativamente
entre paises. Como gerente de una empresa como VIMOB, es crucial abordar estos desafios
mediante una planificacion estratégica y una gestion eficaz de proyectos de construccion. La
construccion de una metodologia para un plan de internacionalizacion permitird a VIMOB adaptar

su modelo de negocio a las condiciones especificas del mercado objetivo.

Este trabajo de grado de maestria en Ingenieria Civil con énfasis en Gerencia de
Construcciones busca desarrollar un marco estratégico y gerencial para la internacionalizacion de
VIMOB. Al centrarse en la viabilidad financiera y la gestion integral de proyectos, este estudio
proporcionara herramientas valiosas para la toma de decisiones y la implementacion exitosa de la
estrategia de expansion internacional de VIMOB. Ademads, los resultados de este trabajo
contribuiran a la internacionalizacion de empresas, ofreciendo conocimiento y recomendaciones

aplicables a otras empresas del sector que busquen expandirse globalmente.
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1.6. Estado del arte

La internacionalizacion de sistemas modulares de construccion ha ganado relevancia en los
ultimos afios, ya que permite a las empresas de este sector aprovechar oportunidades en mercados
internacionales con creciente demanda de soluciones sostenibles y eficientes. La literatura
especializada y los estudios de casos de empresas lideres resaltan la importancia de abordar este
proceso con una estrategia cuidadosamente disefiada. En particular, se destacan tres aspectos
fundamentales: la seleccion de mercados adecuados, la adaptacion a las regulaciones locales y la

definicion de estrategias de entrada competitivas (Johanson & Vahlne, 1977; Dunning, 1988).

Seleccion de Mercados Objetivo: Diversas fuentes subrayan la necesidad de evaluar los
mercados en funcion de su demanda potencial y las barreras comerciales, asi como del entorno
competitivo y normativo. Un enfoque comunmente recomendado en estudios académicos y casos
practicos es el uso de una matriz de seleccion de paises, que permita priorizar los mercados segun
factores como el poder adquisitivo, la demanda de vivienda modular y las oportunidades de
crecimiento sostenible (Czinkota, Ronkainen & Moffett, 2009). Herramientas como Trade Map y
matrices desarrolladas por entidades como ProColombia son ttiles para aplicar estos criterios de
manera estructurada, permitiendo a las empresas identificar los mercados con mayores

posibilidades de éxito.

Adaptacion a Normativas Locales y Regulaciones: Uno de los desafios recurrentes en la
internacionalizacién es la variabilidad en las normativas de construccion entre paises. Las
empresas de sistemas modulares deben adaptar sus productos para cumplir con los estandares
locales de seguridad, sostenibilidad y eficiencia energética. Esto implica realizar ajustes en el
disefio y los materiales utilizados, un aspecto esencial en la construccion modular. La literatura en
este campo sugiere que la falta de adaptacion a las regulaciones locales puede convertirse en una
barrera para el éxito en mercados extranjeros, por lo cual muchas empresas optan por asociarse
con distribuidores locales o técnicos autorizados para garantizar el cumplimiento de normativas

especificas (Oviatt & McDougall, 1994).
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Estrategias de Entrada al Mercado: La eleccion de una estrategia de entrada adecuada es
clave para una internacionalizacion efectiva. Los estudios sobre empresas como IKEA y algunas
compaiiias en construcciéon modular, como Plant Prefab y Blu Homes, han mostrado que modelos
de negocio que incluyen ensamblaje "Do-It-Yourself" (DIY') permiten reducir costos de instalacion
y ofrecen flexibilidad al cliente (Knight & Cavusgil, 2004). Esta estrategia, que permite a los
clientes ensamblar sus unidades, también facilita la adaptacion a diferentes mercados,
especialmente en aquellos donde la preferencia del consumidor se orienta hacia opciones de

personalizacion y autonomia en el proceso de compra y construccion (Figura 3)

En conjunto, estos aspectos sugieren que una estrategia de internacionalizacion eficaz para
sistemas modulares de construccién debe incluir una evaluacién rigurosa de los mercados, un
enfoque flexible en la adaptacion a regulaciones locales y la implementacion de un modelo de
negocio que reduzca costos sin sacrificar la experiencia del cliente. De esta manera, las empresas
pueden optimizar recursos, minimizar riesgos y reforzar su competitividad en los mercados

extranjeros.

@ SIMPLE TOOLS

Figura 3. Ensamblaje "Do-It-Yourself" Inspiracion
Fuente: Elaboracion propia con IA DALL-E, 2024
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1.7. Marco conceptual

En este apartado se exponen los principales conceptos que son necesarios para comprender a
profundidad el proceso de internacionalizacion de VIMOB en el marco de su estrategia de

expansion:

Internacionalizacion: Este proceso implica la extension de operaciones hacia mercados
extranjeros con el fin de captar nuevos clientes y diversificar ingresos. En el caso de VIMOB, la
internacionalizacién se aborda mediante un andlisis de mercado, seleccion de paises objetivo y
eleccion de estrategias de entrada que pueden incluir exportacion directa, asociaciones estratégicas
o franquicias (Johanson & Vahlne, 1977; Dunning, 1988). La expansion se estructura para
optimizar el modelo de negocio de VIMOB y asegurar el cumplimiento de normativas en cada

mercado.

Construccion Modular e Industrializada: La construccién modular se basa en la creacion
de modulos prefabricados en entornos controlados para ser ensamblados en el sitio final, con
beneficios en tiempo y costo (Czinkota, Ronkainen & Moffett, 2009). VIMOB desarrolla un
sistema modular patentado que utiliza materiales sostenibles y métodos eficientes, respondiendo a
la demanda global de construccion rapida, ecologica y de alta calidad. Su modelo estandar o Talla
M es la unidad base, disefiada con un area de 46,5 m? en interiores y una terraza de 20 m?. Este
modelo permite configuraciones ampliadas y es adaptable a distintas condiciones del mercado

internacional, cumpliendo con los requisitos de disefio y sostenibilidad (ProColombia, 2023).

Estrategia de Entrada al Mercado: En el contexto de la internacionalizacion, la estrategia
de entrada define como una empresa accede a un mercado extranjero (Kotler & Keller, 2016).
VIMOB implementa una estrategia de colaboracion con un distribuidor en Estados Unidos y un
modelo de ensamblaje “Do-It-Yourself” (DIY) similar al de IKEA. Este modelo permite reducir
costos de instalacion y se adapta a la preferencia del consumidor estadounidense por la autonomia
en el ensamblaje (Knight & Cavusgil, 2004). La propuesta DIY facilita la integracion del producto
a las regulaciones locales al permitir que los clientes opten por técnicos autorizados en el pais de

destino.
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Viabilidad Financiera: Este concepto evalta la sostenibilidad econdmica de la expansion
mediante el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), herramientas de
analisis que ayudan a evaluar la rentabilidad proyectada. El analisis financiero considera los costos
logisticos, tarifas y acuerdos comerciales para proyectar la viabilidad de la internacionalizacion de

VIMOB en los mercados seleccionados (Barney, 1991; Kerzner, 2017).

Flujo de Procesos de Internacionalizacion: El flujo de procesos es una secuencia de
actividades y decisiones criticas que guian la ejecucion de la internacionalizacion de VIMOB.
Incluye la identificacion del pais objetivo, la adaptacion del disefio modular, la seleccion de
estrategias logisticas y de distribucion, y la puesta en marcha del modelo de negocio en el mercado
extranjero. Este flujo asegura la eficiencia operativa en cada fase, desde la produccion hasta la
entrega al cliente final, facilitando la expansion internacional de manera estructurada (Shenhar &

Dvir, 2007).

Adaptacion de Producto: La adaptacion de productos y servicios a las normativas y
preferencias de cada mercado es esencial para cumplir con los requisitos estructurales y
ambientales. En el caso de VIMOB, el disefio modular debe alinearse con los codigos de
construccion y expectativas de sostenibilidad del mercado estadounidense, minimizando riesgos

legales y comerciales (Oviatt & McDougall, 1994).
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CAPITULO 1: DEFINICION DEL PAIS O REGION OBJETIVO PARA LA
EXPANSION DE VIMOB, MEDIANTE EL USO DE TECNICAS DE MERCADEO

El proceso de internacionalizacion de VIMOB, requiere un andlisis de los mercados globales
para identificar aquellos con el mayor potencial de éxito. En este capitulo se establece el marco
metodologico y las herramientas clave que guiardn la seleccion del pais o region mas adecuada
para la expansion de VIMOB. Para llevar a cabo este analisis, se empleard una matriz de evaluacion
basada en criterios fundamentales proporcionados por ProColombia, que permitiran identificar las

caracteristicas criticas de cada mercado que influiran en la decision final.

El profesor William Mufioz Murillo, experto en comercio internacional y logistica de la
Pontificia Universidad Javeriana de Cali, ha asesorado el desarrollo de este capitulo. Su amplia
experiencia en el campo de la gestion de importaciones y exportaciones, documentada en su trabajo
"Objeto de aprendizaje: Gestion de importaciones y exportaciones" (2016), ha sido esencial para
la estructuracion de la metodologia utilizada. La matriz de seleccion de pais que emplearemos no
solo estd basada en los criterios establecidos por ProColombia, sino que también integra datos
provenientes de diversas fuentes internacionales, como TradeMap, el Centro de Comercio
Internacional (ITC) y otras bases de datos especializadas, lo que garantiza que el proceso de

seleccion se realice con un enfoque basado en evidencia y datos actualizados.

ProColombia, la entidad responsable de promover las exportaciones colombianas y apoyar la
internacionalizacion de las empresas nacionales, ofrece una matriz de seleccion de mercados que
evallia una serie de factores clave que son determinantes en el proceso de expansion internacional
de VIMOB. Esta matriz tiene como base la competitividad del mercado objetivo, la infraestructura
logistica disponible, las oportunidades comerciales existentes, y las barreras arancelarias y no
arancelarias que podrian influir en el proceso de exportacion. La metodologia de ProColombia se
complementa con el uso de otras fuentes de informacion relevantes, como el Trade Map, que
proporciona datos precisos sobre flujos comerciales y tendencias de mercado, y el Global Trade
Atlas, que ofrece estadisticas detalladas de comercio internacional. Estas plataformas, junto con
herramientas como el Global Trade Help Desk y SICEX, permiten a VIMOB contar con una vision
completa de las dinamicas comerciales a nivel mundial, facilitando la seleccion de mercados

potenciales para la expansion.
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La matriz desarrollada por ProColombia permite una evaluacion exhaustiva de varios aspectos
del mercado objetivo, lo que asegura que la eleccion del pais para la internacionalizacion de
VIMOB est¢ basada en una evaluacion objetiva de los factores mas relevantes. Entre estos factores,
se destacan los indicadores macroecondmicos, demograficos, la estabilidad politica, la
infraestructura logistica, el andlisis de la competencia y el conocimiento del mercado (Figura 4).
Cada uno de estos factores es ponderado segin su importancia en el contexto especifico de la
expansion internacional de VIMOB, lo que permite tomar decisiones més precisas y alineadas con

los objetivos estratégicos de la empresa.

OPORTUNIDADES
DE MERCADO

Nos ubicamos en el segmento NO-VIS; que corresponde al
66% del mercado en Colombia, el cual crecié un 15% en

750M USD ,0

Tamano de Mercado

171 Parcelas

de tierra/ Mercado de USA / EUROPA ara]:e?z%g

21.549 lotes P

en 4 regiones $22 B
Ahorros anuales en costos

75SM USD McKinsey & Co

Nuestro Objetivo

en 5 anos

Figura 4. Oportunidades de mercado VIMOB
Fuente: VIMOB 2023
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Analisis de mercado

El analisis de mercado para la seleccion del pais objetivo para la expansion internacional de
VIMOB se centra en la identificacion de los destinos con el mayor potencial para la exportacion
de las viviendas modulares de la empresa (Figura 5). Para realizar este andlisis, se utiliza una
matriz que combina diversas variables criticas, tanto internas como externas, que influiran en la
toma de decisiones estratégicas (Tabla 1). La matriz de evaluacion se estructura en las siguientes

categorias clave:

Indicadores Macroeconémicos (5%): Este grupo incluye variables como el Producto
Interno Bruto (PIB), la inflacién, la devaluacion, y la balanza comercial. Estos indicadores
proporcionan una vision del entorno econdmico de cada pais, permitiendo evaluar la estabilidad
econdomica y el crecimiento potencial del mercado, factores esenciales para garantizar que la

inversion en la expansion de VIMOB sea rentable.

Indicadores Demograficos (5%): La poblacion, la tasa de natalidad, la estructura etaria y
las caracteristicas sociales y politicas son elementos fundamentales para evaluar la demanda
potencial de viviendas modulares en cada mercado. Estos factores ayudan a determinar el perfil de

los consumidores y las necesidades habitacionales de cada pais.

Estabilidad Politica (5%): La estabilidad politica es crucial para asegurar que las
operaciones de VIMOB no se vean interrumpidas por problemas internos en el pais de destino.
Este indicador evalua el clima politico y econdmico general, asi como la percepcion de la

corrupcion, lo que influye en la seguridad juridica de las inversiones extranjeras.

Comercio Exterior (20%): Este componente evalua la situacion del pais en términos de
comercio internacional, incluyendo acuerdos comerciales vigentes, barreras arancelarias y no
arancelarias, y las facilidades para la exportacion e importacion de productos. Los acuerdos
comerciales, como los Tratados de Libre Comercio, son especialmente relevantes, ya que pueden

facilitar el acceso a mercados internacionales con menores costos arancelarios.

Analisis de la Competencia (20%): Este indicador se centra en el estudio de los
competidores locales e internacionales en el sector de viviendas modulares, asi como la

participacion de Colombia en las importaciones de viviendas en el pais objetivo. Un mercado con
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baja competencia o con competidores poco posicionados representa una oportunidad atractiva para

VIMOB.

Logistica (20%): La infraestructura logistica es un factor clave para la viabilidad de la
expansion internacional. Este indicador evaltia la eficiencia de los sistemas de transporte, puertos,
aeropuertos, y las rutas de distribucion, elementos esenciales para garantizar que las viviendas

modulares puedan ser transportadas de manera eficiente y rentable.

Conocimiento del Mercado (5%): Este apartado analiza el nivel de familiaridad que
VIMOB tiene con cada mercado, basado en su experiencia previa en exportaciones, la
participacion en ferias internacionales, y la presencia de la empresa en el pais objetivo. El
conocimiento previo del mercado puede reducir el riesgo de entrada y facilitar la adaptacion de la

oferta a las condiciones locales.

Cada uno de estos indicadores es ponderado de acuerdo con su importancia estratégica en la
seleccion del pais objetivo. La ponderacion se justifica en funcion de cémo cada factor impacta
directamente en la viabilidad de la expansion y en el posicionamiento competitivo de VIMOB en

el mercado global.

Conocimiento del Mercado 5%
Logistica | 20%
Anélisis de la Competencia 20%
Comercio Exterior | 20%
Estabilidad Politica [ 5%
Indicadores Demogréficos | 5%
Indicadores Macroeconédmicos 5%
0.0 215 510 715 16.0 12|.5 15.0 17|.5 20|.0

Porcentaje (%)

Figura 5. Indicadores MATRIZ seleccion pais o region internacionalizacion VIMOB
Fuente: Elaboracion propia. 2024
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Lista de los importadores para el producto seleccionado
A tsibh : riruies

Producto: 9406 constr p , siesono d
Unidad : Délar Amer

abR Mapa Empresas [Licitaciones pﬂblicas] [Da\os IED]
Descargar [ (W) Periodo (ndmero de columnas) : ¥ 5 por pagina v | #¥ lineas por pagina - | Por defecto (25 por pagina) v |

12345678910

Valor importado en 2019 Valor importado en 2020 Valor importado en 2021 Valor importado en 2022 Valor importado en 2023¥

Mundo 7.960.479 7644717 9733696 11.633651 10.223.407

@ [Aemana § 697.433 822777 1.088.500 1.121.008 893.346

@ |indonesia i 338.885 306.741 428.043 890.077 762.507

[ |Estados Unidos de América | 405430 404 806 547 952 692764 754 341

@ [Reino Unido i 235.941 311.900 378.748 570.456 481038

[ [Canada § 276.008 253.403 370.461 411.835 411126

@ |Franca i 293696 312407 414806 459.034 389.276

@ |Paises Bajos i 308.332 330915 424.152 378871 373.680

Tabla 1. TradeMap Lista de importadores para construcciones prefabricadas 2023
Fuente: TradeMap, 2024

Afio
m Valor importado en 2021 (miles de USD)
B Valor importado en 2022 (miles de USD)
I Valor importado en 2023 (miles de USD)

Valor importado (miles de USD)

luan

1ICa

Alemania
Reino Unido
Canada
Francia

Estados Unidos de Amér

Figura 6. Resumen TradeMap importadores construcciones prefabricadas 2021, 2022, 2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion de TradeMap, 2024

Para llevar a cabo un andlisis exhaustivo, se seleccionaron cinco paises clave que fueron
evaluados en base a los criterios mencionados. Estos paises son: Estados Unidos, Alemania, Reino
Unido, Canadd y Francia. Estos mercados fueron elegidos debido a su alta demanda de viviendas
prefabricadas, su estabilidad econdémica y politica, y su infraestructura logistica avanzada, factores

que son esenciales para la expansion exitosa de VIMOB (Figura 6).

El analisis detallado de estos paises se basa en los datos proporcionados por Trade Map y otras

fuentes de informacion confiables. A través de la matriz de seleccion, se comparan diversos

22



aspectos de cada mercado, lo que permite identificar las mejores oportunidades de expansion. El
analisis de la competencia, la logistica, y las condiciones comerciales son los factores mas
determinantes en la seleccidon, ya que son fundamentales para asegurar que la expansion

internacional de VIMOB sea exitosa.

Cada uno de estos paises fue evaluado en funcion de una serie de indicadores
macroecondémicos y de mercado, lo que proporciona una base solida para definir el pais objetivo

de expansion, Indonesia no se tuvo en cuenta por no contar con comercio abierto con Colombia.

Para llevar a cabo un andlisis exhaustivo que permita identificar el pais objetivo para la
expansion de VIMOB, se ha decidido utilizar una muestra de cinco paises. Esta cantidad ha sido
seleccionada estratégicamente para equilibrar la profundidad del andlisis con la eficiencia en la

toma de decisiones, considerando las condiciones del mercado internacional.

Tomar cinco paises como referencia para elaborar la matriz de seleccion es una cantidad

adecuada y estratégica por las siguientes razones:

Equilibrio entre diversidad y profundidad de analisis: Al seleccionar cinco paises, se logra
un equilibrio éptimo entre la diversidad de opciones y la profundidad del andlisis. Evaluar mas
paises podria hacer el proceso demasiado complejo y costoso en términos de tiempo y recursos,
ya que el andlisis detallado de cada indicador en muchos paises consumiria mas esfuerzos. Por
otro lado, considerar menos de cinco paises podria limitar el abanico de opciones y reducir la

capacidad de identificar oportunidades potenciales o comparar adecuadamente los mercados.

Comparacion efectiva de variables clave: Cinco paises permiten una comparacion efectiva
de las variables clave (competencia, logistica, comercio exterior, etc.) de manera que se puedan
identificar patrones o ventajas competitivas claras. Al tener multiples referencias, es mas facil
visualizar cudles son los mercados mas favorables en términos relativos, lo que facilita la

priorizacion de aquellos con mejores oportunidades de éxito para VIMOB.

Focalizacion en mercados estratégicos: Este enfoque asegura que la empresa pueda
focalizarse en mercados estratégicos sin dispersar sus esfuerzos. Seleccionar cinco paises permite
que el analisis se centre en aquellos que tienen mayor potencial de retorno, considerando factores

como los tratados comerciales, la infraestructura logistica, o el marco regulatorio. Con esta
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cantidad de paises, es posible identificar aquellos que representan las mejores oportunidades a

corto y mediano plazo, sin diluir el andlisis en demasiados territorios.

Reduccion de incertidumbre: Al evaluar cinco mercados, se reduce el riesgo de tomar
decisiones basadas en andlisis insuficiente o en una sola opcion. Contar con diversas opciones
ayuda a identificar oportunidades que quizas no eran evidentes en un analisis inicial, y también
permite mitigar el riesgo de elegir un mercado que, por algiin imprevisto o barrera, termine siendo
menos rentable. Con cinco paises, se pueden tomar decisiones mas informadas y reducir la

incertidumbre en la seleccidn final.

Suficiente diversidad de condiciones de mercado: Seleccionar cinco paises brinda una
muestra lo suficientemente representativa para que VIMOB pueda analizar mercados con
condiciones econdmicas, logisticas, politicas y demograficas variadas. Esta diversidad permite que
la empresa explore diferentes modelos de negocio o estrategias de entrada, adaptadas a las
particularidades de cada mercado. En este sentido, cinco paises proporcionan una base sélida para

disefiar una estrategia de exportacion efectiva y flexible.

Simplicidad en la implementacion de resultados: Finalmente, un analisis de cinco paises
facilita la implementacion de los resultados. Al limitarse a cinco opciones, VIMOB puede
concentrarse en desarrollar estrategias mas detalladas y especificas para el pais seleccionado,
optimizando el uso de sus recursos. Ademads, al reducir la cantidad de opciones a un numero
manejable, las decisiones son mas claras y es mas sencillo justificar las selecciones basadas en los

datos y el andlisis cuantitativo y cualitativo.

Por tanto, elegir cinco paises es una buena cantidad porque permite un analisis detallado y
comparativo que, a su vez, asegura la toma de decisiones informadas, diversifica las oportunidades
y minimiza el riesgo. Este nimero equilibra la profundidad con la eficiencia, ayudando a VIMOB

a encontrar mercados ideales sin perder tiempo ni dispersar esfuerzos en opciones innecesarias.

Una vez explicado que la matriz de seleccion se elabord tomando como referencia cinco
paises, es importante destacar que estos fueron seleccionados con base en el listado de los cinco
primeros paises importadores segun los datos obtenidos de TradeMap. Esto permite focalizar el
analisis en aquellos mercados con mayor potencial para la exportacion de productos relacionados

con la industria de VIMOB (Tabla 2).
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MATRIZ DE SELECCION DE MERCADOS VIMOB (9406.90.00.00)
Variables PESO Prom CALIF | PESO Prom | CALIF | PESO Prom CALIF | PESO Prom CALIF | PESO Prom CALIF
INDICADORES MACROECONOMICOS 5% 391 020 5% 327 o6 5% 255 013| 5% 300|015 5% 264|013
INDICADORES DEMOGRAFICOS 5% 450 023] 5% 300] 015] 5% 233] o12] 5% 250 013] 5% 250 0,13
ESTABILIDAD POLITICA 5% 350 018] 5% 300 015] 5% 800 o040 5% 200] o10] 5% 3,00 015
COMERCIO EXTERIOR 20% 4,50] 0.90] 20% 350 070 20% 250] 050] 20% 4,00] 0.80] 20% 250 050
POLITICA COMERCIAL 20% 4,60] 092] 20% 380 076 20% 280 056] 20% 4,00] 080 20% 420 0384
ANALISIS DE LA COMPETENCIA 20% 3,50]070] 20% 3,00[ 0,60 20% 225]  045] 20% 350 0,70] 20% 150030
LOGISTICA 20% 4,00] 080] 20% 425]  0.85] 20% 250] 050] 20% 3,00 060] 20% 2,00 [ 040
CONOCIMIENTO DEL MERCADO 5% 360 018] 5% 220] 011[ 5% 260] 013] 5% 320 016] 5% 320 0,16
TOTAL 100% | Estados Unidos | 4,10 100% | Alemania 3,48 | 100% Reino Unido 2,78 | 100% Canada 3,44 100% Francia 2,61

Tabla 2. Resumen MATRIZ seleccion pais o region internacionalizacion VIMOB
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de ProColombia, 2024

La matriz completa se encuentra adjunta como Anexo 1, como resumen del resultado podemos

evidenciar en la Figura 7:

Ranking de Paises para la Exportacion de VIMOB

Francia 2.61
Canadaf 3.44
Estados Unidos | 4.1
0.0 05 1.0 15 2.0 25 3.0 35 4.0

Puntaje de Ranking

Figura 7. Evaluacion de matriz para la eleccion de Pais para exportacion VIMOB
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de ProColombia, 2024

Con base en el ranking anterior y los datos obtenidos de la matriz de analisis, se presenta un
breve resumen de los cinco paises evaluados para la exportacion de VIMOB. Este analisis
considera factores como el potencial de mercado, la estabilidad econdmica, los desafios
regulatorios y las oportunidades en el sector de la construccion. Los paises seleccionados: Estados
Unidos, Alemania, Canada, Reino Unido y Francia. se han ordenado en funcion de su puntaje de
ranking, destacando a Estados Unidos como el mercado mas prometedor, seguido por Alemania y
Canadé. A continuacion, se ofrece una vision concisa de las fortalezas y desafios que cada pais

presenta para la estrategia de internacionalizacion de VIMOB.
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ESTADOS UNIDOS Potencial de Mercado: Estados Unidos se destaca como el mercado
mas prometedor para VIMOB debido a su tamano de mercado, con un PIB superior a 27.36 mil
millones de dolares en 2023, y un PIB per capita de aproximadamente 81,630 USD. Estos
indicadores reflejan un alto poder adquisitivo y una fuerte demanda en el sector de la construccion,

especialmente para productos innovadores y sostenibles como VIMOB.

Estabilidad Economica y Regulatoria: La estabilidad del dolar estadounidense y un entorno
regulatorio predecible son factores cruciales que reducen los riesgos asociados a la exportacion.
Ademas, la predisposicion del mercado estadounidense hacia soluciones modulares, junto con un
enfoque creciente en la sostenibilidad, posiciona a VIMOB en una categoria de productos con alto

potencial de adopcion.

Recomendaciones Estratégicas: La entrada al mercado estadounidense deberia enfocarse en
areas metropolitanas con alta densidad de poblacion y un fuerte énfasis en la construccion
sostenible. Asociaciones con desarrolladores inmobiliarios y la participacion en ferias de

construccion podrian acelerar la aceptacion de VIMOB en este mercado.

ALEMANIA Potencial de Mercado: Alemania, con un PIB de 4.59 mil millones de dolares
en 2023 y un PIB per cépita de 52,730 USD, es un mercado atractivo por su enfoque en la eficiencia
energética y la sostenibilidad, valores alineados con la propuesta de valor de VIMOB. El sector de
la construccion en Alemania es altamente competitivo, pero también muy receptivo a innovaciones

tecnologicas que mejoren la eficiencia y reduzcan el impacto ambiental.

Desafios Regulatorios: A pesar de las oportunidades, el mercado alemén es conocido por su
rigidez regulatoria, lo que implica la necesidad de cumplir con estrictas normas de calidad y
sostenibilidad. No obstante, una vez superadas estas barreras, el posicionamiento en este mercado

puede proporcionar un sello de calidad que facilite la entrada a otros mercados europeos.

Recomendaciones Estratégicas: Se recomienda una estrategia de entrada gradual,
comenzando con proyectos piloto en regiones con alto interés en sostenibilidad, como Baviera o
Renania del Norte-Westfalia. La colaboracion con arquitectos locales y la participacion en

certificaciones medioambientales seran clave para ganar traccion en este mercado.

REINO UNIDO Potencial de Mercado: Con un PIB de 3.5 mil millones de délares y un PIB

per capita de 49,100 USD en 2023, el Reino Unido ofrece un mercado con buen poder adquisitivo,
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aunque con ciertas incertidumbres econdmicas derivadas del Brexit. La moneda (libra esterlina)
ha mostrado volatilidad, lo que podria afectar los margenes de exportacion si no se gestionan

adecuadamente los riesgos cambiarios.

Riesgos Asociados: La incertidumbre post-Brexit ha introducido desafios regulatorios y
econdémicos que podrian complicar la entrada al mercado. Ademas, las politicas de inmigracion
mas estrictas han impactado la disponibilidad de mano de obra en la construccion, lo que podria

afectar la demanda de soluciones modulares.

Recomendaciones Estratégicas: Es aconsejable una entrada cautelosa, enfocandose en
nichos de mercado que valoren la calidad y la sostenibilidad, como el sector de viviendas
ecologicas. La gestion de riesgos cambiarios y una estrategia flexible de precios seran esenciales

para mantener la competitividad en este entorno incierto.

CANADA Potencial de Mercado: Canada presenta un PIB de 2.24 mil millones de dolares
y un PIB per cépita de 53,550 USD, lo que refleja un mercado con alta capacidad de gasto y una
fuerte orientacion hacia la sostenibilidad. La estabilidad del délar canadiense y un entorno

regulatorio favorable hacen de Canada un mercado atractivo y menos riesgoso para la exportacion.

Oportunidades en el Sector de la Construccion: El sector de la construccion en Canada esta
en crecimiento, con un enfoque particular en la construccion sostenible y las soluciones modulares
debido a las condiciones climéticas extremas y la necesidad de eficiencia energética. Este mercado

esta bien alineado con la oferta de VIMOB, lo que sugiere una alta probabilidad de éxito.

Recomendaciones Estratégicas: Se recomienda una estrategia de entrada directa, con un
enfoque en las provincias de Ontario y Columbia Britdnica, donde hay un mayor interés en
proyectos de construccion sostenibles. Las alianzas con distribuidores locales y la participacion en

programas gubernamentales de sostenibilidad podrian acelerar la adopcion de VIMOB.

FRANCIA Potencial de Mercado: Francia, con un PIB de 3.13 mil millones de ddlares y un
PIB per cépita de 46,000 USD en 2023, es un mercado considerable, pero con ciertas barreras
culturales y regulatorias que podrian ralentizar la adopcién de productos extranjeros,
especialmente en el sector de la construccion, donde la preferencia por soluciones tradicionales es

mas fuerte.
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Desafios Culturales y Regulatorios: El mercado francés valora la calidad y el disefio, pero
puede ser menos receptivo a las soluciones modulares no convencionales. Ademads, las
regulaciones de construccioén en Francia son estrictas y pueden requerir adaptaciones especificas

de los productos para cumplir con las normativas locales.

Recomendaciones Estratégicas: Para ingresar con éxito en el mercado francés, es esencial
adaptar la oferta de VIMOB a las especificaciones locales y establecer alianzas con distribuidores
que comprendan el mercado francés. La entrada podria comenzar en regiones como ile-de-France,
donde hay mayor demanda de soluciones innovadoras, y expandirse gradualmente conforme se

logre aceptacion en el mercado.

Evaluacion Integral de Mercados: La matriz de seleccion de mercados ha permitido realizar
una evaluacion exhaustiva de cinco paises clave (Estados Unidos, Alemania, Reino Unido, Canada
y Francia) con base en indicadores macroecondémicos criticos. Estos paises fueron seleccionados
por su relevancia econémica global, potencial de mercado y estabilidad politica, lo que garantiza
que los resultados de la evaluacion sean representativos y pertinentes para la estrategia de

internacionalizacion de VIMOB.

Estados Unidos como el Mercado Prioritario: Estados Unidos se posiciona como el pais
mas atractivo para la exportacion de VIMOB, obteniendo la calificacion mas alta en la mayoria de
los indicadores. Este mercado no solo ofrece un alto PIB y un PIB per cépita significativo, sino
también una moneda estable (dolar estadounidense) y una demanda consolidada por productos
innovadores y de alta calidad en el sector de la construccion. Ademas, el entorno regulatorio
favorable y la predisposicion de los consumidores hacia soluciones modulares y sostenibles

refuerzan su idoneidad como el mercado objetivo inicial.

Canada y Alemania como Mercados Secundarios Estratégicos: Canadd y Alemania se
identifican como mercados secundarios estratégicos, ofreciendo un equilibrio entre estabilidad
econdmica, poder adquisitivo y apertura a la innovacion. Canada, con un alto PIB per capita y una
economia sélida, presenta un entorno favorable para la adopcion de soluciones constructivas como
VIMOB. Alemania, por otro lado, aunque cuenta con un PIB ligeramente inferior en comparacion
con Estados Unidos, destaca por su fuerte enfoque en la sostenibilidad y la eficiencia energética,

lo que alinea perfectamente con las caracteristicas de VIMOB.
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Riesgos y Oportunidades en el Reino Unido y Francia: Si bien el Reino Unido y Francia
también presentan oportunidades interesantes, existen ciertos riesgos asociados con estos
mercados. En el caso del Reino Unido, la inestabilidad econdémica derivada del Brexit y las
fluctuaciones en la libra esterlina podrian impactar negativamente los costos y la demanda.
Francia, aunque con un mercado robusto, muestra una menor disposicion en términos de adopcion
rapida de soluciones modulares, lo que podria requerir estrategias de entrada mas adaptadas y un

enfoque en la educacion del mercado.

Implicaciones Estratégicas y Recomendaciones: A partir del andlisis, se recomienda una
estrategia de entrada escalonada, comenzando por Estados Unidos, donde las condiciones de
mercado son mas propicias para la introduccion y expansion de VIMOB. Canada y Alemania
deberian ser considerados como mercados secundarios prioritarios, con planes de expansion
progresiva en funcion de la respuesta del mercado estadounidense. Es esencial monitorear de cerca
las condiciones econdémicas y politicas en el Reino Unido y Francia, manteniendo una estrategia

flexible que permita ajustar los planes de entrada segtn las condiciones cambiantes.

Consideraciones para la Implementacion: Para asegurar el éxito en estos mercados, sera
fundamental adaptar el modelo de negocio de VIMOB a las particularidades de cada mercado,
incluyendo la adaptacion a regulaciones locales, alianzas estratégicas con actores clave, y
campanas de marketing dirigidas que resalten los beneficios sostenibles y modulares del producto.
Ademas, es crucial establecer un sistema de monitoreo continuo que permita evaluar la evolucion

de los indicadores macroecondmicos y ajustar la estrategia segun sea necesario.

La evaluacion exhaustiva de estos cinco paises ha permitido identificar mercados prioritarios
y secundarios para la exportacion de VIMOB. Estados Unidos se presenta como el mercado mas
prometedor, seguido por Canadd y Alemania, mientras que el Reino Unido y Francia requieren un
enfoque mas adaptado y cauteloso. Las estrategias de entrada deben considerar las particularidades
economicas, regulatorias y culturales de cada pais para maximizar el éxito de la

internacionalizacion de VIMOB.
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Analisis de la estructura VIMOB
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Figura 8. Estructura actual VIMOB
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de VIMOB, 2024

VIMOB ha logrado posicionarse en el mercado local como una alternativa diferenciada en el
sector de la construccion. La empresa nacié como un proyecto que buscaba responder a las
necesidades de vivienda en areas remotas y de dificil acceso, desarrollando médulos de vivienda
que pueden transportarse y ensamblarse con facilidad. Desde su inicio, VIMOB ha buscado
combinar disefio moderno con practicas sostenibles, utilizando materiales de bajo impacto

ambiental y métodos constructivos eficientes que reducen el desperdicio y la huella ecoldgica.

A lo largo de los afios, VIMOB ha evolucionado y expandido su oferta para incluir diferentes
modelos de viviendas modulares que se adaptan a las preferencias y necesidades de sus clientes.

Este enfoque en la personalizacion y la adaptabilidad ha permitido que la empresa crezca y se
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posicione como lider en su nicho en Colombia. Ahora, con una estructura organizacional solida y
bien definida, VIMOB se encuentra en una fase de preparaciéon para expandirse a nivel
internacional, explorando mercados en los cuales la demanda por soluciones modulares sostenibles

y de rapida construccion estd en aumento.

La estructura organizacional de VIMOB (Figura 8) es una combinacion equilibrada de
asesorias externas y equipos internos estratégicos, lo que fortalece su capacidad operativa y le
otorga flexibilidad para adaptarse a los desafios de la expansion internacional. Con un modelo de
negocio centrado en la innovacion, la eficiencia y la sostenibilidad, VIMOB esta preparada para
posicionarse como un competidor solido en el mercado global de viviendas modulares. En la
Figura 8, se presentan los elementos clave de su estructura, resaltando cémo esta disposicion
organizacional le permite a la empresa asumir nuevos retos y expandir su alcance a mercados

internacionales.

La empresa cuenta con asesorias externas en las areas legal, financiera, contable y tributaria,
lo cual le permite concentrarse en sus actividades centrales y reducir costos operativos. La asesoria
legal se encarga de garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos en los diferentes
mercados, mientras que la asesoria financiera proporciona orientacion sobre el manejo de capital
y la evaluacion de riesgos. La asesoria contable y tributaria asegura el cumplimiento fiscal en los
mercados locales e internacionales, manteniendo un control adecuado de las obligaciones

tributarias sin necesidad de un departamento contable interno.

El Representante Legal y el Gerente General de VIMOB lideran la empresa, tomando
decisiones estratégicas que guian su crecimiento. Esta estructura de liderazgo garantiza una vision
coherente para la expansion y permite una coordinacion eficiente entre las diferentes areas.
Ademas, centraliza la responsabilidad de definir las politicas y estrategias necesarias para ingresar

a nuevos mercados, lo cual es esencial en el contexto de internacionalizacion.

La Gerencia Comercial y Administrativa desempefia un rol fundamental en la supervision
de las operaciones diarias, asi como en la estrategia de ventas y marketing. Este departamento
centraliza las actividades comerciales y de administracion, facilitando una rapida adaptacion a los
requisitos especificos de cada mercado en los que VIMOB pretende incursionar. Bajo esta gerencia

se encuentra el Auxiliar Administrativo y Contable, quien apoya en las tareas cotidianas de
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administraciéon y mantiene una supervision constante de las obligaciones contables y

administrativas.

El Coordinador Comercial gestiona las relaciones con los clientes, facilitando el
establecimiento de vinculos solidos y de largo plazo. Este rol es crucial para identificar nuevas
oportunidades en el extranjero y adaptar las estrategias comerciales a las caracteristicas de cada
mercado objetivo. En apoyo al Coordinador Comercial, el equipo de Audiovisual, Manejo de
Redes y Pagina Web desarrolla y gestiona la presencia digital de 1a empresa, posicionando la marca

VIMOB en plataformas clave para captar clientes potenciales y fortalecer su identidad de marca.

El Director de Disefio lidera un equipo de cuatro arquitectos dedicados a la innovacién en
el disefio de las viviendas modulares de VIMOB, asegurando que los productos respondan a las
tendencias del mercado y a las expectativas de los consumidores internacionales. Este equipo es
complementado por el Ingeniero Estructural, quien certifica la seguridad estructural de cada

proyecto, ajustandose a los estdndares y normativas de cada pais donde VIMOB planea operar.

El Director de Obra supervisa la ejecucion de los proyectos, garantizando el cumplimiento
de los estandares de calidad y seguridad, lo que es esencial para mantener la competitividad en un
mercado internacional que valora estos aspectos. Ademas, los departamentos de Logistica y
Bodegaje aseguran la eficiencia en la cadena de suministro, facilitando el transporte,

almacenamiento y distribucion de los productos.

La planeacion de Presupuestos dentro del equipo de produccion asegura una administracion
eficaz de los costos de cada proyecto. Este control presupuestario es critico para la entrada a nuevos
mercados, ya que permite a VIMOB oftrecer precios competitivos y evaluar la rentabilidad de sus

proyectos en el contexto de expansion.
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Evaluacion de competencia

Para evaluar el contexto competitivo de VIMOB en su potencial incursion en el mercado
estadounidense, se ha realizado una revision de las principales empresas de construccion de
viviendas modulares y prefabricadas en Estados Unidos. Este analisis proporciona una vision de
los competidores lideres, sus estrategias y enfoques diferenciales en cuanto a sostenibilidad,
eficiencia energética y disefio personalizado. La competencia en el mercado estadounidense es
diversa, abarcando desde empresas enfocadas en vivienda asequible hasta aquellas que ofrecen

soluciones personalizadas y de alta gama.

EMPRESA: PLANT PREFAB, es una empresa californiana especializada en la construccion
de viviendas prefabricadas sostenibles y de alta calidad. Su enfoque se centra en el disefo
personalizado y en la fabricacién de viviendas utilizando métodos que minimizan el impacto

ambiental.

Innovaciones: Utilizan tecnologia avanzada para optimizar la eficiencia energética y la
sostenibilidad en sus proyectos. Plant Prefab ha trabajado con arquitectos renombrados para crear

viviendas de disefio innovador que cumplen con estandares ecolégicos elevados.
Sitio web: plantprefab.com

EMPRESA: BLU HOMES, con sede en Vallejo, California, es conocida por sus casas
modulares que combinan disefio moderno con sostenibilidad. Ofrecen una amplia gama de

modelos que pueden ser personalizados segun las necesidades del cliente.

Innovaciones: Blu Homes utiliza una tecnologia de construccion modular plegable que
permite el transporte eficiente y reduce los costos de instalacion. Sus casas estan disefiadas para

ser energéticamente eficientes, utilizando materiales ecoldgicos y sistemas de energia renovable.
Sitio web: bluhomes.com

EMPRESA: FACTORY_OS, es una empresa basada en California que se especializa en la
fabricacion de viviendas modulares para abordar la crisis de vivienda asequible. Colaboran con
desarrolladores, arquitectos y gobiernos locales para construir viviendas multifamiliares de forma

mas rapida y economica.
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Innovaciones: Utilizan un proceso de produccion similar al de una linea de montaje, lo que
permite reducir significativamente los tiempos de construccioén y los costos. También integran

tecnologias de construccion sostenible y eficientes en el uso de recursos.
Sitio web: factoryos.com

EMPRESA: METHOD HOMES, con sede en Seattle, Washington, se centra en la
construccion de viviendas prefabricadas personalizadas con un fuerte enfoque en la sostenibilidad
y el disefio moderno. Ofrecen una amplia gama de modelos modulares y trabajan con arquitectos

para crear soluciones personalizadas.

Innovaciones: Las casas de Method Homes son conocidas por su alta eficiencia energética y
el uso de materiales sostenibles. También se especializan en la integracion de tecnologias

inteligentes y sistemas de energia renovable.
Sitio web: methodhomes.net

EMPRESA: CLAYTON HOMES, es uno de los mayores constructores de viviendas
prefabricadas y modulares en los Estados Unidos. Parte de Berkshire Hathaway, la empresa ofrece

una amplia variedad de modelos de viviendas modulares, desde econdmicas hasta de lujo.

Innovaciones: Clayton Homes ha avanzado en la construccion industrializada con la
integracion de tecnologia avanzada, como el uso de realidad virtual para el diseno de viviendas, y
ha incrementado su enfoque en la sostenibilidad con el uso de materiales ecoldgicos y energias

renovables.
Sitio web: claytonhomes.com

EMPRESA: CHAMPION HOMES, es una de las empresas mas antiguas y grandes en la
industria de viviendas prefabricadas y modulares en los EE. UU. Ofrecen una amplia gama de

viviendas, incluyendo casas modulares, casas mdviles y construcciones comerciales.

Innovaciones: Champion Homes se ha adaptado al cambio en las demandas del mercado,
incorporando tecnologias de eficiencia energética y materiales sostenibles en sus procesos de
fabricacion. Ademads, han ampliado sus operaciones a través de adquisiciones estratégicas,

consolidando su posicion en el mercado.

Sitio web:_championhomes.com
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Entre los competidores més destacados se encuentran Plant Prefab y Blu Homes, que priorizan
la sostenibilidad y el disefio innovador, asi como Factory OS, que se especializa en vivienda
asequible y rapida. Empresas como Method Homes, Clayton Homes y Champion Homes también
dominan el mercado a través de innovaciones tecnoldgicas, como el uso de realidad virtual y la
eficiencia energética en sus construcciones. Cada una de estas empresas ha desarrollado una solida
presencia en el mercado estadounidense al implementar tecnologias avanzadas y mantener un
enfoque fuerte en la sostenibilidad, posicionandose como opciones atractivas para distintos

segmentos de consumidores.

El analisis muestra que VIMOB ingresaria a un mercado altamente competitivo y en constante
innovacion, donde la sostenibilidad y la personalizacion son claves para captar el interés del
consumidor estadounidense. La diversidad de enfoques entre los competidores indica que existe
demanda para distintos tipos de viviendas modulares, aunque para competir de manera efectiva,
VIMOB necesitaréa diferenciarse en aspectos como disefo, sostenibilidad, o tecnologia, y quizés
adaptar sus procesos de construccion para satisfacer las expectativas del consumidor

estadounidense.

Analisis de la demanda

Estados Unidos se posiciona como el mercado mds atractivo para la internacionalizacion de
VIMOB, respaldado por soélidos indicadores econdémicos y demograficos que destacan su
capacidad para absorber soluciones habitacionales innovadoras como las viviendas modulares.
Con un Producto Interno Bruto (PIB) de 27.36 mil millones USD y un PIB per cépita de 81.63 mil
USD en 2023, el pais presenta un alto poder adquisitivo y una economia dindmica, con un

crecimiento proyectado del 2.5% del PIB para el mismo afio.

Este entorno econémico favorable estd acompafiado de una creciente demanda por soluciones
sostenibles, rapidas y personalizables, impulsada por factores como la urbanizacion constante, la
escasez de viviendas asequibles y la preferencia por modelos de construccion eficientes. Ademas,
Estados Unidos es lider en innovacion tecnologica en la industria de la construccion, lo que se

alinea con la propuesta de valor de VIMOB.

35



En el segmento residencial, los consumidores buscan cada vez mas opciones personalizables
y sostenibles, lo que refuerza la viabilidad del modelo "Do-It-Yourself" (DIY) que VIMOB planea

implementar. Este enfoque puede atraer a diversos nichos de mercado:

1. Compradores individuales: Jovenes profesionales y familias que desean viviendas
asequibles, modernas y personalizables para terrenos propios. Este segmento encuentra
valor en el modelo DIY por su capacidad de reducir costos de instalacion y ofrecer mayor

autonomia en la construccion.

2. Desarrolladores inmobiliarios y promotores de proyectos comunitarios: Interesados en
construir viviendas asequibles de forma répida y escalable, especialmente en areas rurales

0 urbanas con alta demanda habitacional sostenible.

3. Sector turistico: Propietarios de terrenos destinados a proyectos ecoturisticos o
alojamientos en zonas remotas que valoran soluciones innovadoras y sostenibles, alineadas

con las expectativas del consumidor en disefio unico y eficiencia.

El modelo DIY de VIMOB ofrece ventajas significativas al reducir tiempos y costos de
instalacion, lo que resulta especialmente atractivo en un mercado que prioriza la eficiencia y la
sostenibilidad. Este enfoque diversificado refuerza las oportunidades de la empresa para competir
en un mercado dindmico y competitivo como el estadounidense, adaptando sus procesos a las

regulaciones locales y las expectativas del consumidor.

Con estas caracteristicas, Estados Unidos representa una oportunidad estratégica clave para
VIMOB, que deberd enfocarse en aprovechar esta demanda diversificada y estructurar su

propuesta para satisfacer las necesidades especificas de cada segmento de mercado.
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Analisis de Debilidades, oportunidades, Fortalezas y Amenazas - DOFA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Adaptabilidad del Producto: Las unidades de
VIMOB son adaptables a diferentes climas y
condiciones geograficas, lo que les permite
ser utilizadas en diversas regiones de Estados
Unidos.

Creciente Demanda de Viviendas: El
mercado estadounidense esta experimentando
un aumento en la demanda de viviendas
sostenibles y energéticamente eficientes, lo
que ofrece una gran oportunidad para
VIMOB.

Modelo de negocio flexible y estructura
organizacional s6lida que facilita la
produccion y ensamblaje modular de
viviendas, adaptandose a la demanda en
EE.UU.

Segmento de Viviendas Vacacionales:
Estados Unidos tiene un mercado robusto
para viviendas vacacionales y segundas
residencias, lo que podria ser un nicho ideal
para VIMOB, especialmente en regiones
turisticas.

Disefio Innovador: VIMOB se caracteriza por
un disefio arquitectonico innovador y
moderno que destaca en el mercado. Esto
podria atraer a un segmento de consumidores
que buscan algo unico y estéticamente
atractivo.

Tendencias de Urbanizacion y Construccion
Modular: La construccion modular y
prefabricada est4 ganando popularidad en
EE.UU. debido a su eficiencia y rapidez, lo
que crea un entorno favorable para la entrada
de VIMOB.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Desconocimiento de Marca: VIMOB es una
marca emergente en comparacion con
competidores bien establecidos como Clayton
Homes y Champion Homes, lo que puede
dificultar la penetracion en el mercado
estadounidense.

Competencia Fuerte y Establecida: como
Clayton Homes y Champion Homes tienen
una solida presencia en el mercado con redes
de distribucion y produccion bien
establecidas, lo que representa una amenaza
significativa para la entrada de VIMOB.

Logistica y Costos de Transporte: La
exportacion de viviendas modulares desde
Colombia a Estados Unidos implica desafios
logisticos significativos y costos elevados,
que pueden impactar la competitividad en
términos de precio.

Volatilidad Econdmica: La incertidumbre
econdmicay los cambios en las tasas de interés
en EE. UU. pueden afectar la demanda de
viviendas, especialmente en segmentos de lujo
y sostenibles, lo que podria impactar las ventas
de VIMOB.

Adaptacion a Normativas Locales: La
necesidad de cumplir con las normativas de
construccion locales en diferentes estados de
EE. UU. podria requerir adaptaciones
especificas del producto, lo que puede
aumentar los costos y el tiempo de entrada al
mercado.

Barreras Arancelarias y Regulaciones: Las
politicas comerciales de EE. UU., incluyendo
posibles aranceles y regulaciones especificas
para productos importados, podrian aumentar
los costos y complicar la entrada al mercado
estadounidense.

Tabla 3. DOFA VIMOB Expansion USA
Fuente: Elaboracion propia. 2024
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La expansion de VIMOB hacia Estados Unidos presenta una oportunidad estratégica clave,
debido a la creciente demanda de soluciones habitacionales sostenibles y modulares. A través del
analisis DOFA - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas - ( Tabla 3), se obtiene una
vision integral de los aspectos internos de la empresa y las condiciones externas del mercado, lo

que es crucial para guiar la toma de decisiones en este proceso.

Internamente, VIMOB se destaca por su especializacion en disefio innovador y construccion
modular sostenible, lo que le proporciona una ventaja competitiva en el sector de la construccion
estadounidense. Su capacidad para ofrecer viviendas modulares de alta calidad, rapidas de
ensamblar y sostenibles, se alinea con las tendencias del mercado y favorece su posicionamiento
en un entorno cada vez mas consciente. Sin embargo, se identifican debilidades como limitaciones
logisticas y falta de experiencia en el entorno regulatorio de Estados Unidos, donde las normativas

varian entre estados.

El andlisis DOFA resalta que VIMOB, aunque enfrenta amenazas y debilidades, cuenta con
fortalezas clave que pueden ayudar a consolidar su posicion en el mercado estadounidense. Su
capacidad para adaptarse al disefio modular y su enfoque en practicas sostenibles la convierten en
un competidor atractivo. No obstante, debe abordar las debilidades mediante alianzas estratégicas

con actores locales para facilitar la distribucion y el conocimiento del entorno regulatorio

Para capitalizar sus ventajas competitivas y adaptarse al entorno estadounidense, VIMOB
debe maximizar sus fortalezas y desarrollar estrategias para mitigar las amenazas y abordar sus
debilidades. La combinacion de su propuesta de valor, innovacion en disefio y alianzas estratégicas
sera clave para una expansion exitosa. Todo esto se detalla en la tabla DOFA a continuacion, que
sintetiza los aspectos clave del andlisis interno y externo de la empresa en su proceso de

internacionalizacion.
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CAPITULO 2: DESARROLLO DEL FLUJO DE PROCESOS DE LA
INTERNACIONALIZACION DE VIMOB PARA DETERMINAR SUS RECURSOS Y
OPERACION.

Este capitulo presenta el desarrollo del flujo de procesos de internacionalizacion para VIMOB,
identificando la estructura organizacional para la expansion en el mercado estadounidense. Una

base que permita adaptar sus operaciones, maximizando su competitividad y eficiencia.

En la seccion del Diagnoéstico de VIMOB, se realiza una evaluacion del organigrama actual
de VIMOB, del equipo interno y externo con el que se cuenta para la internacionalizacion. Este
diagnostico permitira identificar las posibles dreas de mejora o fortalecimiento para afrontar los

desafios del proceso de expansion.

En la seccion de Revision del Proceso de Venta de VIMOB, se analiza el proceso actual de
venta de una unidad estdindar de VIMOB en Colombia. La revision permitira identificar el paso a
paso y las areas susceptibles de adaptacion al contexto internacional, sirviendo como un punto de

partida para disefiar un proceso efectivo de venta en el mercado estadounidense.

La seccion de Estructura Organizacional para la Expansion Internacional estd dedicada a
disefiar la estructura organizacional necesario para la expansion. Asegurando que VIMOB cuente
con los recursos humanos especializados para atender las demandas de la internacionalizacion y

operar en Estados Unidos de manera eficiente.

Finalmente, en la seccion de Flujograma del Proceso de Internacionalizacion de VIMOB, se
presenta un flujograma que representa el proceso de exportacion de una unidad VIMOB estandar
hacia Estados Unidos. Este flujograma servird como herramienta visual para entender el flujo de
actividades, recursos y decisiones que intervienen en la expansion, proporcionando una guia clara

para la ejecucion del proceso y asegurando que todos los aspectos operativos estén definidos.
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Diagnostico de VIMOB
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Figura 9. Estructura organizacional VIMOB
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de VIMOB, 2024

La estructura organizacional actual de VIMOB esta disenada para optimizar la operacion en
el mercado nacional mediante una clara distribucion de roles y funciones. Liderada por el
Representante Legal y el Gerente General, la empresa se estructura en areas clave: Gerencia
Comercial y Administrativa, Diseno, y Direccion de Obra, cada una cumpliendo funciones
especificas para asegurar la eficiencia en el proceso productivo. Ademas, la organizacion se
fortalece con asesorias externas en asuntos legales, financieros y tributarios, lo que respalda su
enfoque en el cumplimiento y la sostenibilidad. Esta configuracion permite a VIMOB gestionar
integralmente el disefio, fabricacion, ensamblaje y exportacion de sus modulos habitacionales,

cumpliendo con altos estandares de calidad y adaptabilidad del sector.

40



En la Figura 9 se muestra una estructura organizacional horizontal y colaborativa en VIMOB,
que abarca desde el disefio arquitectonico hasta la logistica y el almacenamiento. Esta disposicion
integral asegura que cada etapa en la produccién y venta de modulos se ejecute de manera
coordinada y eficiente, enfocandose en el mercado nacional. Sin embargo, la internacionalizacion
hacia nuevos destinos, como el mercado estadounidense, traec consigo desafios que requieren

ajustes en la estructura organizativa, asi como en los recursos humanos y técnicos disponibles.

Tras analizar esta estructura organizacional actual, es evidente la necesidad de revisar y ajustar
los procesos y el equipo para satisfacer las demandas de la internacionalizacion. Este andlisis
servird como base para identificar los cambios necesarios en la cadena de valor, con el objetivo de
establecer una operacion eficaz y competitiva en el mercado de exportacion. La proxima etapa
implica una revision del proceso actual de ventas nacionales y una adaptacion de la estructura y

los flujos para facilitar una entrada exitosa en el mercado estadounidense.
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Revision del proceso de venta VIMOB actual
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Figura 10. VIMOB Tallas.
Fuente: VIMOB, 2023

VIMOB ofrece sus viviendas modulares prefabricadas, adaptadas a diversas necesidades
mediante un sistema de tamafios o "tallas". Las viviendas modulares estan disponibles en cinco
tallas (XS, S, M, L y XL) Figura 10, cada una disefiada con un metraje especifico que cubre desde
espacios compactos hasta areas amplias, ideales para una variedad de entornos y requisitos

habitacionales.
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El modulo talla M (Figura 11), cuenta con un area interior de 46,5 m? y una terraza de 20 m?,
siendo el modelo de referencia de VIMOB. Este mddulo es el punto de partida para configurar
versiones ampliadas como las tallas L y XL, que se desarrollan a partir de su estructura base. El
disefio modular permite una expansion flexible, anadiendo otros mddulos sin perder coherencia en
el disefio ni funcionalidad. Esta versatilidad hace del m6édulo M una opcién ideal tanto para el
mercado nacional como para una futura internacionalizacién, ya que se ajusta a diversas

necesidades y condiciones.

218

Figura 11. VIMOB Talla M — Objeto de andalisis.
Fuente: VIMOB, 2023
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M. A través

de mejora. La Figura 12 ilustra este proceso de venta:

de un analisis de cada etapa, se busca identificar las mejores practicas y oportunidades
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Figura 12. Flujo proceso venta actual VIMOB
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de VIMOB, 2024
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El proceso de venta de VIMOB para el mercado nacional estd disefiado para ofrecer una
experiencia integral y estructurada, que abarca desde el contacto inicial con el cliente hasta la
entrega final de la unidad modular. Este flujo de trabajo coordina multiples areas, como disefio,
obra y gerencia comercial, garantizando que cada etapa esté alineada con los altos estandares de
calidad y los plazos de entrega que caracterizan a la empresa. La estructura organizativa refleja un
enfoque colaborativo, involucrando tanto al personal interno como a proveedores y contratistas
externos, desde la recepcion de la solicitud de cotizacion hasta la supervision y finalizacion de la

obra.

El grafico ilustra como, a lo largo de un periodo aproximado de 257 dias, cada fase del proceso
requiere la interaccion de distintos actores, incluyendo al Gerente General, el Coordinador
Comercial, el Director de Disefio y el Director de Obra, asi como proveedores y contratistas. Este
proceso detalla pasos clave, como la elaboracion de presupuestos, cronogramas y contratos; la
gestion de pagos; y la entrega de materiales en sitio. Todo esto se lleva a cabo con el objetivo de

garantizar que los modulos de VIMOB cumplan con los estandares y expectativas del cliente.

La revision del proceso de venta nacional de VIMOB evidencia una operacion bien
estructurada y eficiente, disefiada para responder a las necesidades del mercado colombiano. Sin
embargo, la internacionalizacion hacia mercados como el estadounidense plantea la necesidad de
optimizar y, posiblemente, ajustar ciertos aspectos del flujo de trabajo. Identificar las areas que
pueden requerir cambios en tiempos de entrega, procedimientos de contratacion o logistica de
materiales permitird a VIMOB adaptarse a las exigencias de un mercado global, garantizando asi

una transicion mas fluida hacia la expansion internacional.
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Estructura organizacional para la expansion internacional
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Figura 13. Estructura propuesta para la internacionalizacion de VIMOB
Fuente: Elaboracion propia, 2024

En la Figura 13 se presenta la estructura organizacional propuesta para VIMOB en el marco
de su expansion internacional. Esta estructura ha sido disefiada estratégicamente para responder a
los desafios y oportunidades que representa la entrada hacia Estados Unidos. Con el fin de asegurar
una operacion eficiente y alineada con las normativas y expectativas del mercado externo, se ha
integrado una serie de cargos y asesorias tercerizadas clave. Estos incluyen una asesoria aduanera
y una asesoria de embalaje, cuyo objetivo es garantizar el cumplimiento de los requisitos de
exportacion y optimizar el proceso logistico. Ademas, se ha definido un distribuidor en Estados
Unidos como aliado estratégico para facilitar la comercializacion en el pais destino, asi como la

inclusion de un ingeniero estructural especialista en normativas estadounidenses.

46



La estrategia de internacionalizacion de VIMOB se sustenta en una estructura organizacional
que facilita la entrada a mercados extranjeros mediante un modelo de venta de viviendas modulares
prefabricadas. Este modelo, planteado en el trabajo de grado como base inicial de expansion,
ofrece las viviendas con un manual de ensamblaje similar al enfoque de IKEA, permitiendo al
cliente montar la vivienda personalmente o contratar técnicos locales. Ademas, en la fase inicial,
se envia un lider de montaje para orientar el primer ensamble y ofrecer soporte virtual en

instalaciones futuras.

La estructura organizativa cuenta con un nucleo de operaciones encabezado por la Gerencia
Comercial y Administrativa, que trabaja en coordinacion con el Director de Disefio y el Director
de Obra para supervisar produccion y montaje. Asesorias especializadas en aduanas y embalaje
son claves, pues apoya el cumplimiento de requisitos de importacion y protegen los modulos en

su transporte, optimizando el ingreso al pais de destino y minimizando riesgos.

El distribuidor local en Estados Unidos es un socio fundamental que aporta presencia directa
y acceso a canales de comercializacion, lo que agiliza la entrega y distribucion de las viviendas a
los clientes finales. Ademads, un ingeniero estructural local adapta los disefios a normativas
estadounidenses, asegurando el cumplimiento de estandares de seguridad y brinda respaldo

técnico.

En conjunto, esta estructura organizacional y los aliados estratégicos propuestos fortalecen la
capacidad de VIMOB para satisfacer normativas, necesidades logisticas y demandas comerciales
en mercados internacionales. Esta estructura servird como base para desarrollar el flujograma del
proceso de internacionalizacion, alineando la operacion con los objetivos de expansion y
proyectando a VIMOB como una opcion accesible y adaptable de vivienda modular en el

extranjero.
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Flujograma del proceso de internacionalizacion de VIMOB.

En el marco de la expansion internacional de VIMOB, se ha disefiado un flujograma con cada

fase del proceso de venta y ejecucion para el mercado externo. Este flujograma (Figura 14) define

las interacciones y tiempos, asegurando que todas las actividades, desde el contacto inicial con el

cliente hasta la entrega final del proyecto, se realicen de manera eficiente y coordinada.
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Figura 14. Flujograma del Proceso de Internacionalizacion de VIMOB
Fuente: Elaboracion propia, 2024
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El flujograma actualizado de internacionalizacion de VIMOB establece cada etapa del proceso
de expansion, desde el primer contacto hasta la entrega en el destino final, integrando actividades
nuevas y especificas para el mercado estadounidense. A diferencia del proceso habitual en el
mercado nacional, este modelo requiere asesoria adicional en areas como embalaje y aduanas para
garantizar que los modulos cumplan con las normativas y lleguen en perfectas condiciones.
Ademas, la adaptacion de los planos a los codigos de construccion de EE. UU. asegura que las

viviendas de VIMOB se alineen con los estandares de seguridad y calidad del pais.

El modelo de instalacion propuesto en esta fase de internacionalizacion plantea que VIMOB
provea un manual de ensamblaje detallado y un soporte técnico virtual continuo, mientras que la
instalacion en sitio es responsabilidad del cliente. Esta modalidad permite que los compradores
locales gestionen la instalacion con técnicos de confianza, manteniendo la flexibilidad de
ensamblaje y minimizando los costos de VIMOB en el extranjero. En la fase inicial de este
esquema, un lider de montaje de VIMOB estara presente en el primer ensamblaje para guiar el

proceso y garantiza que se cumplan los estandares de calidad.

Este enfoque, inspirado en modelos de productos modulares como el de IKEA, permite a
VIMOB ofrecer una solucioén "Do-It-Yourself" supervisada, donde el cliente recibe el producto en
modulos y se le garantiza calidad y durabilidad con un ensamblaje sencillo. La supervision inicial
y el soporte virtual asegurado por VIMOB ofrecen a los clientes la confianza de cumplir con los

requisitos estructurales sin comprometer la experiencia del cliente final.

En conjunto, esta estructura organizacional robusta y adaptada a la internacionalizacion
permite a VIMOB expandirse estratégicamente en el mercado global. Las asesorias en aduanas,
embalaje y normativas locales, junto con el soporte de montaje y alianzas estratégicas con
distribuidores en EE. UU., posicionan a VIMOB como una opcion viable y competitiva en
mercados complejos, promoviendo una expansion que responde a las expectativas del cliente y a

las demandas del mercado internacional.
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CAPITULO 3: VALIDACION DEL MODELO DE INTERNACIONALIZACION
DE VIMOB MEDIANTE ANALISIS FINANCIERO.

En este capitulo se realizara la evaluacion financiera del modelo de internacionalizacion de
VIMOB, con el objetivo de validar su viabilidad. Este analisis se basa en la construccién de un
flujo de caja que proyecta los ingresos y egresos, considerando periodos quincenales para ajustarse
a la frecuencia de pagos de VIMOB. Esta estructura permite generar un modelo que refleja los

flujos de efectivo. Este modelo se basa en los costos directos de una VIMOB Talla M Internacional.

Analisis financiero para la internacionalizacion VIMOB.

DOLARES PESOS

Venta VIMOB sin traslado 55750 § 246.415.000
Vidticos lider de montaje 2262 $ 10.000.000
Valor VIMOB con asesoria de instalacion (sin IVA) $ 256.415.000
ACTIVIDAD DIAS VALOR
Firma de contrato y pago dinero 70% 30 Dias § 179.490.500
Desembolso del 30% de segundo pago 170 Dias $ 76.924.500
Péagina web, redes sociales, ruedas de negocios, ferias 0 -$ 379.219
Envio de portafolio 3 Dias -$ 25.281
Reunidn definicion alcance y acabados 12 Dias -$ 221.450
Elaboracion planos con ajuste a norma USA 17 Dias -$ 390.350
Presupuesto con acabados elegidos 27 Dias -$ 390.350
Elaboracién de cronograma de obra 27 Dias -$ 306.417
Elaboracion de modelo de contrato 29 Dias -$ 161.292
Gestion de polizas 30 Dias -$ 654.438
Pago asesoria embalaje y aduanera 83 Dias -$ 2.101.125
Orden de compra, contratos con subcontratistas 83 Dias -$ 322.583
Pago a proveedores y contratistas 88 Dias -$  128.378.534
Consolidacion mercancia con el packing list, carga de 138 Dias -$ 11.306.417
contenedor, envio de VIMOB

Ajuste y entrega de manual de ensamble 168 Dias -$ 292.763
Viaje lider de montaje capacitar personal en sitio 168 Dias -$ 12.451.333
Entrega formal de la VIMOB 170 Dias -$ 161.292
Acompanamiento asesoria virtual 260 Dias -$ 1.225.667

Tabla 4. Ingresos y egresos fabricacion y venta VIMOB Talla M Modelo Internacional
Fuente: Elaboracion propia, 2024
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Figura 15. Ingresos y Egresos por actividad VIMOB Talla M Modelo Internacional
Fuente: Elaboracion propia, 2024

La Figura 15 expresa los ingresos y egresos por actividad destacando la venta de VIMOB
sin traslado: $246.415.000 COP: Representa el ingreso base por la venta del producto, incluyendo
la asesoria de instalacion. El dinero se recibird a la Firma de contrato y pago inicial (70%):
$179.490.500 COP. Pago inicial que asegura el financiamiento de las etapas de disefio y
produccién. Y el Desembolso del segundo pago (30%): $76.924.500 COP. Representa el ingreso

final tras la entrega del producto.

Y los principales Egresos: Pago a proveedores y contratistas: $128.378.534 COP Costos
relacionados con la produccion, compra de materiales y mano de obra. Viaje del lider de montaje
y capacitacion: $12.451.333 COP. Incluye los viaticos y el traslado del personal para la instalacion
en sitio. Consolidacion de mercancia, packing list y envio de VIMOB: $11.306.417 COP Costos
de logistica internacional, como embalaje, carga y transporte interno. Pago de asesorias (embalaje
y aduana): $2.101.125 COP Cubre la asesoria para cumplir requisitos legales y técnicos para la

exportacion.
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Los mayores ingresos provienen directamente de la venta del VIMOB y los pagos
contractuales. Por otro lado, los egresos estan dominados por los costos de produccion, logistica y

montaje, lo que refleja la naturaleza técnica y logistica del proyecto.
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150}

100}
i I I
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_50 L
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—100F
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Figura 16. Flujo de caja VIMOB Talla M Internacional
Fuente: Elaboracion propia, 2024

Segun el estudio financiero proporcionado por VIMOB, el costo de oportunidad se ha
establecido en un 21% E.A., lo que marca un parametro clave para evaluar la rentabilidad de la
inversion. Para el andlisis, se han utilizado dos indicadores financieros: Valor Presente Neto (VPN)

y Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM).

Los resultados obtenidos muestran que el VPN del proyecto es de $96.143.578, que es mayor
a 0 lo que indica que el proyecto es aceptable para VIMOB.

Dado que el flujo de caja presenta tres cambios de direccion, la TIRM Modificada se utiliza para
proporcionar una estimacion mas precisa y ajustada a la realidad del proyecto. La TIRM, por su
parte, alcanzdé un 246% E.A., lo cual es significativamente superior costo de oportunidad de

VIMOB calculado en un 21% E.A. del. Esta TIRM es indicativa de la gran rentabilidad del
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proyecto, dado que la inversion de VIMOB es minima y debido todo el flujo de caja se apalanca

en los pagos de los compradores internacionales. (Ver Tabla 4, Figura 16)

En resumen, los indicadores financieros demuestran que el modelo de internacionalizacion
propuesto para VIMOB es rentable. Los resultados obtenidos no solo validan la estrategia de
expansion internacional, sino que también proporcionan una base soélida para tomar decisiones

estratégicas relacionadas con la inversion en mercados internacionales.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo de grado se ha desarrollado un procedimiento para guiar la expansion
internacional de VIMOB en el sector de la construccion modular, respondiendo a la pregunta de

investigacion y a los objetivos planteados.

Procedimiento para la Expansion Internacional de VIMOB: El procedimiento propuesto
para la expansion internacional de VIMOB incluye tres fases fundamentales: la identificacion del
mercado objetivo, el desarrollo de un flujo de procesos para la internacionalizacién, y la validacion
del modelo mediante un andlisis financiero. Este enfoque integral garantiza que VIMOB pueda
penetrar mercados internacionales de manera estratégica y sostenible. La seleccion de un pais o
region adecuada, como Estados Unidos, ha sido crucial para asegurar la viabilidad del proyecto,
apoyada por un analisis detallado de la competencia, la demanda del mercado y las barreras

arancelarias.

Definicion del Pais o Region Objetivo: Para la seleccion del pais objetivo, se emplearon
técnicas de andlisis de mercado, como la matriz de ProColombia, y herramientas de analisis
competitivo. Se identificd que Estados Unidos presenta un mercado con alta demanda de viviendas
modulares sostenibles y que VIMOB puede diferenciarse a través de su enfoque innovador de “Do-
It-Yourself” (DIY). Ademas, la evaluacion del entorno macroecondmico, politico y comercial
confirma que la entrada a este mercado es viable, dadas las oportunidades en términos de

infraestructura y politicas gubernamentales favorables hacia la construccion sostenible.

Desarrollo del Flujo de Procesos para la Internacionalizacion: En este objetivo especifico,
se detall6 un flujo de procesos para la internacionalizacion de VIMOB, abarcando desde la
creacion de alianzas estratégicas, la gestion de proveedores y el envio de viviendas. Este flujo de
procesos permite identificar los recursos clave necesarios para la expansion, tales como los
recursos humanos para la capacitacion y el soporte técnico, asi como las capacidades logisticas
para garantizar la entrega oportuna de materiales. De esta manera, VIMOB puede asegurar la

sostenibilidad y escalabilidad de su modelo de negocio en mercados internacionales.

La validacion del modelo de internacionalizacion se realizo mediante un analisis financiero,
que incluyo la proyeccion del Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno Modificada
(TIRM). El VPN positivo de $96.143.578 y una TIRM de 246% validan la rentabilidad del
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proyecto y muestran que los ingresos proyectados superan ampliamente los costos, lo que confirma

que el modelo es financieramente so6lido.

La combinacién de un modelo de negocio innovador, con un enfoque sostenible en la
construccion modular, y una estrategia de entrada bien definida en el mercado objetivo, hace que
la internacionalizacion de VIMOB sea atractiva y rentable. Los resultados financieros, junto con
el analisis del entorno del mercado, indican que el proyecto es altamente competitivo y que tiene

un alto potencial de éxito en mercados internacionales.

Recomendaciones para la Expansion: Con base en los resultados obtenidos, se recomienda
que VIMOB continte con su plan de expansion hacia mercados como Estados Unidos,
aprovechando la alta demanda por soluciones habitacionales sostenibles. La implementacion de
una estrategia de alianzas con distribuidores locales y el uso de su modelo DIY permitird a la
empresa adaptarse rdpidamente a las particularidades de cada mercado. Ademas, se sugiere que la
empresa mantenga un monitoreo constante de las variables macroeconémicas y politicas de los
mercados internacionales seleccionados para ajustar su estrategia de entrada en funcion de

cualquier cambio en el entorno.
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GLOSARIO DE TERMINOS ESPECIALES.

Internacionalizacién: Proceso mediante el cual una empresa expande sus operaciones mas
alla de las fronteras nacionales, adaptando su modelo de negocio a mercados extranjeros. En este

contexto, VIMOB busca llevar su sistema constructivo modular a mercados internacionales.

Modularidad: Concepto que hace referencia al disefio y fabricacion de productos en
modulos o unidades independientes, que luego pueden ser ensambladas. En el caso de VIMOB, se

refiere a las viviendas modulares que se pueden adaptar a diferentes necesidades y lugares.

Do-It-Yourself (DIY): Modelo de negocio basado en ofrecer productos o soluciones para
que los consumidores puedan ensamblarlos por si mismos. VIMOB utiliza este modelo para
ofrecer viviendas modulares que los clientes pueden montar de manera sencilla, lo cual reduce

costos y aumenta la flexibilidad.

Valor Presente Neto (VPN): Indicador financiero que calcula la diferencia entre el valor
actual de los flujos de caja futuros generados por un proyecto y la inversion inicial. Un VPN
positivo indica que un proyecto es rentable. En el analisis de VIMOB, el VPN fue de $96.143.578,

lo que demuestra la viabilidad financiera del proyecto.

Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM): Es una tasa de rentabilidad que considera
los flujos de caja de un proyecto, ajustandolos a un valor presente modificado, util cuando hay
cambios de direccion en los flujos de caja (ingresos y egresos). La TIRM de VIMOB fue de 246%,

lo que indica que la rentabilidad de la inversion es alta.

Mercado Objetivo: Segmento de mercado o pais que una empresa decide abordar para la
venta de sus productos o servicios. En el caso de VIMOB, se identific6 a Estados Unidos como el

mercado objetivo para la expansion internacional.

Analisis Competitivo: Proceso que implica estudiar a los competidores existentes en un
mercado determinado para identificar sus fortalezas, debilidades y como se posicionan frente a la
empresa que quiere entrar en el mercado. VIMOB analizé competidores como Plant Prefab y Blu

Homes para entender mejor el panorama competitivo.

Matriz de Seleccion de Mercado: Herramienta utilizada para evaluar diferentes paises o

regiones en funcion de factores como la competitividad, la infraestructura logistica, las barreras

56



arancelarias y las oportunidades de comercio exterior. Esta matriz fue utilizada por VIMOB para

seleccionar los mercados mas prometedores para su expansion.

Analisis Macroeconémico: Evaluacion de las condiciones econdémicas generales de un
pais, incluyendo indicadores como el Producto Interno Bruto (PIB), la inflacion, y la estabilidad
politica. VIMOB utilizo estos indicadores para elegir paises con un entorno econdmico favorable

para su expansion.

Acuerdos Comerciales: Tratados entre paises que facilitan el intercambio de bienes y
servicios al reducir o eliminar barreras arancelarias. Estos acuerdos fueron importantes para

determinar la viabilidad de la exportacion de VIMOB a paises como Estados Unidos.

Tasa de Oportunidad: El retorno minimo esperado de una inversion, en funcion de lo que
se podria ganar invirtiendo en alternativas con similar riesgo. En el caso de VIMOB, se estableci6

una tasa de oportunidad del 21% anual para evaluar la rentabilidad del proyecto.

Flujo de Caja: Movimiento de dinero hacia y desde una empresa en un periodo de tiempo
determinado. El flujo de caja proyectado de VIMOB mostrd tanto ingresos como egresos

esperados, permitiendo evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera a largo plazo del proyecto.

Estrategia de Entrada: Planificacion y ejecucion de la forma en que una empresa se
introduce en un mercado extranjero, que puede incluir alianzas estratégicas, exportacion directa, o
establecimiento de filiales. VIMOB adoptara una estrategia de entrada gradual, comenzando con

asociaciones locales y la venta directa en mercados clave.

CRM (Customer Relationship Management - Gestion de Relaciones con Clientes):
Sistema de gestion de relaciones con clientes que permite a las empresas administrar, analizar y
mejorar las interacciones con sus clientes actuales y potenciales. En el contexto de la
internacionalizacion, el CRM facilita la personalizacion de estrategias de mercado y la fidelizacion

de clientes en el nuevo entorno.
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. carga aérea Aways, Vigin aereo para
Eﬁ‘:&g‘;‘g‘;‘zgz de Colombia Aflantic, TUI Canada, A ceromieas
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de fransporte de . > cuenta
o5 aeroineas sguientes aeninea de .
carga hacia UsA o e e francia son
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principalmente en CMA CGM
Withansa Aways Cargo, nacionale
cudades de AirCar
M argo ef2.com Cargo, inemacional y s Atinosy
AT Turkish Cargo Ryanair Cargoy experiencia en e e
v KLM Cargo Wizz Ar Cargo. diversos ipos de. P
AirFance Deoede dela carga. LATAM
Cargo empresa decidi Cargo Colombia
Emirates por que medio es ider en
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Eiagos Unidos Alemarnia CMACGM.
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compuesta por fransporte o do
marfimo navieras que res ncia
puestosy sub- para el som: PAO Faes, a nivel mundiol. o
puertos, de los comercio FoS Soaways, Ofrecen una il
TRANSPORTE MARITIMO cuvales 50 5 3 | Coledonion s | oplagama 3 |voriedod de 2
maneian el 0% Esel fercer e de senvicios de. oo
delfotal de ayor Wightiok Stena fansporte. e
toneladas de exportador e Tenon mariimo oo
carga. Desde la de bienes o008 mis (contenedores,
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y sus timepos de importador nel) de
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importantes de 6 el Canada son aeropuerios
Estadios Unidos s importantes gimingham Aerop de Francia
encuentron: New de Alemania oo Intemacional son: Paris
AEROPUERTOS York (KK, 4 sor 5| (ueatvon) 2 | Toronto Pearson 3 | charesde 2
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Dalas (OFW), de Frankfurt oot Aeropuerio (CDG), Paris-
Phiadeiphia @ Intemacional de Orly (ORY)
(PHL), Mami aeropuerto nc Lyon-Saint
153 TS BinCIpaT 13
con mas de 300 principales erto de. pueros de principales
puertos, dentro puertos son: Feibstowe, Canada son puertos de
de los principales Puerio de puerio de Puerto francia son:
puertos de carga Hamburgo Southampton, Vancouver, Marsel-Fos,
puERTos se encuentran: * | Eserpuero N Puerto de 3 Puerto de 3 | leHave, 3
Puerto de Nueva més grande. Londes, Puerto Monireal, Puerto Dunkerque,
Yorky Nueva de Alemania de Liverpool y Prince Ruper
Jersey, Puerto de yuno delos Puerto de Tibury Puerto de
| Becieh i 9
CONOCIMIENTO DEL MERCADO % 360 018 % 220 o1t % 250] 013 % 320[ 016 % 320[ 016
EXPORTACIONES DIRECTAS Norih Caroina 5 No 2 No 2 No 3 No 3
EXPORTACIONES INDIRECTAS /A 1 /A 2 /A 2 NA 3 N/A 3
Noha
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e Canadian Real FNAIM
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(25-35 afos): Son uno delos (18-35 afos) que
fos mas propensos paises Sibien no existe buscan
aprorizaria europeos propiedades
sostenbiidad en con la edad exactay pequeriasy
sus decisiones de promedio accesbles en
mpra mas baja diversos estudios zonas ubanas o
Crecieron con para & informes cercanasa
mayor comprarla colocan la centros
SEGMENTACION DEL MERCADO conciencia 5 primera 5 |edad promedio 3 | educativosy 5 M
ambientaly Viviendar parala laborales.
buscan viviendas Segon datos adauisicion de Adultos jovenes
que refiejen sus de Evrostat, primera (35-45 afios) que v
valor Ios alemanes vivienda en el buscan conciencia
Familias con nifios suelen Reino Unido viviendas mas ambientaly
(35-50 aiios): adquiirsu alredodor do los grandes en buscan
Valoran la primer a zonas viviendas
caldad delarey propiedad adelante residencicles que reflejen
delagua,y arededor de con buenas sus valores
TOTAL 100% Estados Unidos 40| 100% Alemania 348 100% Reino Unido. 278 100% Canada 344 100% Francia 281
1 2 a 3 5
Links adicionales
hits:/fwww frademap.org/Country_SeProduct
hitps://datosmacro.expansion.com/paises/usa
Ranking Paises
1.Estados Unidos 410
2. Alemani 348
3.Canada 344
4.Reino Unido 278
5. Fancia 261




VENTA VIMOB SIN TRASLADO
VIATICOS LIDER DE MONTAJE
'VALOR VIMOB CON ASESORIA DE INTALACION (SIN IVA)
ACTIVIDAD
FIRMA DE CONTRATO Y PAGO DINERO 70%
DESEMBOLSO DEL 30% DE SEGUNDO PAGO

PAGINA WEB, REDES SOCIALES, RUEDAS DE NEGOCIOS, FERIAS

ENVIO DE PORTAFOLIO
REUNION DEFINICION ALCANCE Y ACABADOS
ELABORACION PLANOS CON AJUSTE A NORMA USA
PRESUPUESTO CON ACABADOS ELEGIDOS
ELABORACION DE CRONOGRAMA DE OBRA
ELABORACION DE MODELO DE CONTRATO
GESTION DE POLIZAS
PAGO ASESORIA EMBALAJE Y ADUANERA
ORDEN DE COMPRA, CONTRATOS CON SUBCONTRATISTAS
PAGO A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
CONSOLIDACION MERCANCIA CON EL PACKING LIST, CARGA
DE CONTENEDOR, ENVIO DE VIMOB (MATERIALES)
AJUSTE Y ENTREGA DE MANUAL DE ENSAMBLE
VIAJE LIDER DE MONTAJE CAPACITAR PERSONAL EN SITIO
ENTREGA FORMAL DE LA VIMOB
ACOMPANAMIENTO ASESORIA VIRTUAL

DOLARES
55750
2262

DIAS
30 DiAS
170 DIAS

0

3DIAS
12 DIAS
17 DiAS
27DiAs
27DiAS
29 DiAS
30 DiAS
83 DiAS
83 DiAS
88 DIAS

138 DIAS
168 DIAS
168 DIAS

170 DIAS
260 DIAS

S

B
s
s

PESOS QUINCENAS
246.415.000
10.000.000
256.415.000
VALOR
179.490.500
76.924.500
379219 K
2581
221.450
390.350
390.350
306417
161.292
654.438
2101125
322583
128378534
11306417
292,763
12451333
161.292
1225.667
158.768.509
97.646.491
FLUJO DE CAJA
CcAJA
VPN
co.
co.
MARGEN BRUTO
TIRM (NEG) -5
TIRM (POS)
N=0 K]
N-18 $
VP(N-0) s
TIRM

0 15
0 1
379219
5 25281
5 221450
379219 -$246.731
379219 -$244779
$379219 625,950
$96.143.579
21% EA
0.80% Qv
38%
$96.143.579

379219 - 244.779

136.844.571
268.796.036
0

4% Qv
246% EA

s

s

179.490.500

390350
390350
306417
161292
654.438

$177.587.654
$174.788.957
$176.961.704

45 60 75
3 4 5
$0 $0 S0

$0 $0 s0
$176.961.704  $176961.704  $176.961.704

201.652.225 § -8 -3

90

6
S 2101125
-$ 322583

- 128378534

-$130.802.243
-$124.715.045
$46.159.462

S 124715045

105

$0

$0
$46.159.462

120

$0

$0
$46.159.462

135

$0

$0
$46.159.462

150
10

-$ 11306417

-$11.306.417
-$10.443.140
$34.853.045

- 10.443.140

$0

$0
$34.853.045

s -

180
12

S 76.924.500

-$ 292763
S 12451333
-$ 161.292

$64.019.113
$58.199.193
$98.872.157

195
13

$0

50
$98.872.157

S 67.143812 S

210
14

$0

$0
$98.872.157

15

$0

$0
$98.872.157

16

$0

$0
$98.872.157

255
17

$0

$0
$98.872.157

270
18

S 1225667

-$1.225.667
-$1.062.388
$97.646.491

S 1.062.388



