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INTRODUCCION

El siguiente estudio de caso tiene por objetivo hacer una aproximacién historica al
proceso de comunicacion desarrollado entre la empresa Cartén de Colombia y diversos
agentes sociales en la conformacion del campo profesional del disefio grafico en Cali
(Colombia) entre 1969 y 1973. Carton de Colombia (en la actualidad Smurfit Kappa) era una
empresa dedicada a la produccion de cartones de uso industrial que llegé a la region en el
ano 1944 y se instal6 en Puerto Isaacs, municipio de Yumbo, Valle del Cauca. Entonces,
Yumbo era un espacio geografico donde se estaban instalando importantes empresas
debido a su caracter de nucleo industrial cercano a la ciudad de Cali, capital del
departamento. Durante el periodo que se estudiara, Carton de Colombia contaba con un
Departamento de Disefo Grafico y Comunicaciones en desarrollo, una particularidad que la
diferenciaba del resto de empresas, pues se trataba de una de las primeras, si no la

primera, en contar con una oficina de este tipo en la region.

Los principales referentes de este proyecto corresponden a las indagaciones
realizadas por Ivan Abadia (2016 y 2019) y Adriana Olmedo Castellanos (2016 y 2022),
ambos investigadores que han abordado el panorama de la ciudad de Cali en los afos 70,
el Museo la Tertulia, y los hitos de las Bienales Panamericanas de Artes Graficas, la
emergencia del campo del disefio grafico y la relacion de todos ellos con Cartén de
Colombia. A partir de esto, se propone un caso de estudio dentro de los conceptos de
historia econdémica, institucionalizacién, campo cultural y proceso de colaboracién que

puedan dar cuenta de las ordenaciones historicas presentadas.

El proyecto, configurado bajo los enfoques cualitativos y descriptivos, usa la revision
documental y el acercamiento a fuentes primarias para la caracterizacion del rol de los
diversos agentes sociales, los hitos y escenarios principales y el sentido de los vinculos
construidos que configuran el proceso de comunicacion que condujo a la conformacion de
un nuevo campo de la actividad econdmica y cultural en la ciudad. Posteriormente, se
organizan dichos hallazgos bajo una matriz de categorizacién y agrupacion temporal para
finalmente analizar de manera inductiva las relaciones asi configuradas, con miras a dar
cuenta del proceso de comunicacion colaborativa entre la empresa Cartén de Colombia y
tales actores sociales, econdmicos, politicos y culturales, relevantes en el paulatino proceso

de construccion del sector del disefio grafico.



PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

Aquello que no se encuentra enmarcado en otras estructuras que den cuenta de sus
caracteristicas no puede ser comprobado que exista. La institucionalizacidén es una
manifestacion de las subjetividades y normalizaciones para construccion y posterior
objetivizacion de la realidad social, y es ella la que defiende la posibilidad del
reconocimiento de sujetos activos en las realidades sociales (Cifuentes y Londorio, 2020).
La institucionalizacién, entonces, se relaciona con procesos de tipificacion y habituacién que
configuran estructuras de significado (March y Olsen, 2006) y es en estos espacios que se
articulan las disciplinas, oficios y campos de estudio para su posterior profesionalizacion y
reconocimiento. En Colombia, la ausencia de una institucionalizacién fue una problematica
a la que se enfrenté el disefio grafico durante el siglo XX (Chaparro, 2012): la ausencia de
referentes proyectuales y de marcos regulatorios volvia difusa la linea entre lo que se
consideraba un artista, un fotégrafo, un fotégrafo, un publicista, un dibujante y un disenador
(Bérmudez, 2015).

En el contexto de Cali, las industrias graficas se han emplazado histéricamente en el
area del barrio San Nicolas, uno de los primeros barrios populares colindantes con el viejo
caso urbano de la ciudad, y donde fueron instaladas las primeras imprentas y tipografias por
viajeros provenientes de Cartagena desde el siglo XIX. Sin embargo, quien consolidé las
artes gréficas fue la Imprenta Comercial, posteriormente conocida como Carvajal S.A, la
cual ya en la primera mitad del siglo XX se consolidaba como una empresa en crecimiento y
con una dinamica expansionista. En el ano 1944 aparece Carton de Colombia como
distribuidora y representante de Carvajal S.A., que posteriormente encontraria una locaciéon
en la regidon cuando la sociedad adquiere en Yumbo unos terrenos para establecer su
primera fabrica. La cercania con el rio Cauca, las aguas subterraneas que ofrecia el terreno,
la linea del ferrocarril que llevaba a Buenaventura y que pasaba literalmente frente a la
bodega y las cortas distancias hacia Cali hicieron que la nueva empresa se radicara en el

sector de Puerto Isaacs (Ramos, 2014).

Es a través de Carton de Colombia que el disefio grafico seria introducido por primera
vez en la regién. Su patrocinio al Salén Panamericano de Artes Graficas, gestionado por el
Museo La Tertulia en 1970, posteriormente permitié ganar mayor reconocimiento como
herramienta de comunicacién masiva en los Juegos Panamericanos en 1971 (Sanchez y
Echeverry, 2010). Este proceso se concretaria en su inclusién como una de las categorias
de la Bienal Panamericana de Artes Graficas siguiendo los lineamientos internacionales

sefialados por su patrocinador, como indica Castellanos (2022):



“va que en Colombia era un sector todavia emergente y no tenia un desarrollo sélido
para comienzos de los setenta, usando asi los diferenciacion entre una gréfica artistica
—leida en el marco del campo del arte— y una grafica de la comunicacion —que respondiera

al campo disciplinar del Disefio.”

Cali, entonces, se posicionaria como pionera a nivel nacional en la tipificacion de la
disciplina del disefio grafico, por lo que Cartéon de Colombia S.A marcaria un hito histérico
para la disciplina en Colombia la cual, para los afnos setenta empezaba a consolidarse como
una de las grandes productoras de papel de la ciudad, y ya tenia dentro de su estructura
funcional una Oficina de Disefo Grafico (especializada en el disefio y la manufactura de
cajas) que contrataba dibujantes, fotografos y disefiadores empiricos para trabajar entre sus
filas (Abadia, 2021). Tal y como afirmo Jaime Mendoza: “los primeros disefiadores
(colombianos) salieron de ahi” (como se cita en Sanchez y Echeverry, 2010). Para 1971, se
posicionaria como el patrocinador principal de la Bienal Panamericana de Artes Graficas

para impulsar el disefio grafico no solo de sus colaboradores , sino también de la region.



JUSTIFICACION

El campo investigativo del disefio cuenta con un gran vacio documental en el que la
gran mayoria de sus trabajos no han sido formalizados o se encuentran poco
documentados (Moreno, 2002). La revision realizada por Quintero (2023)_deja ver que esta
problematica se profundiza en el area de la historia del disefo grafico, en la que no ha sido
sino hasta la ultima década que se han visto esfuerzos para impulsar y generar espacios de
reconocimiento y visibilidad.. Segun Franky (2012), pese a que existen una serie de
esfuerzos para documentar y divulgar informacioén consolidada concerniente a la
configuracion de esta disciplina en Colombia, la ausencia de archivo que dé valor a los

contextos y procesos acaecidos supone un reto para los historiadores y académicos.

Un panorama similar, sobre la necesidad de recopilar y organizar la informacién
relativa a la conformacién del campo del disefio grafico a nivel local, se presenta cuando se
considera la relevancia del proceso de colaboracion entre los diversos agentes, y las
practicas de comunicacion inherentes, que habrian lugar en la construccién de puentes y el
establecimiento de objetivos compartidos que llevaron, por caminos mas o menos diversos
e incognitos, a las primeras etapas de un proceso de configuracion de un campo profesional
y académico. El campo del disefno grafico puede ser referente de primer orden en la historia
cultural de la ciudad y la region, por su capacidad de absorber y expresar las necesidades y
oportunidades del incipiente proceso de industrializacién, y de la consolidacién de un
mercado regional y nacional, que tuvo en las expresiones graficas de valor estético y
funcional los primeros testimonios de la modernizacién econdmica, del cambio de la
mentalidad y de la capacidad de trabajo colaborativo de ciertas élites dirigentes, junto a

quienes empezaron a sentirse parte de un campo cultural en nacimiento.

Este estudio propone apoyar en la documentacion de dichos vacios histéricos
mediante el estudio del caso de la empresa de Carton de Colombia y su papel en la
formacion del campo profesional del disefio gréfico en la ciudad de Cali durante los afos
1969 a 1971 a través de su colaboracion con el museo La Tertulia en la Exposicién
Panamericana de Artes Graficas y las primeras tres Bienales Panamericanas de Artes
Graficas. Sus aportes derivaron en la primera aparicion oficial del disefo grafico en las
instituciones locales de artes e impulsé el mecenazgo de otros agentes del sector privado
sobre escenas culturales locales, abriendo el camino al modelo del patrocinio privado que

se ha impuesto en afios recientes (Rueda, 2008).



OBJETIVO GENERAL

Describir las relaciones de la empresa Cartén de Colombia en la conformacién del campo

profesional del disefo grafico en Cali entre 1969 y 1973.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar agentes, escenarios y acontecimientos constitutivos del proceso de

colaboracion que llevo a la conformacion del campo del disefio grafico en Cali.

2. Organizar dichos elementos constitutivos del proceso segun una perspectiva

temporal para proponer una periodizacion aproximativa.

3. Ponderar las relaciones entre los agentes y las circunstancias en torno al proceso de

conformacion del campo del disefio grafico en Cali.

PREGUNTA

¢ Cuales fueron las causas y consecuencias de la intervencién de Cartén de Colombia para

el campo profesional del disefio grafico calefo entre 1969 y 19737



MARCO REFERENCIAL

La presente investigacion se situa en contexto de experiencias similares que dialogan
con procesos de investigacion, historizacion e historiografia. Para esto, se proponen ejes de
caracterizacion de hitos histéricos en contexto la industria gréafica calefia, historiografia de la
Bienal Panamericana de Artes Graficas e historizacion del desarrollo del disefio grafico en
Cali.

Caracterizacion de hitos histéricos de la industria grafica caleia

El trabajo de Ramos (2014), aunque enfocado en una empresa en particular, produce
una panoramica de las evoluciones concentradas geograficamente en diferentes puntos de
la ciudad de lo que el autor denomina la “industria grafica del papel” siguiendo el
crecimiento de empresas lideres en el area como Carvajal y de barrios como San Nicolas y
San Antonio con una Cali de fondo afectada por las olas de inmigracion interna debido al
conflicto armado. Sin embargo, pese a que deja en claro el concepto de produccion
comunicativa bajo el que se rige la investigacion, se nombra este también como medio de
analisis semiotico, lo cual no ocurre dentro del texto. Junto a esto, se siente que la
metodologia planteada no se encuentra lo suficiente localizada dentro de un corpus teérico

que pueda dar evidencia que los pasos planteados no fuesen de invencion propia.

En segundo lugar, la tesis de Chavez y Torres (2016) describe la historia y perfiles de
las instituciones de educacion superior que imparten disefio grafico en Cali. Esto genera
una mirada de los objetivos y enfoques de cada institucion y la forma en que cada
institucion entiende el disefio grafico ante los cambios tecnoldgicos. La investigacion cuenta
con una extensiva revision bibliografica y genera un contexto histérico amplio y pertinente,
ademas que un analisis conciso respecto a los resultados hallados. Sin embargo, se
considera importante que dentro del mismo documento se puedan encontrar los
instrumentos usados para la indagacion por medio de entrevistas, que ademas no se

hicieron relevantes sus resultados en el documento del proyecto.

Para finalizar esta categoria se revisa el proyecto de Levy (2018), el cual se diferencia
al ampliar en los procesos de razonamiento detras de su metodologia. Ademas de realizar
una revision bibliografica, generd una serie de herramientas vy tipificaciones propias para los
resultados preliminares de la investigacion. Este detallado proceso se refleja en los
resultados concisos y sencillos pero certeros, potenciando aquellos hallazgos que haya

valorado mejor en el marco de sus instrumentos. Todo esto nos lleva a unas conclusiones



concisas sin dejar de ser relevantes al estudio, y teniendo un mayor esfuerzo de

organizacion de la informacion para futuros usos.

Historiografia de las Bienales Panamericanas de Artes Graficas

Castellanos (2016 y 2022) propone en su articulo y tesis dos exploraciones diferentes
del fenémeno de la Bienal Panamerican de Artes Graficas, entendiendo en un primero
momento los actores que actuan y se relacionan alrededor de este evento para después
profundizar en los factores socioculturales que afectan el antes, durante y después de este
evento, entendiendo que su tesis abarca un contexto mas amplio que las Bienales. Su
rigurosidad para el rastreo y documentacion de archivos en ambos casos permite generar
un primer rastreo de posibles fuentes secundarias fidedignas como entender la relevancia
de no solo estudiar la Bienal como un evento aislado e independiente, sino también como

un actor por si mismo en un entorno politico cambiante.

Junto con esto, se ha de resaltar el inmensurable esfuerzo por parte de Archivo BAAG
(2023), investigacion conjunta entre el Museo La Tertulia e investigadores independientes
liderados por Juan Pablo Fajardo para la integracion y recuperacion de memoria histérica
alrededor de este evento. El proyecto, conformado por un libro, un sitio web y espacios de
socializacion actuan tanto como espacio museal como de dialogo, al invitar a investigadores

en la produccion de textos reflexivos alrededor del la Bienal.

Historizacion del desarrollo del campo del disefo grafico en Cali

Los articulos de Abadia (2016 y 2019), al igual que la tesis de esta investigacion,
plantean un primero momento del disefio grafico calefio en el afio de 1969 e identifican a
Cartén de Colombia como un agente relevante en este fendmeno. El analisis contextual en
ambos textos saca la mirada del disefiador grafico como un ente aislado y lo pone en un
contexto nacional, documentando los ires y venires del disefio grafico como categoria oficial
en otros certamen para trazar momento claves de la transformacion del disefio grafico en

Cali y Colombia durante el siglo XX.



MARCO CONCEPTUAL
Historia cultural

Uno de los propdsitos de la historia corresponde en proporcionar un sentimiento de
identidad y que, en un nivel superior, esta pueda tener un papel de representante en la
formacion de una identidad nacional al ser parte de la cultura de la nacién (Burke, 1997). No
obstante, frente a la dificultad de abordar conceptos y areas que se alejaban del enfoque
positivista tradicionalmente utilizado en el método historico, los historiadores desarrollaron

“nuevas formas de hacer historia”, entre las cuales destaca la historia cultural.

Los primeros historiadores culturales concibieron la cultura como un reflejo de la
sociedad. Aquellas estructuras econdmicas y sociales que antes eran vistas como rigidas,
comenzaron a ser interpretadas como fendmenos mas dinamicos, flexibles y fluidos,
inmersos en el entramado cultural (Burke, 2007). Esta perspectiva permitié una expansion y
proyeccion del campo historico sin precedentes, cuya importancia radicé en la apertura al
didlogo interdisciplinario entre la historia y las ciencias sociales (Ovalle, 2008). Burke (2007)
disciplinas como la historia econdmica han sido absorbidas bajo el paraguas de la historia

cultural, adoptando la denominacién de historia de la produccion.

Por su parte, Santana (2005) argmenta que la historia cultural propicio el desarrollo de
estudios regionales mas cercanos a los eventos especificos, siguiendo asi la evolucion de
un grupo social en una larga duracién analizando distintos niveles estructurales.
Concluyendo que la historia cultural permite pensarse una historia no aislada, abriendo paso

a un préstamo de teorias y metodologias bajo un dialogo interdisciplinar.

Lugar de Produccion

De Certeau (1996) analiza los dispositivos que constituyen las instituciones y las
desplaza para buscar en los procedimientos “minusculos” la confrontacion y oposicion a
manifestaciones de poder. Asi, se entiende la busqueda del entendimiento de los contextos
como la via para entender las resistencias que van contra la identidad entre estructuras
sociales y pensamiento, siendo asi las condiciones que definen un discurso (Fuentes,
2007).

A esto, la busqueda acercamiento al tiempo histérico como reconstruccion o
representacion de un presente a través de un proceso de ficcionalizacion, edifica y

evidencia una ruptura temporal entre el pasado y el presente. Para esto Bermudez , sefiala



que la aproximacién al pasado requiere de una compresioén (indagar por el qué), explicacion
(se contexto para responder como paso) y analisis (problema tedrico de interpretacién) que
posteriormente se configuran en un ejercicio interpretativo (desde donde se lee)
comprendiendo la Historia como relato, método y representacion de un tiempo para
aproximarnos al pasado por medio de la operacion historiografica, practica que articula la
forma y el contenido del documento histdrico, aportando datos del lugar, escenario y época
de la fuente (De Certeau, 1978).

Proceso de comunicacion

Garcia (2001) sostiene que la comunicacion debe entenderse, en primer lugar, como
un proceso fundamentalmente relacional, que vincula a dos 0 mas sujetos en interaccion.
Este proceso posibilita la produccién en comun de sentido, generando una practica social
de significacion que, en su esencia, no es solo una actividad de intercambio de informacion,
sino una construccién conjunta de sentido entre los individuos. En cada instancia
comunicativa, se concreta una manifestacion de la vida social a nivel individual, es decir, las
experiencias, percepciones y significados personales se cruzan y se configuran a través de

un lente cultural, dando lugar a nuevas interpretaciones de la realidad.

Por ello, Fernandez (1982) fragmenta el proceso de comunicacion, el cual debe
entenderse como la movilizacion de un conjunto de energias humanas (trabajo) en funcion
de un proyecto determinado (significacién), con el fin de transformar una materia prima
historicamente dada (significados y sentidos), con instrumentos asi mismo determinados
(medios). Estos significados no se generan de manera arbitraria, sino que son productos
histéricos y sociales que han sido moldeados y definidos por las estructuras culturales y

contextuales que les dan forma.

Finalmente, Cordero (2018) agrega que existen determinaciones historicas y procesos
culturales que contextualizan a los sujetos involucrados en el proceso comunicativo,
mediado tanto los modos de produccion como los usos y apropiaciones que estos hacen de
los procesos de comunicacion. De esta forma, los individuos no son simples receptores
pasivos de mensajes, sino que interactuan con los procesos comunicativos de manera
activa, pero siempre influenciados por las estructuras culturales e histéricas que los

posicionan en ciertos contextos sociales.



Campo Profesional

Bourdieu (1994) propone el campo como un espacio de posibilidades, uno en el que
se pueden identificar no solo agentes, sino también referentes intelectuales y conceptos
propios de este espacio, lo que genera un sistema de coordenadas. Esto permite que
productores de una época (debidamente situados y fechados) puedan permitirse ser
relativamente auténomos respecto a sus contextos econdémicos y sociales: se entiende que
el campo actia como un espacio propio que cuenta con sus propias circunstancias y
subvenciones independientes. Finalmente, esto permite entender que, pese a que no estén
conscientes unos a otros, los agentes se situen objetivamente unos respecto a otros. Su
estructura, segun Gémez (2005), es finalmente un estado de las relaciones de fuerza entre
los agentes o instituciones en juego, donde tienen lugar relaciones de conflicto y tensién

que pueden acordar la cooperacion o la competencia.

Segun (Hofstetter y Schneuwly, 2001) existen dos procesos que relacionan al campo
profesional con el campo disciplinar. Para fines del presente proyecto se acogera la
disciplinarizacién secundaria, es decir, casos en que las disciplinas tienen un espacio
profesional de referencia previo dentro del cual un determinado tipo de conocimiento se ha

ido acumulando.



METODOLOGIA

La presente investigacion se centra en la generacion de un registro histérico que
complemente la informacion ya existente en diferentes proyectos y documentos sobre
agentes sociales y sus relaciones alrededor de las BAAG, Carton de Colombia y el disefio
grafico. Por ello, el proyecto se enmarca bajo los enfoques cualitativos y descriptivos y con
una perspectiva de reconstruccion historica de un proceso de colaboracién e

institucionalizacion de un campo cultural especifico, en el nivel local.

El abordaje metodoldgico propuesto corresponde al de la investigacion cualitativa, que
cuenta con un proceso caracterizado por la induccion, recurrencia, analisis de una realidad
subjetiva y que no cuenta con una secuencia circular. Sin embargo, otras aproximaciones
sugieren una légica multi ciclica para este método (Quintafa, 2006) en el que, tras el cierre
de la investigacion se vuelva a la fase de formulacion con miras de reconstruir para la

objetivizacion, organizada con las tematicas emergentes.

Disefio > Ejecucion

Formulacién

Formulacién \ Cierre
Disefio

AN

Cierre A Formulacién
~ Ejecucion

Disefio

Légica multiciclica del enfoque cualitativo de investigacion, Quintana (2006)

Por otro lado, el enfoque descriptivo se refiere a la descripcion de fendmenos sociales
en una circunstancia temporal y espacial determinada, y busca especificar propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendbmeno que es sometido
a analisis como aproximacién a un aspecto de la realidad social. Este tipo de estudio puede
ofrecer la posibilidad de llevar a cabo algun nivel de prediccion basico (Cauas, 2013).

Dentro de este enfoque se encuentra el método historico.



En el método histérico de investigacion es indispensable el andlisis de los sucesos,
descomponiéndolos en todas sus partes para conocer sus posibles raices econémicas,
sociales, politicas, religiosas o etnograficas, y partiendo de este andlisis llevar a cabo la
sintesis que reconstruya y explique el hecho histérico (Delgado, 2010). EI método histdrico
se caracteriza por no pretender elaborar una Unica estructura inamovible, ni generar
predicciones a largo plazo. Mas bien, se propone relatar aproximativamente cémo
sucedieron los acontecimientos del pasado, con base en la informacién de archivos y los
testimonios posibles de agentes testigos, y busca establecer hipotesis de por qué llegaron a

suceder (Aspasia, 2022).
El método histdrico se divide en tres grandes fases.

1. Identificacion de fuentes
2. Evaluacion de las fuentes

3. Sintesis y planteamiento de los argumentos

Para el presente estudio estas fases se plantean bajo las denominaciones de identificacion,

organizacién y ponderacion.

Fase de identificacion

Las cuales se plantean para este estudio bajo los nombres de identificacion, organizacion y

ponderacion.

Para el desarrollo de la primera fase, se propone un muestreo en cadena o bola de
nieve (Quintana y Montgomery, 2006), que se enfoca en encontrar una fuente primaria
perteneciente al caso investigado y que éste lleve al siguiente y al préximo y asi
sucesivamente hasta alcanzar el nivel de informacién suficiente. Durante este primer
momento, se realizara una revisién documental como entrevistas a profundidad a agentes
previamente identificados que puedan, ademas de permitir la entrada al siguiente nivel del

muestreo, empezar a generar la informacion requerida para este estudio.

Tabla 1. Fuentes de informaciéon

Fuentes Tipo de fuentes Roles/Funciones

Fuentes primarias Personas Rol, actividades, en

relacion con la historia




Fuentes secundarias Corpus 1: obra Referentes para la
grafica. reconstruccion historica

aproximativa.
Corpus 2:

documentos institucionales

y empresariales.

Corpus 3: archivos de

prensa.

Corpus 4: testimonios.

Fuete: Elaboracion propia

Fase de organizacién

La fase de organizacion identificara patrones y temas, rastreando sistematicamente
elementos recurrentes, analizar causas y explicaciones, examinar las relaciones
interpersonales consideradas y elaborar o usar el constructo teérico conceptual propuesto.
También se planea en el uso de la técnica de agrupacion, consiste en categorizar y ordenar
por atributos de forma iterativa o repetitiva, cosas, eventos, actos, actores, procesos,
escenarios y situaciones dentro de unas categorias determinadas s (Quintana y
Montgomery, 2006). Para estas dos técnicas se utilizara una matriz de ubicacion de
aspectos de analisis, arquitectura de la informacion y la graficacion de una linea de tiempo

para ordenar los datos ya encontrados.

Fase de ponderacion

En la etapa de ponderacion, se llevé a cabo la construccion de una secuencia logica
de evidencias. Segun Quintana y Montgomery (2006), esta metodologia se basa en la
aplicacion de dos ciclos interconectados. El primero, conocido como "induccién
enumerativa" o "focalizacién progresiva", consiste en que el investigador reline una variedad
de ejemplos que apuntan en la misma direccion. El segundo, denominado "induccion
eliminativa" o "comparaciones constantes" y "corroboraciones estructurales”, implica
contrastar las hipotesis con otras posibles interpretaciones, cuestionando la generalizacion
del caso analizado. Usando las evidencias previamente rastreadas y organizadas, esto dara

como resultado un analisis aproximativo del caso analizado.



Para concluir, el proyecto se configurd bajo los siguiente ciclos:

cadena l6gica de evidencias

Fase Métodos Técnicas e instrumentos
Identificar Muestreo en bola de nieve Entrevistas
semiestructuradas
profundas
Revisidon documental
Organizar Identificaciéon de patrones y | Matriz de ubicacion de
temas aspectos de analisis
Agrupacion Arquitectura de la
informacion
Linea de tiempo
Ponderar Construccion de una Induccidon enumerativa

Induccion eliminativa




RESULTADOS
Informe de Investigacion

La investigacion incluyd una revisién documental en cuatro (4) distintos centros de
documentacion y archivos. Como resultado de este trabajo, se recolectaron y analizaron
aproximadamente cuatro mil trescientos (4.300) documentos, entre los que se encuentran
articulos de prensa, fotografias, documentos internos, correspondencia, catalogos, entre

otros materiales relevantes.

Tabla 2. Centros de documentacion y/o archivos revisados

Tipo de fuente Tipo de fuentes

Centros de Documentacion Museo La Tertulia

Banco de la Republica

Archivos Smurfit Westrock

Biblioteca Departamental

Fuente: Elaboracion propia

Junto a esto, se realizaron cuatro (4) entrevistas semiestructuras profundas a expertos
investigadores y fuentes primarias. Para los expertos, las preguntas se dividian en las
categorias de identificacion de hitos y actores relevantes, hallazgos previos, y analisis
de contextos. Para las fuentes primarias, las categorias fueron caracterizacion,

identificacion de hitos y actores relevantes y testimonio del contexto histérico.

Tabla 3. Personajes entrevistados

Tipo de fuente Nombre Perfil

Investigador experto | Adriana Olmedo | Doctora en Historia. Magister en Historia del Arte
Castellanos Argentino y Latinoamericano. Docente de hora
catédra en el Instituto Departamental de Bellas
Artes. Investigadora. Colaboradora en el libro
1971, 1974, y 1976. Archivo BAAG.

Ivan Abadia Disefador grafique. Magister en Teoria del
Disefilo Comunicacional. Doctor en
Comunicacién. Investigador lider del proyecto “La
grafica rebelde”. Colaboradore en el libro 1971,
1974, y 1976. Archivo BAAG.




Fuente Primaria

Uldarico Minotta

Arquitecto y disefiador grafico de Cartén de
Colombia desde 1971 hasta 1986. Participo en la
Il'y V Bienal Americana de Artes Gréficas y fue
uno de los principales creativos detras de La

Serie Educativa de Cartéon de Colombia.

Carlos Duque

Disefador grafico de renombre. Disefio el logo de
los VI Juegos Panamericanos en Cali y participo

en el Primer Salon Nacional de Disefio Grafico, la
Exposicion Panamericana de Artes Graficas y la |

Bienal Americana de Artes Graficas.

Fuente: Elaboracién propia

Ademas, los expertos compartieron grabaciones originales de dos (2) entrevistas realizadas

en su momento al fallecido Jaime Mendoza.

Finalmente, se contacté con tres (2) fuentes primarias que, si bien prefirieron no

conceder entrevistas grabadas, remitieron informes escritos en los que plasmaron sus

testimonios, opiniones y respuestas a un conjunto de preguntas previamente formuladas:

Tabla 3. Testimonios escritos fuentes primarias

Nombre

Perfil

Marta Calle

Relaciones publicas de Cartén de Colombia desde
1973 a 1995. Liderd el portafolio AGPA (Artes

Gréficas Panamericanas).

Alfonso Londofio

Empleado de Plegadizas y Disefo de Carton de
Colombia desde 1969 a 1986.

Augusto Bermudez

Disenador grafico de la Universidad Nacional de
Colombia entre 1966 a 1970. En el afio 1969 fue
invitado junto con su cohorte a asistir al Primer

Saldon Nacional de Disefio Grafico.

Fuente: Elaboracién propia




A partir de la informacion recolectada, se llevé a cabo una catalogacion de los
documentos, organizada segun su tipologia (prensa, correspondencia, material gréfico,
entre otros) y su cronologia. Posteriormente, se realizé un cruce sistematico entre los
distintos testimonios obtenidos con el fin de contrastar las versiones, verificar su veracidad y
establecer puntos de convergencia o contradiccion. Este proceso permitié construir una
aproximacion descriptiva y contextualizada de los principales agentes involucrados, los

escenarios clave y los acontecimientos que conformaron este hito.

Identificacion, caracterizacion y descripcion de agentes, escenarios y

acontecimientos.

Para la lectura de esta seccion se sugiere revisar la version publicada en linea:

www.calameo.com/read/0079318082044aee48589



http://www.calameo.com/read/0079318082044aee48589

Prélogo: El disefio

La definicién para el campo del disefio en Colombia siempre ha resultado
problematizante siendo que los limites que separan al disefio con el arte se entrelazan con
la idea de la disciplina y la profesion. Puesto asi, se suele datificar como periodos
formalizadores de la disciplina desde el frente académico con los programas profesionales
de disefo en el pais (Universidad Nacional de Colombia en 1963 y Universidad Jorge Tadeo
Lozano en 1968), espacios donde el disefio seria inaugurado de manera formalizante ante
la academia por otros expertos reconocidos como Dicken Castro, David Consuegra y Marta

Granados.

Aunque esta movida se estaba gestando a mediados de los sesentas en Bogota, en
Cali ya se estaba hablando de disefio o de sus practicas desde antes. Sin el denominativo
de “disefio”, artistas, arquitectores y futuros disefiadores ya estaban implementando
saberes y recursos desde el disefio de una manera intuitiva, funcionalista y primitiva en la
que se desplazaba el aspecto comunicacional del mismo y se primaba la cualidad visual y
promocional de la grafica. Todo esto bajo el precepto de que, en aquella epdca, los trabajos
independientes de los creativos no vendian, por lo cual ellos se volcaban a lo que ellos
reconocian como “publicidad” como fuente de ingresos, inconscientemente realizando y

aplicando proyectos de disefo tales como logos, flyers, revistas, entre otros.

Esto, sin embargo, aun no situa por completo la primera aparicién oficial del disefio
dentro de la ciudad de Cali. Como se indica, estos procesos dentro de la ciudad valluna
ocurrian bajo un desconocimiento de la existencia del concepto de disefio, pero desde
mucho antes, especificamente 1953, la empresa Carton de Colombia en Puerto Isaacs,

Yumbo, ya habia fundado la primera oficina de disefo del pais.



Capitulo 1: La oficina.

Carton de Colombia S.A (actualmente Smurfit Westworld Cartén de Colombia) se
instala en el Valle del Cauca en 1944. Pese a que originalmente sus principales
inversionistas nacionales se encontraban en Medellin, la Junta Directiva selecciona el sector
de Yumbo en el Valle del Cauca debido a su geografia estratégica respecto al paso del rio
Cauca, su infraestructura vial que permitia facil acceso de la mercancia por medio del

ferrocarril a Cali y carreteras al resto de la region como cercania al puerto de Buenaventura.

Segun el informe de 1979 del Comité de pulpa, papel y cartén de la asociacion
nacional de industriales ANDI, Carton de Colombia (CC) seria la primera empresa dentro de
esta industria en instalarse en el pais, y su modelo de capital colombiano y extranjero

suscrito por partes iguales formaria un referente para posteriores empresas.

Foto 1. Panéramica de la planta de Cartén de Colombia en Puerto Isaacs. 1950.

Archivo de Smurfit Westrock

Una oportunidad que casi se queda en la basura.

Los relatos de la empresa relatan que Carton nacié de “de una papelera de basura”.
Segun las crénicas de la empresa fue Mario Uribe Uribe, el primer socio de la empresa,
quien encontraria en 1940 una carta triturada en la basura en el almacén de su amigo
Hernando Echevarria. Esta carta, por parte de la empresa estadounidense Container
Corporation of America (CCA), buscaba un represententante para distribucion de sus
cartones corrugados en Medellin. La leyenda cuenta que sefor Mario Uribe, interesado por

la propuesta que su amigo habia dejado de lado, recogié y pego “cada pedacito” de la



misiva para formular respuesta y pedir la representacion para Uribe Gomez y Cia., empresa
de la cual era socio con John Gémez Restrepo. Rapidamente los “precios favorables,
calidad inmejorable y pronto despacho” generd que la alianza entre Uribe Gomez y Cia. con

la Container diese resultados positivos ademas de un incremento en ventas.

Pese a esto, desde la Container se notificé una inquietud debido a que su “producto
estrella” (el cartdon corrugado) no era tan solicitado por sus representantes colombianos. A
este sefialamiento, el sefior John Gémez advirtié que la Container era una empresa mucho
mayor a la que él y su socio habian considerado, siendo considerada para la epéca la mas
mas importante del mundo en la fabricacion de carton y cajas de cartén. Viendo esta
oportunidad, el senor Gémez dio a consideracion que la infraestructura colombiana no era la

adecuada ni para el recibimiento ni ensamblaje de las cajas corrugadas.

Foto 2. Fundadores con gerentes de bancos. 1944.

Archivo de Smurfit Westrock

Debido al clima politico de la Segunda Guerra Mundial en el que la incertidumbre del
arribo de recursos importados desde el extranjero crecia dia a dia, el sefior Gbmez alzo la
propuesta a la Container de la construccion de una planta de carton corrugado en Colombia,
apoyandose en un estudio de mercado y viabilidad de realizacién propia. Tras examinar los

resultados, la Container acepto.

De esta manera se conformé6 Carton de Colombia, “el primer ensayo de participacion
igualitaria dentro del sector industrial privado en Colombia”, con una inversion del 50%



extranjera y 50% colombiana. La Container, por su parte, asumiria la responsabilidad del
entrenamiento de personal colombianos, aspectos técnicos y algunos financieros, mientras
que la parte colombiana administraria totalmente la compafia y sus asuntos legales y
ventas. El éxito de este modelo seria posteriormente reproducido en la creacién de las otras

filiales de Container: Cartén de México y Cartén de Venezuela.

Foto 5. Filiales de la Container Corporation.

Archivo de Smurfit Westrock

Una empresa 50% extranjera.

Conformada en mitad por capital extranjero, es innegable la influencia que tenia la

Container Corporation of America sobre las bases fundaciones de Cartén de Colombia.

La Container, una empresa enfocada en la produccién de cajas de cartén corrugado
basada de Chicago, lllinois, Estados Unidos, fue fundada en 1926 por Walter P. Paepcke.
Un hombre que fue en multiples ocasiones reconocido por su interés y compromiso con la
cultura gracias a su esposa, Elizabeth, reconocio en el empaque no solo un estado de
comodidad, sino una oportunidad para la distincién y posicionamiento de productos. Por
ello, en 1936 contrataria a Egbert Jacobson como director de arte de la compania para
establecer una identidad visual para sus productos y su publicidad, una de las primeras en
el pais estadounidense. Ademas, recogié dentro de la oficina de disefio de su compafiia a
diversos miembros de la Bauhaus que huian de la guerra en Europa, y ademas apoyo al
artista hungaro Laszlo Moholy-Nagy en la construccién de una “nueva Bauhaus” en
Chicago, que mas adelante se convertiria en el Instituto de Disefio del Tecnoldgico de

Illinois.



Board of Directors of the
CON TAINER CORPORATION
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Foto 4. Mesa de directivos de Container Corporation of America. 1938.

Archivo de Smurfit Westrock

Este visionaje por la potencialidad del disefo y filosofia de apoyo por las artes graficas
se veria reflejado en la cultura empresarial de Cartén de Colombia. El patronaje de eventos
artisticos, la coleccion privada de la empresa de obras y grabados y el posterior Portafolio
de Artes Graficas Panamericanas (AGPA), segun sefialan sus antiguos empleados,
corresponde directamente a unas tendencias y discursos que los directivos de Container
pasaban a los de Carton quienes de su misma manera compartian o replicaban en los

trabajadores de la empresa colombiana.

Estos valores no se quedarian tan solo en un discurso. Es notable que, segun
registros, fue Paepcke quien enlazé y contraté a Walter Gropius, fundador y antiguo director
de la Bauhaus, en el disefio del edificio de Presidencia de Carton de Colombia (actualmente
patrimonio cultural de la regién). Junto a Gropius, otro antiguo miembro de la Bauhaus,
Herbert Bayer, seria quien fundaria los Departamentos de Disefio Grafico y Estructural de
Carton en 1953. Ademas, como se sefiald previamente, de la oficina de disefio viajarian en
mas de una ocasion varios empleados a Chicago donde recibirian instruccion técnica para

requerimientos especificos de disefo.
Una oficina de disefo... de empaques.

El departamento de Disefio Grafico de Cartén de Colombia seria fundado en 1953

pero, pese a su nombre, es dificil establecer en qué porcentaje se ejercia la parte “grafica”



dentro de sus trabajos. Para 1970, cuando Jaime Mendoza conocio el departamento sin
haber entrado todavia a la compafiia, esta oficina correspondia mas a un espacio para el
desarrollo de empaques y no tanto a las graficas que lo complementaban. Segun Jaime,
para la epdca era mas “factible” afirmar que las agencias publicitarias de la epéca (como
Nicholls Publicidad, donde él trabajaba previo a Cartén) ejercian con mas cercania a una

agencia de disefo contemporanea que la oficina.

NUESTRAS FABRICAS ELABORAN LOS SIGUIENTES PRODUCTOS:

Cajos de Cartén Corrugade

Cajas de Cartén de Fibra Sélida
Cajos Plegadizas de Cartén

Sacos de Papel Kroft de Varias Copas
Tubos de Cartén .- W
Cartén Empastado

Cortén Doble Faz

Cartén Gris

Cartén Cromo

Papel Kraft

Papel para Envoiver

También ofrecemos o nuestros clientes

Un completo servicio de modernos
disefios para sus empaques. No olvide
que el empaque puede ser uno de los
mds fuertes vendedores de sus pro-
ductos.

2
| &
CRRTON DE COLOMBIR S. A.

CALI BARRANQUILLA BOGOTA MEDELLIN
Tel. 88934 Tels. 4943 y 5048 Tel. 18387 Tel. 11812

Foto 5. Recorte de publicidad de Cartén de Colombia. Afio aprox. 1955.

Archivo de Smurfit Westrock

Publicidad previa a la entrada de Jaime a la empresa parece indicar lo contrario: los
servicios de diseno e identidad si eran ofrecidos, pero hay una posibilidad de que no fuesen
tan populares. Ademas, el testimonio de Uldarico Minotta (que entraria en 1971 a la
empresa) indica que, a su llegada, ya se ofrecian servicios de disefio que no eran
exclusivos de los empaques. Estos servicios de disefio correspondian no solo a la grafica
ilustrativa de los empaques, sino también a procesos de identidad visuales (como logos),
naming (el proceso de crear un nombre para una marca, producto o servicio) e ilustracion
(para productos de diversa indole). Asimismo, los disefiadores se encargaban de productos
editoriales de comunicacion interna de la empresa (los informes anuales, El Cartelén, La
Revista) y a partir de 1971 crearian de forma colectiva y de manera anual la Serie Educativa
de Cartén (un publicacion literaria experimental anual dirigida a los nifios de los empleados

de la empresa).

Para los afios setentas, la oficina se encontraba ubicada en el onceavo piso de la
Beneficencia del Valle, edificio donde se encontraba la sede administrativa de Cartén de
Colombia (en Yumbo solo estaba la planta y un par de oficinas de secretaria) y algunos

perfiles que estaban en ella eran:



- Sergio Gonzalez - Johnny Rasmussen - Victor Mario Sinistefa

- Jaime Mendoza - Marcial Benavides - Eduardo Moran
- Uldarico Minotta - Eduardo Sanchez - José Claros
- Mario Gordillo - Alfredo Izquierdo - Javier Arbelae

Foto 6. Oficina de Disefio de Cartén de Colombia. Afio aprox. 1975.

Archivo de Smurfit Westrock

Ninguno de ellos tenia previa experiencia (sease académica o profesional) en el
disefio. Los que habian estudiado lo habian hecho en carreras como arquitectura o artes
aplicadas, y muchos conocian disciplinas como el dibujo, la pintura y la fotografia por cuenta
propia o talleres. Su llegada a la oficina en gran parte correspondié en un voz a voz donde

entre conocidos se recomendaban entre ellos o0 antiguos comparieros de escuela.

La oficina se encontraba estructurada por el equipo de disefio, un jefe de disefio
(Edgard Agudelo, reemplazado por Jaime Mendoza en 1971) y un director de disefio (Sergio
Gonzalez). Para 1971, se consideraba la oficina de disefio mas grande de Colombia. El
trabajo en la oficina, pese a ser repartido caso a caso por uno de los empleados segun las
necesidades del cliente y las fortalezas de cada disefador, era colaborativo y horizontal, y
en muchas ocasiones las sugerencias o correcciones hacian que los entregables finales

tuviesen el “sello” de casi toda la oficina.

La inexperiencia que los atravesaba a todos ellos permitié una “humildad” que los

mantenia abiertos a recomendaciones y nuevos conocimientos. Uldarico menciona que la



oficina de disefio “fue una escuela sobre la marcha” donde ninguno realmente sabia lo que
estaba haciendo y muchas veces eran guiados por instintos nacidos de su propia formacion
como creativos. Pese a esto, la influencia de la Container nunca se alejé demasiado de este
espacio. Era de esta oficina que se enviaban algunos disefiadores a ser entrenados a
Chicago para ciertos proyectos especificos, y ademas desde la oficina de Disefo de
Chicago se enviaban libros y revistas de disefio (como la revista GRAPHIS por ejemplo) con
los que los disefiadores de la oficina se instruian . Aunque no era una escuela formalizada,
se volvid un espacio de aprendizaje donde empezaron a surgir nociones de disefio formales

que a lo largo de la duracion de la oficina de disefio asentaria sus bases de conocimiento.

Es de reconocer que Cartén de Colombia solo cobraba a sus clientes (siendo este el
caso) el disefno estructural del empaque: las identidades visuales, naming e ilustraciones
venian como un agregado. Esto reporté durante todo el periodo que funcioné la oficina en
pérdidas, ya que en repetidas ocasiones los clientes no estaban satisfechos con el “regalo”
y pedian correcciones o cambios que debia asumir la empresa. Sin embargo, esta nocion
de insistir en el disenio como un medio que se estaba transformando junto al desarrollo de la
industria colombiana, vuelve a reflejar la filosofia arraigada desde la Corporation. Esto se
intensificaria con la serie de eventos que Cartdn organizaria y patrocinaria a finales de los
sesentas e inicios de los setenta.



Capitulo 2: El concurso

Para los afios sesentas, Cartéon de Colombia se habia cementado como la mas grande
productora de carton corrugado en Colombia, con seccionales en Medellin, Bogota y
Barranquilla, y lotes para el cultivo de pino para la produccién de las mismas en diferentes
regiones del pais.

Uno de sus casos mas sonados corresponderia al del Bajo Calima, Cauca, donde la
empresa se encontré en conflicto con pueblos originarios de la region desde que empezd
con la explotacion en ese sector desde 1960, quienes no estaban de acuerdo en la tala de
arboles para la siembre de pino, que se consideraba dafino para los ecosistemas locales.
En esta época suceden una serie de rupturas a nivel internacional (la guerra de Vietnam,
mayo del 68 en Francia, la revolucion cubana) que habrian sensibilizado de alguna manera
al publico calefio que no dejaria pasar este hecho pasar. Las acusaciones de desforestacion
(supuestamente incrementadas por su competidor Propal) serian un golpe para la

reputacion empresarial de Carton.

Foto 7. Protesta contra la siembra de pino en el Cauca. Afio apréx. 1979.

Archivo de Smurfit Westrock

Es debido a este conflicto que Cartdon empieza a buscar espacios de visibilizacién para
“las partes buenas de su compafia”. Es una de estas asesorias que Sergio Gonzalez y
Hernan Nicholls (publicista de la compania) llegarian a la idea de un salén de disefio

grafico.

Un encuentro nacional de creativos



Al inicio de la década de los sesentas llegaria a Cali Fanny Mikey, actriz y empresaria
argentina, quien propone la idea del Festival de Arte de Cali. Con ayuda de la gobernacion y
alcaldia, este espacio actuaria como plataforma durante dos semanas para las diversas
artes de la ciudad: desde pintura, hasta ceramica, pasando por danza, sin olvidar el teatro,

el grabado, la poesia, el cine, entre otros.

En menos de una década, este festival rapidamente posicionaria a Cali como la capital
cultural de Colombia. Al no existir otros eventos de esta indole en el pais, Cali se convirtio
en el punto de encuentro de creativos e intelectuales, y un espacio de intercambio de
saberes y disciplinas. El festival era gestionado por mujeres y, notablemente para el afio 68,
entre ellas se encontraban Gloria Delgado y Maritza Uribe de Urdinola, las futuras directoras
del Museo La Tertulia. Se invitaba a toda la ciudadania a participar y las universidades se

integraban por medio de la prestacion de espacios o la visibilizacién entre su esudiantado.

Es de anotar que, en el afio 1969, para la edicion numero X y un afio después de la
fundacion del actual edificio del Museo La Tertulia y que Delgado y Uribe hubiesen dejado
atras su puesto como gestoras del evento, el Festival entraria en crisis ante la ausencia de
una cabeza que llevase la batuta de la organizacion. Tal fue la reaccion publica ante la idea
de que el festival posiblemente pudiese terminarse que Delgado y Uribe volvieron un afio
mas como gestoras para llevar a buen término el festival. Esto da a entrever un sentido de
pertenencia desde la ciudadania por un espacio cultural que se consideraba importante
entre los calefios y, por tanto un espacio idéneo para el lanzamiento de la compania de

“limpieza de cara” de Carton.

Una prueba piloto éxitosa.

Poco quedd registrado de este evento que se realizoé en el marco del X Festival de
Arte de Cali, pero es innegable como el primer saldén nacional de disefio grafico de 1969

actio como un punto pivotal para la oficina de disefio de Carton.

Aunque este seria el segundo evento en el que Cartdn participaria dentro del Festival
(el primero siendo el Salén Austral de Pintura el afio anterior, pero que Carton solo
patrocind) y ante un publico que admitia no reconocer por completo qué era el disefio
grafico, la critica y publico general pareci6 disfrutar y apreciar el espacio expositivo dado a

las obras mostradas.

Aunque fue de corta jornada (una presentacion no mayor de 3 dias) su novedad llamo

la atencion de diferentes sectores de disenadores graficos del pais que viajaron para



reconocerlo. Segun Augusto Bermudez, estudiante entonces de ultimo semestre Disefio
Gréfico en la Universidad Nacional, la Facultad de Artes de esta universidad fue invitada y
era tan innovador para ellos este evento que viajaron desde Bogota para no solo visitar la

muestra, sino que también uno de sus compaferos participd con un cartel.

gl

Foto 8. Primer Salén Nacional de Disefio Grafico. 1969.

Archivo de Smurfit Westrock

Se esta de acuerdo que, a largo plazo, este evento no tuvo mayor impacto sobre el
diseno (sobre todo por su falta de continuidad), la novedad e importancia en la época de
este tipo de plataformas fue importante para la inauguracion en el conocimiento publico del
diseno grafico, y con ello se dio “un gran paso en su difusién y conocimiento en la vida

nacional.”

Pese a esto, el verdadero éxito que cosecharia Cartén a partir de este evento (mas
alla de la prensa positiva) fue la experiencia de la gestion y organizacién de este tipo de
espacios que los llevaria a llamar la atencién de Delgado y Uribe, quienes tomarian nota de
esta pequefa victoria cuando, un afio después, se empezara a gestionar un proyecto

mucho mas grande.



Capitulo 3: El museo

El afio 1971 marcé un momento coyuntural y singular en la historia de Cali, y sus
habitantes eran conscientes de ello. Desde su anuncio en 1968, los VI Juegos
Panamericanos habian reactivado el dinamismo de la ciudad, que aguardaba con
expectacioén el inicio del evento, llegando incluso a contar los dias para su inauguracion. En
torno a esta evento se articuld, ademas, un circuito de manifestaciones de diversa indole
que contribuiria a moldear la configuracion urbana, social y cultural de Cali durante las

décadas siguientes.

Las preparaciones para los Juegos trascendieron lo estrictamente deportivo,
convirtiéndose en una oportunidad para proyectar a Cali como una ciudad moderna ante el
continente. Se construyeron infraestructuras clave como el Coliseo El Pueblo, el Estadio
Pascual Guerrero y la Unidad Deportiva Panamericana, al tiempo que se implementaron

mejoras en vialidad, transporte y servicios publicos.

Una de estas iniciativas preparatorias desde el ambito cultural comenzo a gestarse un
ano antes. Con miras a establecer una futura bienal, en 1970 el Museo la Tertulia, en
colaboracion con Carton de Colombia, organizé la Exposicion Panamericana de Artes

Griéficas.

Una muestra precursora

El testimonio de la sefiora Gloria Delgado, entonces directora de La Tertulia y el
Festival de Arte, a la prensa narra que las bienales nacen de un acercamiento por parte del
artista Pedro Alcantara al museo y que él mismo propuso a Cartén para formar una alianza
para el desarrollo del mismo. Sin embargo, es implicado que la colaboracién entre La
Tertulia y Cartdn se habia venido gestando previamente desde que Cartén se acerco a La
Tertulia para presentar la exhibicién “El hombre y sus pensamientos a través del Arte",
coleccion de arte de la Container Corporation of America. Incluso asi, la pieza clave para
que Cartén accediera al patrocinio de esta serie de eventos corresponde a una condicion
que ellos impusieron: El disefio grafico debia de ser una categoria de participacion dentro

del evento.

Gloria Delgado y Maritza Urdinola, en su momento, advirtieron que ellas desconocian
el area del disefio y no tenian las capacidades para contactar o curar los proyectos de esta

disciplina, por lo que Cartén de Colombia se comprometié con la gestién y organizacion de



la categoria. De esto se encontraria principalmente encargado Sergio Gonzalez, director del

departamento de Disefio de Carton.

Conferencia Sobre Diseiio
Gfi",’:‘",',’f f{? ‘D_iclren Castro

Foto 9. Recorte de prensa sobre Dicken Castro. 1970.
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Una de las estrategias que usé Cartén fue educar al publico caleno. El 15 de octubre
de 1970, una semana antes de la Exposicién, Carton financio la charla “El Simbolo en el
disefio grafico contemporaneo” en la Universidad del Valle dictada por Dicken Castro
—considerado para la fecha el disefiador mas importante en Colombia. Al dia siguiente,
Castro estaria en el Museo La Tertulia con su exposicion “Simbolos”, pero no hay evidencia

si esto fue gestion propia de Cartén.

Finalmente, el 19 de octubre de 1970, en preparacion para las bienales el afio
siguiente, se daria la inauguracién de la Exposicion Panamericana de Artes Graficas en el
marco del X Festival Nacional de Arte. El evento contaria con gran afluencia del publico
como critica positiva de creativos y columnistas, quienes apuntaron con interés el desarrollo
del disefio (o “arte publicitario” como se le nombraba en las notas de prensa) colombiano y
su creciente relevancia para la epéca. Es de resaltar que el ganador a primer lugar en la
categoria de Disefio fue Edgar Agudelo, entonces jefe de la oficina de Disefio en Cartén.
Junto a esto, aunque existe una confusion sobre quién fue el que hizo el logo de la
Exposicion y las Bienales (El Jaguar Desana), parece que el consenso fue que Pedro
Alcantara se “encaprichd” con este simbolo propio de los indigenas tukano del Vaupes y
Jaime Mendoza, entonces apenas iniciando en Cartén de Colombia, fue quien investigd y le

dio razon de ser a este simbolo dentro de la comunicacion grafica.



La prensa hizo esfuerzos en el cubrimiento del evento, pero en muchas ocasiones los
articulos solo mencionaban las categorias de Dibujo y Grabado, olvidando el Disefio, y a
veces denominaban a los disefiadores como “artistas”. La investigacion de Abadia y
Castellanos reportd que hubo gran confusion respecto a qué era diseno grafico, ya que
muchos artistas enviaron sus obras de arte que, segun su propio juicio, eran disefio, y no
parecioé haber una clara regulacion de qué era el disefio. Para empeorar esta situacion, los
jueces que evaluaron todo el evento (Sadajiro Kubo, Lorenzo Homar, Peter Milton, Juan

Antonio Roda y Pedro Alcantara) eran artistas y grabadores: no habia disefiadores.

Estas criticas se pueden ver en parte de la prensa que, benigna, le dio un “pase” a los
errores de la Exposicion ya que una antesala para la bienal al siguiente afio. Como reza en
las palabras finales del catalogo, la Exposicion “es un franco experimento ya convertido en
solida base de amplias perspectivas que nos conduce a la estructuraciéon de una bienal

duradera”.

Un arte para las masas

Con las lecciones aprendidas a partir de la Exposicion, para inicios de 1971 el Museo
La Tertulia y Cartén de Colombia decidieron transformar su acercamiento a la invitacion y
convocatoria de participantes la bienal. Mientras que los artistas y grabadores seguirian
siendo por invitacion y recomendacion de otras instituciones y los disefiadores tendrian
abierta la invitacién, esta vez se desarrollé un extenso folleto en el que se especificaba qué

se consideraba era el disefio a ojos de los organizadores de la bienal.

Segun reporta Carlos Duque, este folleto nacié a pedido expreso de La Tertulia,
quienes estaban especialmente preocupados por la confusion y desestructuracion que se
habia reflejado en la categoria de Disefio. Para desarrollar este concepto de disefio que iba
a manejarse durante la Bienal, Cartéon de Colombia convocé a Dicken Castro, David
Consuegra, Bernardo Salcedo y Gaston Betelli el 11 de febrero a sus oficinas. Se asume

que, de esta reunidn, sali6 el texto final que aparece en este folleto.

Aunque no hay reportes de como fue manejado en la Exposicion, para la preparacion
de la Bienal Carton de Colombia tomé riendas de todo lo que correspondia la categoria de
Disefio: ellos fueron quiénes preguntaron a las diferentes instituciones (con apoyo de la
Container en Estados Unidos) por listas de referencias de disefiadores y la correspondencia
implica que muchos de los proyectos de disefio llegaban primero a ellos y luego ellos los

transportaban hasta La Tertulia. Asimismo, ellos gestionaron a todos los jurados de la



categoria. Uno de ellos seria John Massey, director de la oficina de Disefio de la Container y
disefador estaodunidense dre renombre, junto con otros personajes notables en la escena

del disefio grafico como Dicken Castro y David Consuegra.

disefio grafico
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Foto 10. Folleto explicando los lineamientos de la categoria de Disefio Gréfico. 1971.
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Esta apropiacion de la categoria se reflejaria en un discurso mucho mas presente
tanto por parte de Sergio como de Gustavo Gémez, el entonces presidente de la empresa,
del disefio grafico como el siguiente gran paso de las artes gréficas, sin dejar de lado la
preocupacion de Cartdon de Colombia como empresa en la promocién de la cultura y artes
regionales. Una de sus mas celebres denominaciones para el disefio fue “el arte para las
masas”, apodo que pronto adoptarian de igual manera Gloria Delgado y Maritza Uribe de

Urdinola.

Cartén de Colombia y el Museo La Tertulia, entonces, encontrarian un equilibrio a los
problemas detectados en la Exposicién, y se dispondrian a dar inicio a la | Bienal Americana

de Artes Graficas el 19 de agosto de 1971.

Aunque fueron apartados del circuito oficial de los VI Juegos Panamericanos debido a

una discusion por el nombre (pues la bienal tenia por apellido americana y no



panamericana), eso no demeritd ni parecié indicar una visible incapacitacién para el evento.
La Tertulia reportd que durante los primeros dias del evento tuvieron la mayor cantidad de
asistentes que se habian visto desde la inauguracién del museo, tres afios antes. Ademas,
aunque la prensa local daba clara prevalencia a los Juegos, hubo un constante y
considerable cubrimiento de la previa y duracién de la Bienal. Con una incluso mejor
recepcion del publico y la critica, la Bienal fue considerada todo un éxito, y posicion6 a La
Tertulia a nivel internacional como a Carton de Colombia como el agraciado y amable

auspiciadores de las artes graficas del continente.

El disefio grafico, como campo, obtuvo una importante victoria en este momento. El
ganador de esta categoria, Jaime Mendoza —el nuevo director de la oficina de Disefio de
Cartén tras reemplazar a Edgar Agudelo ese mismo afio—, llamé la atencién con su proyecto
“El circulo, el cuadrado y el triangulo”, un libro de estilo pop-up experimental que fue
expuesto al frente de la fuente del museo y hacia que “todos se detuvieran a tratar de
descifrarlo”. Esto le gané diferentes menciones en la prensa y recordacion entre los
visitantes del museo, ademas ser un ejemplo sélido y determinante entre las diferencias

entre el arte y el disefio.

Lo que la bienal le brind6 al disefio fue, a grandes rasgos, un oportunidad y espacio
para ser reconocido. Segun Carlos Duque, el encuentro entre disefadores de tantos
rincones del continente fue un intercambio sin precedentes para la disciplina y permitié
generar una evaluacion de en qué momento se encontraba el disefio colombiano. Adjunto a
esto, los diferentes textos desarrollados en las correspondencia previa al evento y la prensa
dejan reflejar una necesidad de hacer escuchar a disenadores que antes se habian

“perdido” como artistas y no como un grupo diferenciado.

Como diria Dicken Castro en su articulo “La Grafica como utilidad y como arte” en el
periédico El Tiempo: “Carton de Colombia y el Museo La Tertulia en Cali, con las tres
exposiciones las dos primeras nacionales, la ultima panamericana— han contribuido a

ensefar qué es Disefno Grafico”.

Una empresa y un museo

Tras la finalizacion de la bienal el 30 de agosto, la exposicion empezaria su ruta
nacional con parados en los museos de Bogota, Barranquilla, Medellin y finalizando en

Manizales a inicios del ano 1972.



Este afio transitorio, entre bienales, veria el fortalecimiento de las relaciones entre La
Tertulia y Cartén de Colombia. Durante este afio Carton de Colombia concretaria y
publicaria su segundo mas grande proyecto después de las bienales: el portafolio AGPA
(Artes Graficas Panamericanas), un portafolio que se disponia a promocionar a los mejores
dibujantes y grabadores de América. Este proyecto transnacional, en asociacién con Carton
de México, Cartdén de Venezuela y la Container Corporation of America, veria luz en
Colombia en un evento organizado en La Tertulia. Junto a esto, Carton de Colombia
realizaria la impresion de un catalogo aparte para los grabados ganadores de la Bienal, los

cuales se recogerian para una exposicion en La Tertulia.

A inicios del 1973 una crisis financiera golpearia al museo: el gobierno les negaria su
auxilio econémico anual, un esfuerzo ganado por Maritza Uribe Urdinola cuando fue
representante a la Camara. Esto llevaria a unos meses consecutivos en los que el museo
estuvo buscando medios para resolver el vacio econdmico al que se encontraban y que no
podrian subsanar hasta mediados de febrero del mismo afio cuando la alcaldia seria quien

apoyara el muso con parte del presupuesto municipal.

Este evento es de interés debido a que, en medio de estos tiempos turbulentos,
parece que no hubo indicacién alguna de cédmo podria haber afectado la Il Bienal ademas
de haber sido aplazada una semana a peticién de la empresa, reflejando cémo Carton de
Colombia era quien cargaba con la mayor parte del coste econémico del evento y que, sin
ellos, las bienales presentarian grandes problemas, lo que podria indicar cierto desbalance
de poder detras de bambalinas. Todos estos factores previamente mencionados afectarian

sobre la Il Bienal Americana de Artes Graficas, inaugurada el 19 de octubre de 1973.

“Una obra de dudosa originalidad”

La Il Bienal cogeria a Cali por sorpresa. Hubo una ausencia del cubrimiento de la
prensa en las semanas previas, 10 que no parecié generar la misma expectativa como su
previa version entre la ciudadania calefia. Aun con este mal prondstico respecto a la
asistencia, los criticos recibieron de buena manera las obras y proyectos expuestos en la
muestra. La Bienal se desarrollé con tranquilidad sus dos primeros dias, sin mucho que
reportar. El 20 de octubre se anunciaron los ganadores de cada una de las categorias, en
esta ocasién contando con Ricardo Morales, Jas Reuter y Hermann Zapf como los jueces

de la categoria de Disefo, todos ellos disefiadores de talla internacional.



El escandalo estallaria el 21 de octubre cuando se informara que se iba a retirar el
premio a primer lugar en disefo grafico. El proyecto “Graficubo” de Gustavo Pardo
Sarmiento fue cuestionada por su “dudosa originalidad” y, ante la sospecha de un plagio, se
anulé la decisién de otorgarse el premio. La prensa sefala que la acusacion surgioé durante
un coctel publico en el Museo La Tertulia por un invitado identificado posteriormente: Sergio

Gonzalez

Segun lo que narra Minotta, Gonzalez advirtié el caso de plagio desde las fases
iniciales de calificacion, pero se le hizo caso omiso. El proyecto, segun Gonzalez, era una
copia de una obra realizada por el pintor estadounidense David Doty en 1967, obra que él
tenia en su oficina en Carton de Colombia como un “recuerdo” que se podia comprar en la
tienda de regalos del Museo de Arte Moderno en Nueva York. No se sabe si
intencionalmente buscd la presion de un publico para hacer su acusacion nuevamente y/o

otros posibles motivos.

Pese a que los comunicados oficiales del museo, la asamblea de la bienal y los jueces
repitieron muchas veces que no era una acusacion de plagio pero si de “dudosa
originalidad”. Esto se resalta porque, a diferencia de uso minucioso del lenguaje, la prensa y
los testimonios usaron la palabra plagio sin remordimiento. Esto generé indignacion en
Sarmiento quien acus6 a la Bienal de manchar su buen nombre, sobretodo por el tono
evitativo de los comunicados. El escandalo se traslado a la prensa, quienes empezaron a
debatir si Graficubo era o no plagio y criticaron, de igual manera, el lenguaje generalista de
los comunicados de la Bienal y cémo esa linea difusa de la “dudosa originalidad” estaba

afectandoa alguien que o era inocente o habia cometido plagio.

Durante un encuentro entre el disefiador con la junta de la bienal, el periddico El
Tiempo hizo una serie de propuestas para zanjar el debate: un debate publico con todos los
disefiadores graficos de Colombia e invitando al artista norteamericano David Doty en Cali,
publicar el Graficubo y la obra de Doty en la pagina central de todos los diarios colombianos
y que “ sea la sociedad colombiana la que juzgue la originalidad de la obra” o exhibir la obra

de Doty junto a la de Sarmiento en la bienal.

No se sabe con exactitud la respuesta a estas propuestas, pero otro disefiador de
mayor renombre en el pais se pronuncié: Antonio Grass. Grass, en su nota “El Disefio
Grafico” en El Espectador, maneja una antitésis a lo que dijo Dicken dos afios antes.
Criticando duramente el manejo de la bienal, el premio y el escandalo del Graficubo, sefala
que ni la misma Tertulia sabe entender qué es el diseno grafico, porque segun él el
Graficubo ni siquiera es disefo, por lo que es necesario empezar a preguntarse, a nivel

nacional, exactamente qué es el disefio y si la bienal es el espacio correcto para presentar



el disefio o si la manera en que lo esta haciendo no confunde mas a un publico ignorante,
urgiendo a la busqueda de referentes tedricos si se quiere hablar de un verdadero

entendimiento de lo que es el disefio.

- MNedellfn Octubre 25 de 1973

Seiiores

RICARDO HORALES

JAS REUTER

HERHANN ZAPF

Por decisidn unanine de ustedes se me adjudicd el Primer
premio en la II Bienal Americana de Artes CGrdficas, Diseiio
Grdfico, segin consta en el acta suscrita el 17 de octubre,
destacando "Bl excelente trabajo grdfico tridimensional®
basado en"S1 muy actual sistema modular, dé la obra Graficubo.

ias tarde, 3% horas después de la inauguracidn oficial de
la muestra y 24 horas aproximadamente de su acta original,

. ustedes anulan la decisién, me retiran el prexmio alegando
la existencia de una obra de "Identdco concepto" registrada
en los ZE.UU., por el Seflor David Doty, y juzgan la obra
como de "Discutible originalidad".

Ante éste hecho quiero aclarar lo siguientes

Que el jurado en las personas de los seiiores Reuter y Zapof
conocfa la obra del seior Doty, y asi me lo manifestaron
en charla con ellos el mismo dfa de la inauguracidén a las
9% p.n. A la vez, ratificaron su decisidn en no haber
dudado de adjudicarnme el premio, palabras dichas por el
se.or Reuter ante varias personas presentes.

Basado en ésta situacidn consideros

10~ Sepuin ustedes mi obra es de "Diccutible originalidad®.
Si la obra es de tan discutible originalidad, ustedes
mismos reconocen no saber a ciencia cierta su grado
de originalidad.
Pregunto; Puede un jurado basar su veredicto en una
duda puramente subjetiva ? Cuando ustedes dieron el
primer fallo estaban seguras de la originalidad de
la obra, en el segundo no.

2°- Ustedcs "Reiteran &a conviceidn de la excelencia concep-—
tual grdfica del sistema modular®, la cual es conpleta-
mente diferente a la de la obra del Sr. Doty.
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Foto 11. Carta 1 de 2 de Gustavo Sarmiento a la mesa de jurados. 1973.
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Periodizaciéon aproximativa

En funcién del anterior ejercicio, se logré una linea de tiempo que busca permitir la

visualizacion de los acontecimientos narrados.

Para acceder a ella puede usarse el siguiente enlace o escaneando su codigo QR:

https://rb.gy/rxsv6z



https://rb.gy/rxsv6z

CONCLUSIONES

A partir de este ejercicio de reconstruccion de la historia de una institucion privada
podemos acercarnos a una visibilizacion de como el desarrollo de un area econémica puede
devenir en la generacion de un campo cultural. Como se subraya en diferentes dialogos
durante los afios sesenta, agentes diferentes a Carton de Colombia como los medios de
comunicacion y el Museo La Tertulia ya identificaban como el disefio iba a resolver y ser de

utilidad para resolver problemas de corte comunicativo.

Este resultado, sumado con el empuje constante de Cartén a través de sus
publicidades desde los afos cincuenta, permiten deducir que la filosofia heredada desde la
Container en apoyo a las artes graficas —en especifico el disefio—, permitié una visionaje al
respecto de las posibilidades del disefio en un escenario que estaba empezando a
industrializarse, pero ante un publico no educado respecto a las opciones que abria el
disefo. Lo que hizo Carton, entonces, fue formar un discurso en el que creaba y hacia clara
una necesidad (identificacion de los productos) con la promesa de una mayor efectividad

(mejores ventas).

Es dificil saber hasta qué punto de esta narrativa Carton pudo calar dentro de sus
clientes, pero la coyuntura de 1969 los forzaria a repensar su estrategia sobre el disefio
mas como una ganancia sobre un problema mayor —su dafio reputacional sobre la

deforestacion— que como un servicio que podria fidelizar mientras abria necesidades.

No por esto se deben ver las decisiones de Carton desde un funcionalismo mercantil
unicamente. Al desglosar la organizacién de un colectivo anénimo a los perfiles personales,
se pueden encontrar personas genuinamente interesadas por la promocién de las artes
graficas en el continente y en el poder del disefio grafico como “punta de lanza para que el
arte llegue a las masas”. No es de olvidar la influencia de la Container sobre Carton y coémo
los mismos empleados han constantemente resaltaron las corrientes de ideologia que
bajaban desde Estados Unidos y se asentaron en el Valle del Cauca dentro de esta

empresa.

Asi pues, el enlace que ocurre entre Carton de Colombia y el Museo La Tertulia pudo
haber surgido en un primer momento para llenar necesidades de urgencia para ambas
instituciones (reparar y recuperar su reputacion para Cartén y financiacion para los eventos
de La Tertulia) pero estas se dieron cuenta pronto de que compartian una misma base de
valores y visiones desde el aporte que las organizaciones puede dar a la sociedad o a un

sector especifico, en este caso desde las artes y la cultura.



Mas que un sistema de diferentes organizaciones entrando y cambiando el panorama
de este enlace, son los individuos prominentes dentro de este relato los que manejan y
tuercen las relaciones entre las organizaciones. No es gratuito que este escenario se
hubiese mantenido desolado por tanto tiempo: Cartén pudo haber tenido como organizacion
un deseo de formalizar e institucionalizar la oficina de disefio mas alla de sus puertas, pero
en una mirada trasera las bienales puede que solo fuesen espacios de promocion. Sin
embargo, si acercamos la lupa, otra historia puede ser contada desde individuos como
Gonzalo Gémez o Sergio Gonzalez, quienes tenian afinidad por el disefio y demostraron un

genuino interés por su expansion a nivel local.

Lamentablemente, al ser unos agentes tan solitarios y sin mucha cohesion con otros
sectores y sin otros esfuerzos como colectivo ademas de eventos que se sienten aislados
unos de otros, es dificil decir como podria haberse dado otro escenario en el que Carton
hubiese triunfado en “popularizar” el disefio a su beneficio, pero lo que si logré fue una
entrada potente al imaginario colectivo de lo que era el disefio, haciendo entender a muchos

creativos de la epdca de que sus trabajos se acercaban mas hacia el disefio que el arte.

No por esto se debe desmeritar todos los esfuerzos de Cartén. Varios de los
empleados de Carton saldrian posteriormente a ejercer como docentes en programas
emergentes de diseno pese a nunca haber formalizado su educacion en disefo. Se podria
hablar de una institucionalizacion que se dio en una escala tan pequefa, pero que si educé
y cemento conceptos trasladados transnacionalmente que décadas después llegarian a una

nueva generacion de creativos.

Este trabajo deja muchas aristas para indagar y analizar respecto no solo a este
fenomeno, sino también otras ramificaciones de Carton de Colombia como la oficina de
Disefo posterior a la fecha analizada o la Serie Educativa de Colombia. Se recomienda
seguir investigando este hito y crear conexidén con otros estudios existentes para plantear

nuevas hipotésis de cémo se desarrollé este evento.
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