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Introduccion

El conflicto armado en Colombia ha dejado una huella profunda y duradera en sus territorios,
afectando no solo la infraestructura fisica de las regiones mdas vulnerables, sino también el
entramado social que sostiene las relaciones entre sus habitantes. Las comunidades rurales, en
particular, han sufrido los efectos devastadores de la violencia, el desplazamiento forzado y la
pérdida de vidas y de medios de subsistencia. Estas dindmicas han provocado la fragmentacion de
los lazos de confianza, solidaridad y cooperacion que anteriormente caracterizaban a muchas
comunidades. San Carlos, un municipio en el departamento de Antioquia, es un claro ejemplo de
los efectos transformadores y destructivos del conflicto armado en la vida cotidiana de las

comunidades colombianas.

Durante décadas, San Carlos fue un territorio en disputa entre grupos armados ilegales, incluidos
las guerrillas, los paramilitares y, en ocasiones, bandas criminales que surgieron tras la
desmovilizacion de algunos actores. Estas fuerzas generaron un clima de terror y de control sobre
la poblacién civil, lo que oblig6 a miles de personas a abandonar sus hogares, dejando atras no
solo sus tierras, sino también sus redes de apoyo, su identidad comunitaria y las relaciones
construidas a lo largo de generaciones. La guerra transformé radicalmente la dindmica social del
municipio, generando una fractura profunda en el tejido social que, hasta el dia de hoy, ha sido

dificil de sanar.

Este trabajo pretende analizar los retos que enfrentan los habitantes de San Carlos en el proceso
de reconstruccion del tejido social tras afios de conflicto armado. La violencia impact6 de manera
significativa las relaciones comunitarias, generando desconfianza y fragmentacion. La pérdida de
familiares, amigos y vecinos, asi como el desplazamiento forzado, erosionaron los lazos de
solidaridad y afectaron la capacidad de la comunidad para organizarse y enfrentar problemas
colectivos. En un analisis detallado, este estudio examina como la guerra afecto la estructura social
del municipio, la confianza social y las iniciativas de reconciliacién aplicadas hasta la fecha,

buscando arrojar luz sobre obstaculos y avances en la restauracion del tejido social.



El proceso de reconstruccion del tejido social en San Carlos implica mas que la mera recuperacion
fisica de las tierras y los hogares destruidos; se trata de un proceso de restauracion integral, en el
que los lazos de confianza, cooperacion y solidaridad, que fueron rotos por la violencia, deben ser
reestablecidos para lograr una paz duradera. En este sentido, el presente trabajo busca responder a
varias preguntas fundamentales: ;Qué es el tejido social y cémo se ha visto afectado en San Carlos?
(Que efectos tuvo el desplazamiento forzado en las relaciones comunitarias y en la cohesion
social? ;Qué acciones se han llevado a cabo para restaurar este tejido social? Y, finalmente, ;cuales
son los retos mas importantes de la comunidad en su reconstruccion y reconciliacion? Estas
preguntas guiardn el analisis y permitiran una comprension mas profunda de las necesidades y

desafios actuales de San Carlos.

Para abordar estas cuestiones, la investigacion se estructurard en tres partes fundamentales. La
primera parte se enfocara en proporcionar un analisis detallado del contexto historico, cultural y
geografico de San Carlos, describiendo la vida cotidiana antes del estallido de la violencia y como
el municipio funcionaba como una comunidad unida y cohesionada. En este apartado, se analizara
como las caracteristicas culturales y sociales del municipio fueron factores clave para su resiliencia
y cohesion antes del conflicto. La segunda parte explorara el impacto directo del conflicto armado,
centrandose en los eventos clave que desencadenaron el desplazamiento masivo, las masacres, y
otras formas de violencia que contribuyeron a la ruptura del tejido social. En esta seccion se
examinara como estos eventos fragmentaron las relaciones de confianza y solidaridad, generando
un clima de desconfianza y temor en la comunidad. Finalmente, la tercera parte investigara el
proceso de reconstruccion en el municipio, haciendo hincapié en las estrategias implementadas
por el Estado, las organizaciones no gubernamentales y la misma comunidad para restaurar la
confianza, reconstruir las redes de apoyo y restablecer la cohesion social. Esta seccion analizara
tanto los avances logrados como los obstaculos persistentes que deben superarse para lograr una

paz y un desarrollo sostenible en San Carlos.

En ultima instancia, este trabajo pretende aportar al entendimiento de como las comunidades
afectadas por el conflicto armado pueden superar la fragmentacion y restaurar el tejido social.

Asimismo, busca resaltar la importancia de un enfoque integral en los procesos de reconstruccion,



mas alla de la reparacion material y centrado en la reparacion de los lazos humanos y sociales
destruidos. La experiencia de San Carlos puede ofrecer valiosas lecciones sobre los procesos de
reconciliacion y de restauracion del tejido social en contextos de posconflicto, proporcionando un
marco para el analisis y la implementacion de politicas de reconstruccion en otras regiones que

también han sido afectadas por la guerra en Colombia y en el mundo.



1.1 Planteamiento del problema:

El tejido social se refiere a la red interconectada de relaciones, interacciones y estructuras que
conforman una comunidad, sociedad o grupo humano. Es la trama que une a las personas,
instituciones y elementos culturales en una sociedad dada. Este concepto busca entender como las
personas se relacionan entre si, como se organizan en grupos, cOmo se comunican y coOmo se
influyen mutuamente. El tejido social estd compuesto por una variedad de elementos, como
relaciones familiares, amistades, redes laborales, organizaciones comunitarias, instituciones
gubernamentales y religiosas, asi como normas culturales y valores compartidos. La calidad del
tejido social puede influir en varios aspectos de la vida en sociedad, como la confianza
interpersonal, la cooperacion, la estabilidad politica, la cohesion comunitaria y el bienestar general.
Un tejido social fuerte y saludable tiende a fomentar la colaboracion, la solidaridad y el sentido de
pertenencia en una sociedad. Por otro lado, cuando el tejido social se debilita debido a factores
como la fragmentacion social, la desconfianza, la polarizacién politica o la falta de cohesion
comunitaria, pueden surgir problemas como el aislamiento, la delincuencia, la exclusion social y
la dificultad para abordar los desafios comunes. En ese sentido, el tejido social es un concepto
clave para comprender como las personas interactian y se organizan en sociedad, y como estos

aspectos afectan la dinamica social y el bienestar de las comunidades.

Ahora bien, en el marco del conflicto armado se presentd una fuerte “ruptura del tejido social”,
esto como consecuencia de la violencia y la presencia de grupos armados, generando un impacto
devastador en la vida de las personas y en las dinamicas sociales de las comunidades en Colombia.
Por ende, el proceso de reconstruccion del tejido social en San Carlos, Antioquia, se presenta como
un desafio de proporciones significativas. La comunidad de San Carlos, Antioquia, ha enfrentado
desafios complejos en su proceso de reconstruccion del tejido social, moldeados por una larga y
dolorosa historia de conflicto armado y violencia. Durante décadas, esta region ha sido testigo de
la presencia constante de grupos armados ilegales que han dejado una profunda impronta en la
vida de sus habitantes. Este conflicto ha generado un ambiente de inseguridad y temor,
caracterizado por enfrentamientos violentos, amenazas constantes y una sensacion generalizada de

vulnerabilidad. La violencia ha cobrado innumerables vidas y ha dejado cicatrices emocionales y



psicoldgicas indelebles en quienes han sido testigos o victimas de los horrores del conflicto.
Superar estas barreras y avanzar hacia un futuro de unidad, prosperidad y bienestar en San Carlos
requerird esfuerzos concertados a nivel local, regional y nacional, ademas de la solidaridad y el

apoyo de la comunidad internacional.

Es por ello que, identificar los acontecimientos significativos , entender las dindmicas de los
actores, el contexto, y recursos presentes en la comunidad de San Carlos favorecen Ia
reconstruccion de su tejido social, y del mismo modo analizar las experiencias vividas en el
municipio que marcan los logros y desafios en la gestacion y consolidacion de las iniciativas
individuales y colectivas para la reconstruccion del tejido social; inevitablemente en la
conversacion todos los narradores se devolvieron en el tiempo y hablaron sobre los hechos de

violencia ocurridos en el municipio, como lo fue el testimonio del sefior Omar:

(.....). Hombre de 32 afios que empieza a narrar su vida a partir de la edad de 16 anos,
época en la que ya perdié de forma violenta a su padre, a esta edad, empieza su labor de
docente en una vereda del municipio de San Carlos, labor que marca su vida y le da la
oportunidad de experimentar el dolor y la alegria en un mismo escenario, la escuela se
convierte en el espacio para mantener viva la esperanza de conservar un San Carlos
habitado, un San Carlos humano y un San Carlos en paz; su trabajo y los lugares en los
cuales lo efectuaba se convirtieron en el motor de su vida y le permitieron llenarse de
fortaleza para tomar la decision de morir alli, es decir, nunca desplazarse sino quedarse
haciendo patria. Por esta razon y otras se convierte en la esperanza de la vereda y su gente,
le toco presenciar la muerte de personas cercanas a su trabajo y de los nifios a quienes les
dictaba clase. Es un convencido que la guerra no es el camino para solucionar los
conflictos. Esta completamente seguro que la violencia dejo afectados emocionalmente a
la mayoria de los sancarlinos y estas afectaciones se ven reflejadas en los comportamientos
de los nifias y nifas con los cuales trabaja diariamente. Manifiesta que uno de los
principales problemas es la perdida de la identidad cultural, la habituacion a la violencia,
y el tejido, asi mismo reconoce que “son muchas historias para contarnos y necesitariamos

mucho tiempo, le aseguro que podria escribir un libro con todas ellas, espero pues, que esto
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que le cuento ademas de servirle a usted, le sirva a todos los que lean y escuchen lo que les

digo. (Testimonio de Don Omiar, citado por Puerta, 2015, p. 96)

1.1.1. Pregunta de investigacion:
(Cuales son los retos que enfrentan los habitantes del municipio de san Carlos Antioquia en el

proceso de reconstruccion del tejido social afectado por el conflicto armado?

2.1 Justificacion:

La investigacion sobre los retos de los habitantes del municipio de San Carlos en la reconstruccion
de su tejido social afectado por el conflicto armado es relevante y pertinente en el marco de la
Ciencia Politica, ya que aborda un problema crucial para la construccion de la paz. También
permite analizar como las comunidades reconstruyen sus relaciones sociales después de haber sido
profundamente afectadas por la violencia. Ahora bien, desde un enfoque tedrico, este estudio se
fundamenta en conceptos como: conflicto armado, desplazamiento forzado, territorio, victimas y
tejido social, las cuales permiten comprender las dinamicas de cohesion y desintegracion social en
contextos de violencia. Asimismo, se articula con referentes conceptuales sobre gobernanza,
reconstruccion, posconflicto y fortalecimiento de las instituciones publicas y privadas,

proporcionando un marco analitico para evaluar las estrategias implementadas en el territorio.

Metodologicamente, el enfoque cualitativo y dentro de €I, el disefio documental, garantiza un
analisis riguroso y critico de las teorias existentes y de las estrategias empleadas en la
reconstruccion del tejido social en San Carlos. Al incluir documentos académicos, informes
gubernamentales y registros historicos, se asegura una base solida para comprender los niveles de
ruptura social y las acciones propuestas para su reconstruccion, que se pueden contrastar con

literatura académica y cientifica, existente sobre el tema.

En el ambito practico, la investigacion tiene el potencial de contribuir al disefio de politicas
publicas y estrategias de intervencidon que respondan a las necesidades especificas de las
comunidades afectadas. Al identificar los niveles de ruptura social, caracterizar las estrategias

institucionales y evaluar las acciones culturales, econdmicas y sociales, se ofrecen insumos
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valiosos para la planificacion de programas que promuevan la cohesion social, el fortalecimiento

comunitario y la construccion de paz en contextos similares.

En ese sentido, este estudio no sélo responde a preguntas fundamentales para la Ciencia Politica,
como la relacidon entre instituciones y sociedad en contextos de posconflicto, sino que también
tiene implicaciones directas para la construccion de una paz sostenible en Colombia, haciendo de

esta investigacion una contribucion relevante tanto académica como socialmente.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general:
Analizar los retos que enfrentan los habitantes del municipio de San Carlos en el proceso de

reconstruir su tejido social afectado por el conflicto armado

1.3.2 Objetivos especificos:
1. Identificar los niveles de la ruptura del tejido social de los habitantes de san Carlos

Antioquia

2. Caracterizar las estrategias de instituciones publicas y privadas involucradas el proceso de
reconstruccion evaluando sus alcances y el grado de participacion y aceptacion por parte

de la comunidad

3. Identificar las acciones propuestas y politicas culturales, econdmicas, sociales y utilizadas

para el proceso de reconstruccion.

1.5 Metodologia:

La presente investigacion buscé analizar los retos que enfrentan los habitantes del municipio de
San Carlos en el proceso de reconstruccion de su tejido social, afectado por el conflicto armado.
Para ello, la metodologia, de corte cualitativo, se apoyo en una revision documental, que incluy6
documentos académicos, informes gubernamentales y registros historicos que permitieron conocer

las principales teorias, propuestas y acciones relacionadas con el tema a investigar. (Ver cuadro 1).
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Cuadro 1. Categorias y dimensiones de analisis

Concepto

Subcategorias

Dimension

Fuentes

Tejido social

Comunidad

Dimension social

Dimensién historica

Durkheim

Instituciones Gobierno local Eficacia Unidad para las
publicas Seguridad y justicia | Inclusion victimas.
Territorio Participacion
comunitaria Departamento
nacional de
planeacion-DNP
Dane
Instituciones ONG’s Dimension social Programa Colombia
privadas Sector empresarial | Dimension cientifica
econdmica

Herramientas para la

reconstruccion

Econdmicas
Culturales

Politicas

Dimension cultural,
social politica 'y

econdmica

Centro de memoria

historica

Comision de la
verdad

Dane

Fuente elaboracion propia.

Los referentes expuestos anteriormente, permitieron identificar la profundidad de la ruptura del

tejido social; asi como la evaluacion de las estrategias implementadas por instituciones publicas y

13



privadas, la identificacion de las herramientas culturales, econdmicas, sociales y politicas
utilizadas en el proceso de reconstruccion. El uso de esta metodologia y la definicion inicial de las
categorias, se logro identificar ;como? la comunidad determinaba el grado de participacion y
aceptaba estas estrategias, asi como conocer su impacto en la mejora de la calidad de vida y la
perspectiva de futuro, integrando enfoques clave de la teoria. La unidad de andlisis para este
estudio la constituyen los habitantes del municipio de San Carlos, Antioquia, con un énfasis
particular en sus experiencias y desafios que han afrontado en el proceso de reconstruccion del

tejido social después del conflicto armado.

Con respecto a los referentes teoricos del estudio, se exploraron diversas categorias clave,
incluyendo dimensiones del tejido social, eficacia de las intervenciones institucionales,
herramientas utilizadas en la reconstruccion y participacion comunitaria. Esto proporcion6 una
comprension profunda de la ruptura del tejido social, la eficacia de las estrategias institucionales
y las percepciones comunitarias, permitiendo una evaluacion precisa del impacto en la calidad de

vida y la perspectiva de futuro de los habitantes de San Carlos, Antioquia.

3.1 Marco tedrico-conceptual
Con el fin de responder la pregunta que guia la presente investigacion y de dar cumplimiento
al objetivo general: comprender los retos que enfrentan los habitantes del municipio de San
Carlos en el proceso de reconstruir su tejido social afectado por el conflicto armado, es
necesario realizar una trama conceptual a partir del enfoque multidimensional y en el enfoque
funcionalista, los cuales permitiran comprender y ahondar con mayor profundidad los

conceptos esenciales

1. Definicion del conflicto armado
El conflicto armado se ha consolidado como una de las formas mas complejas de violencia
organizada, donde diversas partes, ya sean estatales o no estatales, se enfrentan con el proposito
de alcanzar objetivos politicos, econémicos o sociales. Este fenomeno no se limita a
enfrentamientos militares convencionales, sino que incluye dindmicas mucho mds amplias y
devastadoras para las comunidades involucradas. Mary Kaldor (1999) plantea que los conflictos

armados actuales, a menudo denominados "nuevas guerras", se caracterizan por la participacion
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de actores diversos, como insurgentes, paramilitares e incluso grupos terroristas, en escenarios
donde las fronteras entre combatientes y civiles tienden a desaparecer. En este contexto, Kaldor
resalta que estas nuevas guerras combinan elementos de violencia politica, econémica y social,
generando un impacto que trasciende los campos de batalla y afecta profundamente las estructuras
sociales (p. 70).

El conflicto armado en Colombia es un proceso de larga duracion y gran complejidad, que ha
involucrado a diversos actores en una confrontacidon que va mas alld de los enfrentamientos
armados. Este conflicto ha permeado profundamente en la sociedad colombiana, afectando no solo
la seguridad, sino también la estructura social, econdmica y cultural del pais. Desde la década de
1960, el conflicto ha estado marcado por la presencia de guerrillas, como las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) y el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), y por la
aparicion de grupos paramilitares en los afios 80, que se formaron con el fin de contrarrestar a los
grupos insurgentes, pero que rapidamente adquirieron un rol protagdnico en el control territorial y

la violencia.

Segtn Pécaut (2001), el conflicto colombiano no es una simple lucha por el poder, sino un proceso
historico de exclusion social y econdmica que ha dejado a grandes sectores de la poblacion en
condiciones de marginalizacion y pobreza. Pécaut sostiene que "el conflicto armado en Colombia
es el resultado de un conjunto de fallas estructurales del Estado, incapaz de garantizar derechos
basicos a sus ciudadanos en todas las regiones del pais, especialmente en las areas rurales" (p. 45).
Esta ausencia del Estado en las zonas rurales generd un vacio de poder, que fue aprovechado por
los actores armados para imponer su control, creando un clima de inseguridad y violencia

constante.

El conflicto armado también ha afectado profundamente las dinamicas sociales y culturales en las
comunidades rurales. Sanchez (2007) describe cémo "la falta de politicas de desarrollo rural,
sumada a la precariedad en la infraestructura y los servicios basicos, contribuyo a la expansion de
los grupos armados, que se presentaron como alternativas de poder y proteccion ante un Estado
ausente" (p. 102). Esta situacion ha llevado a un ciclo de violencia y pobreza que ha afectado de
manera desproporcionada a las comunidades campesinas, afrocolombianas e indigenas, que se

encuentran atrapadas en el fuego cruzado de los diferentes actores armados.
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Ademas de los efectos econdomicos y sociales, el conflicto ha tenido un impacto psicolégico y
cultural profundo en las comunidades. Segiin Gonzalez (2014), "la violencia en el conflicto armado
no solo afecta a las personas en su integridad fisica, sino que también altera sus relaciones
familiares, sus costumbres y su identidad cultural” (p. 78). La presencia constante de la violencia
ha llevado a la normalizacidén de la guerra en algunas zonas del pais, donde las personas deben
adaptar sus vidas a un entorno de amenazas y confrontaciones, generando una ruptura en las

relaciones de confianza y solidaridad que sostenian el tejido social.

Para comprender plenamente el impacto del conflicto armado en Colombia, es necesario
considerar su naturaleza multifacética y sus efectos de largo plazo en la estructura social y en la
cohesion de las comunidades. Como concluye Pécaut (2001), "el conflicto armado en Colombia
no puede ser entendido unicamente como una guerra entre grupos armados; es, en realidad, una
expresion de las profundas desigualdades y exclusiones que caracterizan a la sociedad colombiana

y que han impedido su desarrollo pleno" (p. 67).

2. El Desplazamiento Forzado y las Victima del conflicto

El desplazamiento forzado es uno de los fendmenos mas visibles y devastadores del conflicto
armado en Colombia, afectando a millones de personas que han sido obligadas a abandonar sus
hogares para escapar de la violencia. De acuerdo con la Corte Constitucional de Colombia, el
desplazamiento forzado constituye una grave violacion de los derechos humanos y un crimen de
lesa humanidad, dado que vulnera la dignidad de las personas y les impide llevar una vida en paz.
En palabras del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH, 2011), "el desplazamiento
forzado no solo implica la pérdida del hogar y los bienes materiales, sino también la ruptura de los

lazos familiares, sociales y comunitarios que conforman el tejido social" (p. 29).

Este fenomeno es particularmente grave en el contexto colombiano, donde el desplazamiento no
es un evento aislado, sino un proceso que puede durar afios y que implica miltiples experiencias
de violencia, amenaza y pérdida. Ibanez (2009) sefiala que "el desplazamiento forzado en

Colombia es un proceso prolongado de sufrimiento, donde las personas deben abandonar no solo
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su hogar, sino también su identidad y su rol dentro de la comunidad" (p. 34). Esto significa que el
desplazamiento no solo afecta la vida econémica de las personas, sino que también tiene un
impacto profundo en su bienestar emocional y en su capacidad de mantener vinculos sociales

solidos.

Ademas de la pérdida material y emocional, las personas desplazadas deben enfrentarse a la
estigmatizacion y al rechazo en los lugares donde buscan refugio. Sdnchez y Diaz (2016) describen
como "el desplazamiento forzado genera una doble victimizacion, pues, ademas de la violencia
que obliga a las personas a huir, muchas veces enfrentan discriminacion y exclusion en las
comunidades de acogida, lo cual dificulta su integracion y adaptacion" (p. 40). Este fenomeno crea
una situacion de aislamiento social que afecta tanto a los desplazados como a las comunidades

receptoras, generando tensiones y desconfianza entre ambos grupos.

La categoria de victima se reconocio oficialmente en Colombia mediante la Ley de Victimas y
Restitucion de Tierras (Ley 1448 de 2011), que define como victimas a quienes han sufrido dafios
fisicos, psicolégicos o econdmicos por el conflicto armado. Esta ley reconoce la importancia de
reparar a las victimas de manera integral, no solo mediante la restitucion de sus bienes materiales,
sino también mediante la reconstruccion de sus redes de apoyo y la promocion de la cohesion
social en las comunidades afectadas. Segiin Gonzalez (2014), "la victimizacion en el contexto
colombiano no solo afecta a los individuos, sino que tiene un impacto en toda la comunidad, pues

la violencia destruye las relaciones de confianza y de cooperacion que sostienen el tejido social”

(p. 56).

3. El municipio de San Carlos - Antioquia, como territorio de estudio

San Carlos, un municipio ubicado en el departamento de Antioquia, es un ejemplo paradigmatico
de los efectos del conflicto armado en Colombia. Este territorio, que alguna vez fue una comunidad
cohesionada y vibrante, se convirtid en una de las zonas mas afectadas por la violencia, debido a
su ubicacion estratégica y a la presencia de recursos naturales. En el libro San Carlos: Memorias

del éxodo en la guerra, el Centro Nacional de Memoria Historica (2011) relata como "la violencia
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en San Carlos transformo6 profundamente la vida de sus habitantes, generando un éxodo masivo y

convirtiendo al municipio en un pueblo fantasma" (p. 103).

La violencia en San Carlos no solo afecto la seguridad de sus habitantes, sino que también destruyo
el tejido social que mantenia unida a la comunidad. E1 CNMH (2011) explica que "la llegada de
los grupos armados ilegales rompio las relaciones de solidaridad y confianza entre los habitantes,
generando un clima de desconfianza y fragmentacion" (p. 134). Antes del conflicto, San Carlos
era una comunidad en la que las personas dependian unas de otras para su bienestar y seguridad,
pero la guerra transformé estas relaciones, reemplazando la cooperacion por la desconfianza y el

miedo.

Este fendmeno de ruptura del tejido social se observa en la pérdida de la identidad comunitaria y
en el desarraigo que experimentan las personas desplazadas. Segin Gonzalez (2014), "la
reconstruccion de una comunidad como San Carlos requiere no solo la devolucion de las tierras a
sus habitantes, sino también la restauracion de la identidad colectiva y la creacién de condiciones
que permitan la reconciliacion" (p. 92). Esta reconciliacion es fundamental para que las personas

puedan retornar a sus hogares y reconstruir las relaciones que fueron fragmentadas por la violencia.

La historia de San Carlos muestra que la violencia no solo genera desplazamiento, sino que
también destruye las bases de la cohesion social y de la identidad colectiva. En este sentido, la
reconstruccion de San Carlos implica un esfuerzo por restaurar los valores y las practicas
comunitarias que fueron afectadas por el conflicto. Segun el CNMH (2011), "la reconstruccion del
tejido social en San Carlos es un proceso largo y complejo, que requiere la participacion de la

comunidad y el apoyo de instituciones y organizaciones que faciliten el didlogo y la reconciliacion"

(p. 135).

4. Abordaje Teorico de Tejido Social

4.1. Definicion de Tejido Social

El tejido social se refiere al conjunto de relaciones, normas, valores y practicas que sostienen a
una comunidad, otorgandole cohesion, solidaridad y sentido de pertenencia. Este concepto permite
entender como los individuos se organizan y colaboran en funcion de objetivos y necesidades

comunes, fortaleciendo sus lazos y creando una identidad colectiva que sustenta el bienestar de la
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comunidad. Seglin el estudio de la Universidad Iberoamericana de puebla, el tejido social
representa "un sistema de relaciones interdependientes que conecta a las personas, les da identidad

colectiva y les permite apoyarse mutuamente" (Mendoza Zarate & Gonzalez Candia, 2016, p. 12).

Villalobos (2018), en su analisis sobre comunidades resilientes, plantea que el tejido social es
esencialmente la estructura sobre la cual las personas construyen relaciones de confianza y
cooperacion, facilitando la integracion y la cohesion social. Villalobos explica que "el tejido social
se compone de vinculos formales e informales que actian como una red de soporte y que ayudan
a los individuos a enfrentar problemas comunes y a sentirse parte de un grupo" (p. 47). En esta
linea, el tejido social no es solo un conjunto de relaciones, sino un mecanismo que permite a la

comunidad funcionar como un organismo cohesivo.

Desde una perspectiva antropoldgica, Gonzélez y Garcia (2015) resaltan que el tejido social
también incluye los simbolos y practicas culturales que otorgan significado a las relaciones entre
los miembros de una comunidad. En su estudio, argumentan que "el tejido social se basa en un
sistema de valores y normas compartidas que se refuerzan mediante rituales y costumbres, y que
crean un sentido de pertenencia y continuidad" (p. 30). Esto sugiere que el tejido social esta
profundamente enraizado en la cultura y en la historia de cada comunidad, lo cual fortalece su

capacidad para enfrentar situaciones adversas.

4.2 Importancia del Tejido Social

La importancia del tejido social radica en su capacidad para generar estabilidad, cohesion y
resiliencia dentro de las comunidades. Putnam (2000), en su trabajo sobre el “capital social”,
explica que el tejido social proporciona una red de apoyo que facilita la cooperacion entre los
individuos y la capacidad de la comunidad para responder a desafios comunes. Segin Putnam,
“una comunidad con un tejido social fuerte es capaz de enfrentar problemas de manera
colaborativa, ya que cuenta con relaciones de confianza y reciprocidad que sostienen su estructura
social” (p. 22). Asi, el tejido social actiia como recurso fundamental para el desarrollo y la

estabilidad de la sociedad.
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Torres (2019), en su andlisis sobre el papel del tejido social en procesos de paz, afirma que este es
fundamental para el éxito de las politicas de reconciliacién y desarrollo en comunidades que han
sufrido el impacto de conflictos armados. Para Torres, “el tejido social proporciona los vinculos
de confianza y cooperacion necesarios para que los individuos puedan reconstruir sus vidas y
participar activamente en los procesos de paz” (p. 11). Sin una base sé6lida de tejido social, estos
procesos de paz suelen ser fragiles e insostenibles, ya que carecen de los lazos que facilitan la

colaboracion y el entendimiento entre los miembros de la comunidad.

La importancia del tejido social también ha sido destacada por organismos internacionales como
el Banco Mundial (2017), que considera que el fortalecimiento de este es esencial para el desarrollo
sostenible y la reduccion de la pobreza. En su informe, el Banco Mundial sostiene que “las
sociedades con un tejido social soélido presentan una mayor capacidad para enfrentar crisis
economicas y sociales, pues cuentan con redes de apoyo y estructuras de cooperacion que
promueven la resiliencia y la inclusion” (p. 33). Esta perspectiva subraya que el tejido social es un
factor determinante en el desarrollo humano y en la creacion de oportunidades para las poblaciones

mas vulnerables.

4.3. Ruptura del Tejido Social en Entornos de Conflicto

La ruptura del tejido social es uno de los efectos mas devastadores de los conflictos armados, ya
que genera una pérdida de cohesion, de confianza y de sentido de pertenencia en las comunidades
afectadas. La Universidad Iberoamericana de Puebla describe como el conflicto armado produce
un proceso de fragmentacion en el que los lazos de solidaridad se rompen y las personas se ven
forzadas a actuar de manera individual, perdiendo el apoyo y la contencidon que brindaba la red
comunitaria. “En contextos de conflicto, la ruptura del tejido social genera una situacion de
desarraigo y desconfianza, que impide a los individuos colaborar y reconstruir sus vidas de manera

colectiva” (Mendoza Zarate & Gonzalez Candia, 2016, p. 19).
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Giménez (2018) senala que la violencia en entornos de conflicto afecta profundamente las
dindmicas de la comunidad, desintegrando las redes de apoyo y generando un ambiente de
hostilidad y miedo. Segtin su investigacion, “cuando el tejido social se rompe, las personas pierden
el sentido de pertenencia y la capacidad de confiar en los demas, lo que dificulta la reconciliacion
y la reconstruccion de las relaciones sociales” (p. 64). Este aislamiento y desconfianza no solo
afectan a nivel colectivo, sino también en el &mbito psicologico, generando traumas que dificultan

la sanacion y la cohesion social a largo plazo.

Torres (2019) analiza los desafios de reconstruir el tejido social en comunidades afectadas por la
guerra y concluye que “la restauracion del tejido social es uno de los aspectos mas complejos de
los procesos de posconflicto, ya que requiere tiempo, esfuerzo y la participacion tanto de los
individuos como de las instituciones” (p. 13). Para Torres, la ruptura del tejido social implica una
pérdida de identidad colectiva, ya que los individuos se ven obligados a vivir en un entorno de
desconfianza y fragmentacion, lo que genera una polarizacion que dificulta la colaboracion y el

entendimiento entre los miembros de la comunidad.

Los efectos de la ruptura del tejido social en contextos de conflicto también han sido abordados
por organismos como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2016), que
destaca que la violencia y el desplazamiento forzado alteran las estructuras de la comunidad,
afectando la economia local y debilitando las instituciones comunitarias. E1 PNUD sostiene que
“la ruptura del tejido social en comunidades afectadas por el conflicto crea una situacion de
vulnerabilidad que agrava la pobreza y limita las oportunidades de desarrollo, al destruir las redes

de apoyo que sostenian a la comunidad” (p. 40).

Sanchez y Diaz (2016), en su analisis sobre la reconstruccion del tejido social en contextos de
posconflicto, plantean que la restauracion de los lazos comunitarios es crucial para la paz y el

desarrollo a largo plazo. Segun los autores, “la reconstruccion del tejido social no se limita a la
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restauracion fisica de las comunidades, sino que implica recuperar la confianza, el sentido de
pertenencia y los valores compartidos que sostienen la cohesion social” (p. 38). Este proceso de
reconstruccion, sefalan, es un esfuerzo integral que involucra tanto a la comunidad como a las
instituciones locales y nacionales, y que requiere una inversion sostenida en politicas de inclusion

y reconciliacion.
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Capitulo 2. diagnostico de la ruptura en el tejido social de los habitantes de San Carlos

Antioquia

San Carlos, un municipio ubicado en Antioquia, Colombia, ha sido profundamente afectado por el
conflicto armado que ha marcado la historia del pais desde el afio 1960. Este territorio, que alguna
vez fue una comunidad cohesionada, organizada y solidaria, ha experimentado transformaciones
en su estructura social debido a la violencia prolongada y a la imposicion de control por parte de
actores armados ilegales. A lo largo de los afos, la comunidad de San Carlos pas6 de ser un espacio
caracterizado por la confianza y el sentido de pertenencia, a convertirse en una zona donde

predominan la desconfianza, la fragmentacion y el distanciamiento social.

Este capitulo tiene como propdsito diagnosticar, con un enfoque detallado y exhaustivo, la ruptura
del tejido social en San Carlos, examinando las razones detras de esta desintegracion y los efectos
persistentes que siguen afectando la vida de sus habitantes. Para esto, se estructura el analisis en
cuatro secciones principales: en primer lugar, se describe el concepto de tejido social y su
relevancia en el contexto especifico de San Carlos, destacando las particularidades de las
comunidades rurales en Colombia; en segundo lugar, se presenta una narrativa de la historia del
conflicto armado en el municipio y de como este afecté cada aspecto de la vida comunitaria; en
tercer lugar, se exploran los mecanismos especificos que contribuyeron a la ruptura del tejido
social, examinando como la violencia y la represion transformaron las relaciones sociales; y
finalmente, se detallan las consecuencias actuales de esta ruptura y la importancia de reconstruir

el tejido social como base para el desarrollo sostenible y la paz en San Carlos.

2.1 El tejido social como concepto clave para la comprension del caso del municipio San

Carlos

El tejido social es un concepto central en el andlisis de la cohesion y la estabilidad de una
comunidad. Este término hace referencia al conjunto de relaciones, valores, normas y practicas
que sostienen a una comunidad, permitiendo que sus miembros se apoyen mutuamente y colaboren
en actividades cotidianas y en situaciones de crisis. En un contexto rural como el de San Carlos,

donde las dindmicas de cooperacion y solidaridad son esenciales para el bienestar de sus
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habitantes, el tejido social representa una red de apoyo y de interdependencia que facilita la vida

en comun y refuerza el sentido de pertenencia e identidad.

La Universidad Iberoamericana de Puebla define el tejido social como “un sistema de relaciones
interdependientes que otorga a los individuos un sentido de identidad y de pertenencia colectiva,
facilitando la cooperacion y el apoyo mutuo” (Mendoza Zérate & Gonzélez Candia, 2016, p. 12).
En San Carlos, el tejido social se manifestaba en redes de solidaridad que permitian a los habitantes
colaborar en actividades agricolas, organizar eventos comunitarios y brindarse apoyo en momentos
de necesidad. Esta red de relaciones no solo hacia la vida mas llevadera, sino que también generaba
un ambiente de resiliencia frente a los desafios, fortaleciéndose asi el sentido de pertenencia y

creando un sistema de apoyo mutuo que beneficiaba a toda la comunidad.

Desde una perspectiva antropoldgica, Villalobos (2018) sostiene que el tejido social en
comunidades rurales no solo se basa en relaciones interpersonales, sino también en tradiciones y
practicas culturales que refuerzan la identidad comunitaria. Segun Villalobos, “el tejido social en
comunidades rurales actia como una red de soporte en tiempos de crisis, permitiendo que los
individuos enfrenten juntos las adversidades y mantengan un vinculo emocional y cultural con su
entorno” (p. 47). En San Carlos, estas redes de apoyo y las tradiciones compartidas no solo
reforzaban el sentido de identidad y de pertenencia, sino que también creaban un espacio de

colaboracion y solidaridad, donde los habitantes se sentian seguros y acompanados.

El tejido social en San Carlos representaba un recurso invaluable, asegurando cohesion, resiliencia
y estabilidad para los habitantes del municipio. Sin embargo, la llegada de la violencia y la
presencia de actores armados provocaron una desintegracion progresiva de esta red de apoyo. Los
habitantes dejaron de percibir su comunidad como un lugar seguro y confiable, y comenzaron a
enfrentarse a un entorno caracterizado por el aislamiento y la desconfianza. Este cambio en la
estructura social tuvo repercusiones profundas en la vida de San Carlos, afectando la estabilidad

emocional de los habitantes y reduciendo su capacidad de adaptacion y de desarrollo.

2.2 El conflicto armado y su impacto en la vida comunitaria del municipio de San Carlos
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Ahora bien, San Carlos se encuentra en una region estratégica, con abundantes recursos naturales,
lo cual lo convirtié en un territorio disputado por diversos actores armados en el marco del
conflicto colombiano. A partir de la década de los afios 80, el municipio fue escenario de
enfrentamientos entre guerrillas, como las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC)
y el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), y, mas adelante, de la intervencion de grupos
paramilitares que buscaban establecer su control territorial y eliminar la influencia de la guerrilla
en laregion. Esta presencia prolongada de actores armados altero la vida cotidiana de los habitantes
de San Carlos, imponiendo un régimen de control y represion que afectd cada aspecto de la vida

comunitaria.

La Corporacion Region (2011) describe que “San Carlos fue un territorio disputado por su valor
estratégico, lo cual lo convirtid en un escenario de confrontaciones constantes y en una zona de
alta vulnerabilidad para la poblacion civil” (p. 34). Los actores armados, en su afan de consolidar
el control territorial, implementaron tacticas de intimidacion y represion contra los habitantes,
quienes se vieron obligados a adaptarse a un ambiente de violencia y de constante amenaza. Esta
situacion no solo alter6 las dindmicas de convivencia en San Carlos, sino que también afecto

profundamente el sentido de pertenencia y la confianza en la comunidad.

Con la llegada de los grupos paramilitares en los afos 90, la situacion en San Carlos se agravo
considerablemente. Los paramilitares, decididos a erradicar cualquier influencia guerrillera,
intensificaron la violencia en el municipio, lo que provocd desplazamientos masivos y una
desintegracion notable de la estructura social en la comunidad. Villa (2011) documenta que “el
conflicto armado en San Carlos transform6 al municipio en un territorio de desplazamientos y de
confrontaciones constantes, generando una desintegracion en las estructuras sociales y en los lazos

de apoyo que antes unian a la comunidad” (p. 103).

La violencia en San Carlos tuvo efectos devastadores en el tejido social del municipio. Las
relaciones de confianza se fragmentaron, los espacios publicos se convirtieron en zonas de riesgo
y las précticas culturales y comunitarias dejaron de tener el mismo valor integrador que antes. La
comunidad pasd de vivir en un ambiente de colaboracién y apoyo mutuo a enfrentarse a una

dindmica de vigilancia y autocontrol, donde las interacciones se limitaban por el temor a
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represalias. Este cambio en las relaciones sociales alterd profundamente la cohesion comunitaria,
debilitando los lazos que sostenian la vida en San Carlos y dejando una marca duradera en la

estructura social del municipio.

La ruptura del tejido social en San Carlos fue un proceso gradual y complejo, que se origind en la
violencia constante y el control impuesto por los actores armados en el territorio. Este proceso de
desintegracion afectd varios aspectos de la vida comunitaria, debilitando las relaciones de
confianza, fragmentando las redes de apoyo y alterando los espacios de encuentro que antes servian

como puntos de integracion y socializacion.

La desconfianza fue una de las primeras y mas profundas consecuencias de la violencia en San
Carlos. La presencia constante de actores armados introdujo una logica de vigilancia y control,
donde cada accidn e interaccion era observada y podia ser interpretada como un acto de apoyo o
colaboracion hacia uno de los grupos en conflicto. Este clima de vigilancia gener6 una dindmica
de autocensura y distanciamiento, en la que los habitantes comenzaron a limitar sus interacciones

y a evitar situaciones que pudieran ser malinterpretadas.

Pécaut (2001) observa que “la guerra en Colombia transforma las relaciones sociales,
introduciendo una légica de autocensura y de desconfianza en las comunidades” (p. 67). En San
Carlos, esta fragmentacion de la confianza debilitd el tejido social, ya que las relaciones de
solidaridad y de apoyo mutuo fueron reemplazadas por una actitud de distancia y de precaucion.
Las reuniones familiares, las celebraciones comunitarias y los encuentros informales se redujeron
drasticamente, y la vida comunitaria pas6 a caracterizarse por la prudencia y el autocontrol. Este
cambio en las relaciones interpersonales afectd gravemente el sentido de pertenencia y de identidad

en la comunidad.

Las redes de apoyo, esenciales para la vida en San Carlos, también se vieron profundamente
afectadas por el conflicto y el desplazamiento forzado. Estas redes, que facilitaban la cooperacion
en actividades agricolas, la organizacion de eventos y el cuidado de los mas vulnerables,

comenzaron a disolverse a medida que la violencia aumentaba.
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En San Carlos, los espacios publicos, como plazas, parques, iglesias y centros comunitarios, eran
fundamentales para la vida social y el fortalecimiento de las relaciones comunitarias. Estos lugares
servian como escenarios para actividades culturales, festividades, eventos religiosos y reuniones
informales, donde los habitantes de todas las edades compartian y reforzaban sus lazos sociales.
Sin embargo, con la llegada de los actores armados, estos lugares se transformaron en zonas de

vigilancia y de control, limitando el acceso y generando miedo entre los habitantes.

La pérdida de los espacios de encuentro afecto significativamente la cohesion social en San Carlos.
Antes del conflicto, estos espacios promovian un sentido de pertenencia y de identidad compartida,
ya que eran lugares donde los habitantes celebraban su cultura y sus tradiciones. Villa (2011)
documenta que “la presencia de grupos armados en los espacios publicos de San Carlos generd un
cambio en la percepcion de seguridad, transformando estos lugares de encuentro en areas de riesgo,

lo cual limité la interaccion social y el desarrollo de actividades comunitarias™ (p. 134).

Ademas, la ausencia de festividades y de eventos religiosos, que eran momentos clave para la
socializacion, significo una pérdida en la vida cultural y emocional de la comunidad. La
imposicion de restricciones y el temor a la violencia redujeron las oportunidades para que los
habitantes pudieran interactuar y fortalecer sus lazos. Esta interrupcion de las actividades
culturales y sociales tuvo un impacto profundo en el tejido social, contribuyendo a un aislamiento
cada vez mayor y generando un vacio en la vida comunitaria que debilitd la cohesion social y la

resiliencia de los habitantes.

La transformacion de los espacios publicos en areas de riesgo y de vigilancia no solo afectd las
relaciones interpersonales, sino que también limité la capacidad de los habitantes para organizarse
y para movilizarse en torno a problemas comunes. En este contexto, la comunidad perdié una
herramienta fundamental para la cohesion social y para la expresion de su identidad, lo cual

dificult6é aun mas la recuperacion de la confianza y el sentido de pertenencia en San Carlos.

La ruptura del tejido social en San Carlos ha generado consecuencias que todavia son evidentes en

la vida cotidiana del municipio. Estas consecuencias afectan tanto el bienestar individual como la
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estructura social y econémica de la comunidad, creando un entorno en el que la reconstruccion y

la restauracion de los lazos comunitarios son desafios fundamentales para el desarrollo y la paz.

2.3 La violencia y la represion como transformadores de las relaciones sociales y el tejido
social

Uno de los efectos mas profundos de la ruptura del tejido social ha sido la pérdida de identidad
colectiva en San Carlos. Antes del conflicto, la identidad comunitaria se construia a través de
valores compartidos, practicas culturales y relaciones de apoyo mutuo que unian a los habitantes
y les proporcionaban un sentido de pertenencia. Sin embargo, el conflicto alteré profundamente
esta identidad, fragmentando la comunidad y dejando una sensacion de desarraigo y de

distanciamiento.

Gonzalez (2014) observa que “la violencia en el conflicto armado no solo afecta fisicamente a los
individuos, sino que también altera sus relaciones familiares, sus costumbres y su identidad
cultural” (p. 78). En San Carlos, esta fragmentacion de la identidad ha sido un obstaculo
significativo para la reconstruccion del tejido social, ya que la comunidad enfrenta dificultades en
la recuperacion de los lazos de confianza y de solidaridad que antes definian su vida cotidiana. La
pérdida de una identidad colectiva ha dejado a San Carlos como una comunidad fragmentada, en

la que las relaciones sociales son fragiles y la cohesion es limitada.

La desintegracion de la identidad también ha afectado el sentido de pertenencia de los habitantes,
lo cual es fundamental para la cohesion y el desarrollo de una comunidad. Sin un sentido de
pertenencia y de identidad compartida, los habitantes encuentran dificultades para participar
activamente en los procesos de paz y de reconciliacién, lo que limita los esfuerzos de
reconstruccion y dificulta el establecimiento de una paz sostenible. Esta falta de identidad
comunitaria hace que el municipio sea mas vulnerable a problemas como la exclusion social, la
pobreza y la falta de oportunidades de desarrollo, creando un ambiente en el que la recuperacion

y el progreso son desafios constantes.
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La ruptura del tejido social también ha generado graves consecuencias econdmicas en San Carlos,
aumentando la vulnerabilidad de la comunidad frente a problemas como la pobreza, la exclusion
y la falta de oportunidades de desarrollo. La fragmentacion de las redes de apoyo ha limitado la
capacidad de los habitantes para colaborar en actividades productivas, debilitando la economia

local y generando una situacion de precariedad para muchas familias.

Putnam (2000), en su andlisis sobre el capital social, explica que “una comunidad con un tejido
social fuerte es capaz de enfrentar problemas de manera colaborativa, ya que cuenta con relaciones
de confianza y reciprocidad que sostienen su estructura social” (p. 22). En San Carlos, la falta de
cohesion social ha reducido la capacidad de la comunidad para responder a los desafios
economicos y sociales, generando una situacion de pobreza y de dependencia que afecta la calidad
de vida de sus habitantes. La falta de colaboracion ha limitado la creacion de empleo y de
oportunidades de desarrollo, lo que ha dificultado el crecimiento econdmico y ha incrementado la

pobreza en la comunidad.

La pérdida de las redes de apoyo también ha afectado la seguridad alimentaria y la capacidad de
los habitantes para acceder a servicios basicos, ya que las estructuras que antes permitian la
cooperacion en actividades agricolas y comerciales se han debilitado. Esto ha generado una
situacion de dependencia y de precariedad econdémica, en la que muchas familias enfrentan
dificultades para satisfacer sus necesidades basicas y para mejorar su calidad de vida. La
vulnerabilidad econémica ha incrementado la exclusion social y ha creado un ambiente en el que
los habitantes carecen de oportunidades para salir adelante, lo que agrava las consecuencias de la

ruptura del tejido social.

2.4 La reconstruccion del tejido social como base para el desarrollo sostenible y la paz en San
Carlos

La reconstruccion de la paz en San Carlos ha sido un proceso complejo debido a la fragmentacion
del tejido social y a la persistencia de la desconfianza entre los habitantes. La falta de relaciones
de confianza y de cooperacion ha dificultado la implementacion de politicas de reconciliacion, ya

que la comunidad enfrenta obsticulos para construir un ambiente de colaboracion y de
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entendimiento mutuo. Esta desconfianza limita la capacidad de los habitantes para trabajar juntos

en la creacion de un futuro de paz y desarrollo.

Torres (2019) destaca que “el tejido social proporciona los vinculos de confianza y cooperacion
necesarios para que los individuos puedan reconstruir sus vidas y participar activamente en los
procesos de paz” (p. 11). Sin una base so6lida de tejido social, los procesos de paz en San Carlos
suelen ser fragiles e insostenibles, ya que los habitantes no cuentan con los lazos de apoyo
necesarios para trabajar juntos en la construccion de un futuro mejor. La falta de confianza y de
solidaridad limita los esfuerzos de reconciliacion y dificulta la superacion del pasado violento,

creando un ambiente en el que la paz sigue siendo un objetivo incierto.

Ademas, la fragmentacion del tejido social ha creado un ambiente en el que los habitantes
enfrentan desafios emocionales y psicologicos para superar las secuelas del conflicto. La falta de
apoyo y de solidaridad limita la capacidad de las personas para sanar sus heridas y para enfrentar
el trauma generado por la violencia. En este contexto, la reconstruccion de la paz en San Carlos
requiere un enfoque integral que aborde no solo las necesidades materiales, sino también el

bienestar emocional y la cohesion social de la comunidad.

La ruptura del tejido social en San Carlos también ha generado una situacion de aislamiento social
y de pérdida de solidaridad entre los habitantes. Las relaciones de confianza y las redes de apoyo
que antes facilitaban la cooperacion y la interaccion han sido reemplazadas por una actitud de
aislamiento y de individualismo, limitando la capacidad de la comunidad para enfrentar problemas
de manera conjunta. Esta pérdida de solidaridad ha afectado no solo la vida social, sino también la

capacidad de los habitantes para organizarse y para movilizarse en torno a problemas comunes.

La Universidad Iberoamericana de Puebla destaca que “la ruptura del tejido social genera una
situacion de desarraigo y de desconfianza, que impide a los individuos colaborar y reconstruir sus
vidas de manera colectiva” (Mendoza Zarate & Gonzalez Candia, 2016, p. 19). En San Carlos,
este aislamiento social ha limitado las oportunidades de los habitantes para restaurar la solidaridad
y la cooperacion, afectando la cohesion y la resiliencia de la comunidad. La falta de solidaridad ha

dificultado la organizacion de los habitantes y ha limitado el potencial de desarrollo de San Carlos,
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creando un ambiente en el que los problemas colectivos se ven agravados por la falta de accion

conjunta.

La reconstruccion del tejido social en San Carlos es esencial no solo para reparar los efectos del
conflicto armado, sino también para establecer una base solida que permita el desarrollo sostenible
y la paz en la comunidad. La restauracion de las relaciones de confianza, de las redes de apoyo y
de los espacios de encuentro es fundamental para mejorar la cohesion social y para fortalecer la
capacidad de la comunidad de enfrentar los desafios que persisten en el proceso de recuperacion.
La reconstruccion del tejido social en San Carlos implica un esfuerzo colectivo, donde no solo se
aborda la reparacion de los dafios materiales, sino también el restablecimiento de la confianza y
del sentido de pertenencia entre los habitantes.

En San Carlos, la reconstruccion del tejido social es clave para la recuperacion de la comunidad,
ya que fortalece la resiliencia y permite a los habitantes adaptarse a las nuevas realidades
postconflicto, creando una base para el desarrollo a largo plazo. La importancia del tejido social
también ha sido reconocida por organismos internacionales como el Banco Mundial, que considera
que el fortalecimiento del tejido social es esencial para el desarrollo sostenible y para la reduccion
de la pobreza. En su informe de 2017, el Banco Mundial sostiene que “las sociedades con un tejido
social s6lido presentan una mayor capacidad para enfrentar crisis econdmicas y sociales, ya que
cuentan con redes de apoyo y estructuras de cooperacion que promueven la resiliencia y la
inclusion” (p. 33). Esta perspectiva subraya que el tejido social es un factor fundamental en el
desarrollo humano y en la creacion de oportunidades para las poblaciones mas vulnerables, y que

su reconstruccion es necesaria para que San Carlos avance hacia un futuro de prosperidad.

Ademas de los beneficios econdomicos y sociales, la reconstruccion del tejido social es crucial para
promover la paz y la reconciliacion en San Carlos. Los lazos de confianza y de cooperacion son
esenciales para construir un ambiente en el que los habitantes puedan colaborar y trabajar juntos
en la creacion de un futuro de paz. La reconstruccion del tejido social en San Carlos permite sanar
las heridas de la violencia y superar los traumas del conflicto, creando un entorno en el que los

habitantes puedan reconstruir sus vidas y participar activamente en los procesos de paz.
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La reconciliaciéon y el desarrollo sostenible en San Carlos requieren un enfoque integral que
abarque tanto la reparacion de los dafios materiales como el fortalecimiento de las relaciones
sociales y el restablecimiento de los valores compartidos. La reconstruccion del tejido social es
una inversion en el bienestar de la comunidad y en la creacion de oportunidades para las
generaciones futuras, ya que proporciona una base solida que permite a los habitantes enfrentar

los desafios con resiliencia y esperanza.
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Capitulo 3: Actores Involucrados en el Proceso de Reconstruccion del Tejido Social de San

Carlos y sus Estrategias

La reconstruccion del tejido social en comunidades afectadas por el conflicto armado, como San
Carlos, Antioquia, es un proceso que requiere la accion conjunta de multiples actores y diversas
estrategias para enfrentar las consecuencias de la violencia, toda vez que mas alla de la
recuperacion fisica de viviendas o la restitucion de tierras, también se precisa la restauracion de
las relaciones de confianza, solidaridad y cooperacion que fueron fracturadas por décadas de
conflicto. En ese sentido, instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales
(ONG), organismos internacionales y la comunidad local han desempefiado roles fundamentales,

contribuyendo desde diferentes enfoques al restablecimiento de la cohesion social en el municipio.

Este capitulo pretende analizar quiénes son los actores clave en la reconstruccion del tejido social
de San Carlos y cuales han sido sus estrategias para abordar los retos del conflicto armado.
Ademas, se destaca la importancia del mapeo de actores como herramienta metodologica clave
para comprender las dinamicas sociales y disefar intervenciones efectivas que respondan a las
necesidades especificas de la comunidad. A través de este analisis, se busca comprender como
estos actores, en conjunto, han contribuido a sanar las fracturas sociales y a promover un entorno

de reconciliacion y desarrollo local.

3.1 La Importancia del Mapeo de Actores para Comprender los Problemas Sociales

El mapeo de actores es una metodologia muy utilizada en la planificacion y gestion de
intervenciones sociales en contextos complejos. Segun Bryson (2004), esta herramienta permite
identificar y clasificar a los participantes clave en un proceso, analizando su nivel de influencia,
sus intereses y su capacidad de accidon en un entorno determinado. En el caso de San Carlos, el
mapeo de actores ha sido esencial para entender como las dindmicas del conflicto armado afectaron
las relaciones sociales, y para identificar oportunidades de colaboracion y posibles tensiones entre
las partes involucradas en la reconstruccion. Esto, a su vez permitira visualizar la red de relaciones
entre instituciones, organizaciones y la comunidad local, asi como las brechas en las interacciones
entre los diferentes actores y los puntos de convergencia donde se pueden construir alianzas

estratégicas. Seglin el Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH, 2016), “el mapeo de actores
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facilita el analisis de las dinamicas de exclusion e inclusion en los procesos de reconstruccion,

promoviendo estrategias mas inclusivas y sostenibles” (p. 78).

Por ejemplo, en San Carlos, la interaccion entre las instituciones gubernamentales y la comunidad
local ha enfrentado desafios significativos debido a la desconfianza generada por la ausencia del

Estado durante el conflicto, como la narra la sefiora Helda.

(....)La desconfianza sigue siendo un obstaculo importante, especialmente en las zonas
rurales donde el conflicto tuvo un impacto mas severo. La fragmentacion social generada
por la violencia no solo debilito las relaciones entre los habitantes, sino que también afecto
su relacién con las instituciones. Superar esta desconfianza requiere un enfoque continuo
y coordinado, que combine medidas de reparacion con iniciativas de fortalecimiento

comunitario. (Testimonio de Dofia Helda, citado por Puerta, 2015, p. 144)

Es por ello que, el mapeo ha permitido identificar estas tensiones y disefiar estrategias para
abordarlas, fortaleciendo la confianza mutua y promoviendo una mayor participacion de la

comunidad en los procesos de toma de decisiones.

Como se expondra mas adelante, el mapeo también ha sido clave para priorizar recursos y
esfuerzos en un contexto de reconstruccion donde los desafios son multiples y los recursos son
limitados. Al identificar a los actores mas influyentes y sus areas de accion, las instituciones y
organizaciones han podido coordinar mejor sus intervenciones, evitando duplicidades y
maximizando el impacto de sus esfuerzos. En el caso de San Carlos, esta coordinacion ha permitido
avanzar en la reparacion simbdlica y material, asi como en la creacion de espacios de participacion

ciudadana que fortalecen la cohesion social.

3.2 Actores Involucrados en la Reconstruccion del Tejido Social en San Carlos

3.2.1 Instituciones Gubernamentales
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Las instituciones gubernamentales han sido actores centrales en el proceso de reconstruccion en
San Carlos, enfrentando el doble desafio de reparar los dafos del conflicto armado y de restaurar
la confianza de la comunidad en el Estado. Durante décadas, la percepcion de abandono y
desproteccion por parte del gobierno alimentdé la desconfianza de los habitantes hacia las
instituciones publicas. Esta situacion comenz6 a cambiar con la implementacion de programas de

reparacion integral liderados por entidades como la Unidad para las Victimas.

Uno de los logros mas significativos del gobierno ha sido la restitucion de tierras a las familias
desplazadas, un proceso que no solo busco garantizar el derecho de las victimas a recuperar sus
propiedades, sino también promover su retorno a las dinamicas comunitarias. Segun un informe
de la Unidad para las Victimas, “la restitucion de tierras en San Carlos ha sido un paso crucial para
restablecer la confianza en las instituciones y fomentar la reconstruccion de las relaciones sociales
en el municipio” (Unidad para las Victimas, 2020, p. 34). Sin embargo, este proceso no ha estado
exento de desafios, como la persistencia de conflictos sobre los derechos de propiedad y las

dificultades para garantizar la seguridad de las familias retornadas.

También, la Alcaldia de San Carlos ha implementado diversas estrategias para la reconstruccion
del tejido social, enfocadas en sanar las profundas heridas que dejo el conflicto armado y en
fortalecer la cohesion comunitaria. Estas iniciativas han buscado no solo atender las necesidades
materiales de las victimas, sino también las emocionales, fundamentales para restablecer la
confianza y las relaciones en la comunidad. Entre sus esfuerzos, destaca la implementacion de
esquemas especiales de acompanamiento comunitario, a través de los cuales se ha dotado a las
Juntas de Accidon Comunal de mobiliario y equipos como mesas, sillas, bibliotecas y archivadores.
Estas acciones han sido clave para fortalecer las capacidades organizativas de las comunidades y
fomentar la participacion de sus habitantes en la planeacion y ejecucion de proyectos locales,
esenciales para su desarrollo. Ademas, la Alcaldia ha promovido actividades orientadas a la
memoria historica, con el propdsito de reflexionar sobre los eventos vividos durante el conflicto y

generar procesos de resiliencia que permitan reconstruir la confianza entre los habitantes.
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Por otro lado, la Gobernacién de Antioquia ha sido fundamental en la reconstruccion del tejido
social en San Carlos, especialmente mediante la implementacion de la Politica Pablica de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas del Conflicto Armado. Este enfoque se ha materializado en
los Planes de Accion Territorial, que articulan esfuerzos entre el gobierno departamental, las mesas
de participacién de victimas y otros actores gubernamentales y comunitarios. En 2022, la
Gobernacidn obtuvo una calificacion historica del 99% en el cumplimiento de esta politica, lo que
refleja su compromiso con la reparacion integral de las victimas. Estas acciones han sido
fundamentales para superar las barreras de desconfianza generadas por la violencia y promover

una convivencia pacifica y sostenible.

Ambas entidades, la Alcaldia de San Carlos y la Gobernacidén de Antioquia, han demostrado un
compromiso claro con la reconstruccion del tejido social, entendiendo que este proceso no solo
implica la reparacion material, sino también la restauracion de los lazos humanos y comunitarios.
Su trabajo conjunto ha sido esencial para devolver la esperanza y la capacidad organizativa a una

comunidad profundamente afectada por el conflicto armado.

3.2.2 Organizaciones No Gubernamentales

Las ONG han desempefiado un papel crucial en la reconstruccion del tejido social en San Carlos,
no solo como ejecutoras de proyectos especificos, sino también como facilitadoras de didlogos
entre los diferentes actores involucrados. Estas organizaciones han abordado diversas
problematicas, desde la promocion de derechos humanos hasta el fortalecimiento de las

capacidades organizativas de la comunidad.

En el marco del conflicto armado en Colombia, nos encontramos con el Instituto de Estudios para
el Desarrollo y la Paz (Indepaz) es una organizacion no gubernamental colombiana fundada en
1984, comprometida con la promocion de la paz, el desarrollo sostenible y la defensa de los
derechos humanos en el pais. A lo largo de su trayectoria, ha desempefiado un papel clave en el
andlisis y documentacion del conflicto armado colombiano, asi como en la generacion de
propuestas para su resolucion. Entre sus aportes mas destacados se encuentra el monitoreo de
grupos armados y la violencia. Por ejemplo, en su Informe sobre presencia de grupos armados en

Colombia 2021, Indepaz documenta las dindmicas de estos grupos después de la desmovilizacion
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de las Autodefensas Unidas de Colombia, aportando informacién fundamental para comprender la

recomposicion de las estructuras armadas (Indepaz, s. f.).

La organizacién también ha investigado la relacion entre el conflicto armado y los problemas
ambientales. En su informe Conflictos socioambientales en Colombia, destaca cémo el pais se ha
convertido en uno de los mas peligrosos para defensores del medio ambiente, documentando
asesinatos de lideres ambientales desde la firma del Acuerdo de Paz. Esto evidencia la complejidad
de la violencia, vinculada no solo al conflicto armado, sino también a disputas por recursos y

territorios (Indepaz, s. f.).

Mas alla de la documentacion, Indepaz ha generado propuestas concretas para la construccion de
paz en Colombia, creando espacios de didlogo entre diversos actores, incluidos empresas, gremios,
gobiernos y organizaciones sociales. Estas iniciativas buscan no solo comprender la realidad del
conflicto, sino también proponer soluciones integrales que contribuyan al fortalecimiento del
tejido social y a la reconciliacion nacional. Por estas razones, Indepaz es reconocido como un actor

clave en el analisis y la resolucion de problematicas derivadas del conflicto armado.

Una de las principales contribuciones de las ONG ha sido la implementacion de programas de
memoria historica, disefiados para ayudar a la comunidad a procesar el trauma colectivo y a
construir una narrativa compartida sobre los eventos del conflicto. Por ejemplo, la Corporacion
Region ha liderado talleres y actividades artisticas que han permitido a los habitantes de San Carlos
reflexionar sobre su historia y expresar sus experiencias de manera creativa. Segiin un informe de
esta organizacion, “la memoria historica no solo es una herramienta para comprender el pasado,
sino también un puente para construir relaciones de confianza y solidaridad en el presente”

(Corporacion Region, 2018, p. 62).

Ademas, las ONG han jugado un papel clave en la promocion de la participacion ciudadana,
capacitando a lideres comunitarios y creando espacios para el didlogo y la toma de decisiones
colectivas. Estas iniciativas han fortalecido las redes comunitarias y han empoderado a los
habitantes para asumir un rol activo en la transformacion de su municipio. Sin embargo, las ONG

también han enfrentado desafios, como la necesidad de adaptarse a las dindmicas locales y de
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construir relaciones de confianza con una comunidad marcada por afos de violencia y

desconfianza.

3.2.3 Organismos Internacionales

Los organismos internacionales han brindado un apoyo invaluable al proceso de reconstruccion en
San Carlos, aportando recursos técnicos, financieros y humanos que han complementado los
esfuerzos de las instituciones nacionales y locales. Organismos como el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) han promovido enfoques integrales que combinan la reparacion

de dafos con el fortalecimiento de las capacidades comunitarias.

Uno de los proyectos mas destacados ha sido el programa de desarrollo econdémico local, que busca
generar oportunidades de empleo y mejorar las condiciones de vida de las familias afectadas por
el conflicto. Estas iniciativas han contribuido no solo a la estabilidad econémica del municipio,
sino también a la restauracion de la confianza y de las relaciones sociales, al fomentar la
colaboracion entre los habitantes. Ademas, los organismos internacionales han trabajado en la
promocion de derechos humanos, sensibilizando a la comunidad sobre la importancia de la

igualdad, la inclusion y la justicia.

En este contexto, el Centro de Acercamiento para la Reconciliacion y la Reparacion (CARE) ha
desempefiado un papel crucial en el fortalecimiento del tejido social. Este espacio, resignificado

por la comunidad, ha servido como un lugar de memoria, dialogo y construccion de paz.

Pastora Mira, lideresa de victimas y una de las fundadoras del CARE, destaca que "el CARE ha
desarrollado una estrategia de memoria a fin de que las nuevas generaciones conozcan lo que nos
paso y tengan la capacidad de tomar mejores decisiones. Hemos trabajado con jovenes en
resolucién pacifica de conflictos, con las mujeres en elaboracion de duelo y en emprendimiento.
Como este, deberia haber muchos espacios donde la sociedad pueda congregarse para escucharse
con tranquilidad y con dignidad" (Dejusticia, s. f.). Este testimonio refleja el impacto positivo del
CARE en la comunidad, evidenciado en sus programas que abordan la resolucién pacifica de
conflictos, el empoderamiento de las mujeres y el apoyo en procesos de duelo. Estas acciones han
fortalecido el tejido social y transformado el dolor colectivo en una oportunidad para la

convivencia y el progreso.
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3.3 Estrategias Implementadas en la Reconstruccion del Tejido Social

3.3.1 Promocion de la Memoria Historica

La promocioén de la memoria historica ha sido una de las estrategias centrales en el proceso de
reconstruccion del tejido social en San Carlos. Este enfoque busca no solo documentar y
reflexionar sobre los eventos ocurridos durante el conflicto armado, sino también construir una
narrativa compartida que permita a la comunidad procesar el trauma colectivo y avanzar hacia la
reconciliacion. Segun el Centro Nacional de Memoria Historica (CNMH), “la memoria historica
es una herramienta esencial para sanar las heridas del pasado, fortalecer los lazos sociales y

prevenir la repeticion de la violencia” (CNMH, 2016, p. 22).

En San Carlos, iniciativas como la creacion del Museo Casa de la Memoria han proporcionado un
espacio para que los habitantes puedan expresar su dolor, compartir sus historias y reflexionar
sobre las lecciones del conflicto. Este museo no solo actia como un archivo de testimonios y
documentos historicos, sino que también organiza actividades culturales y educativas que
fomentan el didlogo intergeneracional y el reconocimiento mutuo entre las victimas y otros
miembros de la comunidad. Segun un informe de la Corporacion Region, “el Museo Casa de la
Memoria ha sido un espacio clave para reconstruir la confianza y promover una cultura de paz en

San Carlos” (Corporacion Region, 2018, p. 58).

Ademas, la promocion de la memoria historica ha incluido talleres de narracion oral,
presentaciones teatrales y actividades artisticas que han permitido a las victimas expresar sus
experiencias de manera creativa. Estas iniciativas no solo contribuyen a la reconstruccion del tejido
social, sino que también ayudan a preservar la identidad cultural del municipio, fortaleciendo el

sentido de pertenencia y de comunidad.

3.3.2 Espacios de Participacion Ciudadana

La creacion de espacios de participacion ciudadana ha sido otra estrategia clave en la
reconstruccion del tejido social en San Carlos. Estos espacios han permitido a los habitantes
involucrarse activamente en la toma de decisiones sobre el futuro de su municipio, fortaleciendo

las redes comunitarias y promoviendo una cultura de didlogo y cooperacion.
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Uno de los ejemplos mas destacados es la implementacion de las Mesas de Reconciliacion y
Participacion, donde representantes de la comunidad, las instituciones gubernamentales y las ONG
trabajan conjuntamente para diseflar e implementar proyectos de desarrollo. Estas mesas no solo
han mejorado la coordinacidn entre los diferentes actores, sino que también han empoderado a los
habitantes, brindandoles una plataforma para expresar sus necesidades y para participar en la

planificacion de las intervenciones.

Ademas, las actividades culturales y deportivas organizadas en espacios publicos han jugado un
papel importante en la restauracion de las relaciones sociales. Festivales, competencias deportivas
y eventos artisticos han servido como oportunidades para que los habitantes interactuen en un
ambiente de convivencia, superando las divisiones que dejo el conflicto armado. Segun un informe
de la Unidad para las Victimas, “los espacios de participacion ciudadana han sido fundamentales
para reconstruir la confianza y para fomentar el sentido de pertenencia en San Carlos” (Unidad

para las Victimas, 2020, p. 42).

3.4 Retos Persistentes en la Reconstruccion del Tejido Social

A pesar de los avances logrados, el proceso de reconstruccion del tejido social en San Carlos
enfrenta una serie de desafios significativos que amenazan con limitar su sostenibilidad. Entre
estos retos se encuentran la persistencia de la desconfianza entre los habitantes, las dificultades
para garantizar la seguridad de las familias retornadas y la falta de recursos para implementar
proyectos a largo plazo. Esto se puede evidenciar, en los testimonios de las victimas. Moreno
recuerda con tristeza: “Al principio la guerrilla era sana, nunca pensamos que ibamos a llegar a
esto. Pero nos equivocamos. Después pensaba: ‘Mi familia no ha hecho nada malo, ;por qué nos
iban a hacer algo?’. Y, otra vez, nos equivocamos demasiado” (Turkewitz, 2017). “Lo peor después
de la guerra es que hemos perdido la confianza con el vecino y para la gente como mi padre, un
tiempo que no tienen y eso es irrecuperable”, dijo Veldsquez en la plaza del pueblo. “A veces me

siento forastera”.

También, la falta de recursos sigue siendo un desafio para las instituciones y las organizaciones

que trabajan en la reconstruccion del tejido social en San Carlos. Aunque se han logrado avances
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significativos, la escala de las necesidades supera la capacidad de los actores involucrados, lo que
destaca la importancia de fortalecer las alianzas y de buscar fuentes adicionales de financiamiento.
No obstante, persisten retos estructurales que amenazan con limitar los avances logrados. La
inseguridad econdmica de las familias retornadas, la falta de acceso a recursos suficientes y la
necesidad de consolidar una cultura de confianza y participacion son desafios que requieren
atencion urgente. Superar estos obstaculos implicara fortalecer las alianzas entre los actores
involucrados, fomentar la sostenibilidad de los proyectos actuales y asegurar que las politicas

publicas sean inclusivas y orientadas al desarrollo a largo plazo.

En ultima instancia, la experiencia de San Carlos demuestra que la reconstruccion del tejido social
no es solo un proceso técnico, sino también profundamente humano. Implica reconstruir no solo
las redes de apoyo y las relaciones comunitarias, sino también el sentido de pertenencia y la
identidad colectiva que fueron fracturados por la violencia. A pesar de las dificultades, San Carlos
ha mostrado un camino hacia la reconciliaciéon que, aunque aln esta en construccion, ofrece
lecciones valiosas para otras comunidades en Colombia y en el mundo que enfrentan desafios
similares. La colaboracion continua, el reconocimiento mutuo y el compromiso con la justicia y la
memoria seran fundamentales para consolidar estos esfuerzos y construir un futuro de paz y

cohesion social.

Cuadro 2. sintesis de Instituciones gubernamentales y acciones

Actores Enfoques Estrategias
Alcaldia de San Esquemas de dotacion de equipos
Carlos acompanamiento mobiliarios y

equipos a las juntas de

accion comunal.

Gobernacion de Promover el retorno a las Implementacion de la
Antioquia dindmicas comunitarias. Politica Publica de
Instituciones Atencion y Reparacion
gubernamentales Integral a las Victimas
del Conflicto Armado.
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Unidad de victimas | La restitucion de tierras a | estrategias psicosociales

las familias desplazadas. para apoyar la

recuperacion emocional y
la reconstruccion del

tejido social

Fuente elaboracion propia.

Cuadro 3. Organizaciones no gubernamentales (ONG)

Actores Enfoques Estrategias

promocion de la paz, | andlisis 'y

Instituto de Estudios | el desarrollo documentacion del
para el Desarrollo y | sostenible y la conflicto armado
la Paz (Indepaz) defensa de los colombiano

derechos humanos en
el pais. generacion de

propuestas para su

Organizaciones no resolucion
gubernamentales el monitoreo de
(ONG) grupos armados y la
violencia.

Corporacion Region | enfoque de derechos | talleres y actividades
humanos a la artisticas

construccion de una
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cultura de paz y

reconciliacion.
Fuente elaboracion propia.

Actores Enfoques Estrategias
Organizaciones Centro de | las nuevas programa de
internacionales Acercamiento para la | generaciones desarrollo econdmico

Reconciliacion y la | conozcan lo que local

Reparacion (CARE) | sucedio

Programa de las | enfoques integrales | espacios donde la

Naciones Unidas para | que  combinan la | sociedad pueda

el Desarrollo (PNUD) | reparacion de dafios | congregarse para
con el fortalecimiento | escucharse con

de las capacidades

comunitarias

tranquilidad y con

dignidad

Fuente elaboracion propia.
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Capitulo 4: Acciones, Herramientas y Politicas Realizadas para Promover la Reconstruccion

del Tejido Social de San Carlos

San Carlos, ubicado en el departamento de Antioquia, representa un caso paradigmatico de los
desafios y oportunidades que enfrentan las comunidades afectadas por el conflicto armado en
Colombia. Durante décadas, este municipio vivid una de las peores crisis humanitarias del pais,
marcada por desplazamientos masivos, masacres y la pérdida de confianza entre sus habitantes.
Las dinamicas sociales, econémicas y culturales se vieron profundamente afectadas, generando

una fragmentacion del tejido social que requeria un esfuerzo integral para su reconstruccion.

La reconstruccion del tejido social en San Carlos ha sido un proceso complejo que ha combinado
acciones comunitarias, herramientas culturales y politicas publicas disenadas para abordar las
consecuencias del conflicto. Desde iniciativas artisticas que fomentan la memoria histérica y la
reconciliacion, hasta politicas publicas como la Ley 1448 de 2011 y los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET), el municipio ha sido testigo de un esfuerzo colectivo para superar

las heridas del pasado y construir un futuro mas inclusivo y sostenible.

Este capitulo, distinto al anterior, abordaré las acciones concretas, herramientas y politicas publicas
implementadas para promover la reconstruccion del tejido social en San Carlos. A diferencia del
capitulo anterior, que se centr6 en identificar a los actores involucrados y analizar las estrategias
que emplearon en este proceso, aqui se profundizara en los mecanismos formales y las iniciativas
especificas que estructuraron y facilitaron dicho objetivo, centrandose en tres aspectos clave: las
herramientas culturales y comunitarias que han fortalecido las relaciones sociales, las politicas
publicas que han garantizado la reparacion integral y el desarrollo territorial, y las actividades de
memoria que han permitido a la comunidad reflexionar sobre su historia y proyectarse hacia el
futuro. A través de este analisis, se busca no solo documentar las acciones realizadas, sino también
extraer lecciones valiosas que puedan aplicarse en otros contextos afectados por el conflicto

armado.

También, se abordara acciones y politicas implementadas en San Carlos, centrado en como estas

han contribuido al restablecimiento de las dindmicas sociales y econdmicas. Ademas, se analizan
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los logros alcanzados, los desafios persistentes y las lecciones que esta experiencia puede ofrecer

para otros territorios afectados por el conflicto armado.

4.1 Herramientas Culturales y Comunitarias

4.1.1 Recuperacion de Espacios Publicos y Comunitarios

Durante el conflicto, muchos espacios publicos de San Carlos fueron abandonados o se
convirtieron en escenarios de violencia, lo que afectdé gravemente las dinamicas sociales. Sin
embargo, su recuperacion ha sido fundamental para restablecer la cohesion comunitaria y
promover la interaccion entre los habitantes. Los parques, plazas y centros culturales han sido

rehabilitados para recuperar su funcidén como puntos de encuentro y didlogo.

Uno de los ejemplos mas destacados es el Parque Central del municipio, que durante afios fue un
lugar marcado por la inseguridad. Gracias a la colaboracion entre las autoridades locales y
organizaciones internacionales, este espacio fue transformado en un lugar seguro y funcional, con
areas recreativas, zonas verdes y un anfiteatro al aire libre. Este parque se ha convertido en el
escenario principal para actividades culturales y eventos conmemorativos, como el Festival de la
Memoria y la Paz, que retune a la comunidad en torno a la reflexion sobre el pasado y la celebracion

de la vida.

Otro espacio significativo es el Centro Cultural Comunitario, que alberga talleres de arte,
actividades educativas y reuniones comunitarias. Este lugar ha sido clave para fomentar el didlogo
entre diferentes generaciones y promover la participacion de los jovenes en la reconstruccion del

municipio.

4.1.2 Actividades Artisticas y Talleres Comunitarios

El arte ha sido una herramienta poderosa para sanar las heridas del conflicto y fortalecer el tejido
social en San Carlos. A través de actividades como talleres de teatro, murales comunitarios y
presentaciones musicales, los habitantes han encontrado formas de expresar sus emociones y

reconstruir sus relaciones de confianza.
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El Taller de Murales Comunitarios, liderado por colectivos de artistas locales, invitd a los
habitantes a participar en la creacidon de murales que representan su historia y sus suefios de
reconciliacion. Estos murales, ubicados en lugares estratégicos del municipio, actian como
recordatorios visuales del compromiso de la comunidad con la paz. Segun el documental "San
Carlos: Arte y Memoria", estas iniciativas han transformado los espacios publicos en galerias

abiertas que celebran la resiliencia y la esperanza.

Ademas, el Grupo de Teatro Memoria Viva ha presentado obras basadas en las experiencias de los
habitantes durante el conflicto. Estas representaciones no solo promueven el didlogo
intergeneracional, sino que también ofrecen a los participantes una forma de procesar
colectivamente el trauma y de reconstruir su identidad comunitaria. Estas actividades han tenido
un impacto significativo, tanto a nivel individual como colectivo, al fomentar el sentido de

pertenencia y la solidaridad entre los habitantes.

4.1.3 Festivales de Memoria y Celebraciones Comunitarias

Los festivales de memoria se han convertido en un pilar fundamental para la reconstruccion del
tejido social en San Carlos. Estos eventos, organizados anualmente, han ofrecido a los habitantes
un espacio para reflexionar colectivamente sobre las experiencias vividas durante el conflicto
armado y para fortalecer los vinculos comunitarios. El Festival de la Memoria y la Paz es uno de
los ejemplos mas representativos de estas iniciativas. Este festival combina actividades culturales,
artisticas y pedagogicas que no solo dignifican a las victimas, sino que también promueven la

reconciliacion entre los habitantes.

En el marco del festival, se han desarrollado actividades como exposiciones fotograficas que
narran las historias de las familias desplazadas y la resiliencia de la comunidad. Estas imagenes
han permitido a los habitantes reconectarse con su pasado y reflexionar sobre el impacto de la
violencia en sus vidas. Ademas, las narraciones orales han sido otro componente clave del festival,
donde las victimas comparten sus historias en espacios de confianza y escucha activa. Estas
narraciones no solo ayudan a las victimas a procesar su dolor, sino que también generan empatia

y comprension entre los demas miembros de la comunidad.
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El arte también juega un papel central en los festivales de memoria. Las presentaciones teatrales y
musicales han sido una forma de expresion colectiva que conecta a los habitantes con su historia
y su identidad. Un ejemplo destacado es la obra de teatro Voces del Retorno, que relata la
experiencia de una familia desplazada que regresa a San Carlos tras afios de exilio. Esta
representacion ha resonado profundamente entre el publico, ya que refleja las luchas y esperanzas
de muchas familias en el municipio. Ademas, los talleres de danza y musica realizados durante el
festival han fomentado el didlogo entre generaciones, permitiendo que los jévenes comprendan las

experiencias de sus mayores y se sientan parte de un proyecto colectivo de reconciliacion.

Los festivales también han servido como plataformas para discutir los retos y oportunidades en el
proceso de reconstruccion. Cada afio el pueblo celebra el Festival Internacional de Murales por la
Paz que naci6 con el propdsito de cambiar la imagen negativa que dejo el conflicto armado. La
fuerza de sus trazos y la expresion de las figuras nos ensefiaron que es posible expresar con colores,

luces y sombras lo que no se puede decir con palabras. (Comfenalco Antioquia, s.f.).

Mural de la cabecera municipal de San Carlos.
Crédito: Jesus Castafio Idarraga
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Al respecto, en una nota de prensa realizada por Francy Gonzalez y publicada por RTVC

(2021), se lee:

“Aqui en San Carlos cada afio nos damos cita artistas locales, nacionales e internacionales,
para escuchan a los pobladores e interpretan sus historias y la plasmarlas en cada uno de los
muros del municipio. Escuchamos esas historias perdidas, de las que ya no se habla, esas
historias bonitas del arriero, de la molienda, de la persona del comtn, de la gente que hace
las empanadas en las esquinas. Esas historias que hacen rica y conforman la idiosincrasia y
cultura de nuestro pueblo y de nuestro pais”, expresa Jos¢ Lopez, artista plastico y muralista

del municipio de San Carlos. (Radio Nacional de Colombia, 2021)

Durante las mesas de didlogo, los habitantes han debatido temas como la construccion de paz, el
fortalecimiento de las relaciones sociales y las estrategias para garantizar el retorno sostenible de
las familias desplazadas. Estas discusiones han sido cruciales para empoderar a la comunidad y

promover un sentido de responsabilidad compartida hacia el futuro del municipio.

El impacto de los festivales de memoria en San Carlos es innegable. Han fortalecido la cohesion
social al reunir a los habitantes en torno a un propdsito comun y han permitido que las heridas del
pasado sean abordadas de manera colectiva. A través de estas actividades, la comunidad no solo
ha comenzado a sanar, sino que también ha recuperado la confianza y el sentido de pertenencia
que el conflicto habia fracturado. “Sino sanamos el territorio, no habra humanidad”. Pastora Mira,

Coordinadora del care

4.2 Politicas Publicas para la Reconstruccion del Tejido Social

La implementacion de politicas publicas ha sido fundamental en el proceso de reconstruccion del
tejido social en San Carlos, ya que ha proporcionado un marco institucional para atender las
necesidades de las victimas y promover el desarrollo del municipio. Una de las politicas mas
relevantes ha sido la Ley 1448 de 2011, conocida como la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras.
Esta legislacion reconoce a las victimas como sujetos de derechos y establece medidas para

garantizar su reparacion integral. En San Carlos, la Ley 1448 ha permitido la restitucion de tierras
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a cientos de familias desplazadas, facilitando su retorno y la reactivacion de las actividades

econdmicas.

El proceso de restitucion de tierras no solo ha tenido un impacto material, al devolver a las familias
sus propiedades, sino también un impacto simbdlico, al reconocer su derecho a habitar el territorio
y reconstruir sus vidas. Sin embargo, este proceso no ha estado exento de desafios. En algunos
casos, las disputas por la propiedad de la tierra han generado tensiones sociales, mientras que la
falta de recursos ha limitado el alcance de las medidas de reparacion. A pesar de estas dificultades,

la Ley 1448 ha sido un pilar para la justicia y la reconciliacion en San Carlos.

Otra politica publica clave en el municipio ha sido la implementacion de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), disefiados en el marco del Acuerdo de Paz de 2016.
Estos programas han financiado proyectos de infraestructura, salud, educacion y desarrollo
economico, transformando significativamente la calidad de vida de los habitantes. En San Carlos,
los PDET han permitido la construccion de carreteras que conectan las zonas rurales con el casco
urbano, mejorando el acceso a mercados y servicios basicos. Ademads, han fortalecido las
capacidades locales mediante programas de capacitacion laboral, que han empoderado a jovenes

y mujeres para contribuir al desarrollo del municipio.

Un aspecto destacado de los PDET es su enfoque participativo, que ha involucrado a la comunidad
en la identificacion de necesidades y la planificacion de proyectos. En San Carlos, esta
participacion ha sido crucial para garantizar que las intervenciones respondan a las prioridades de
los habitantes y para fortalecer su sentido de pertenencia y responsabilidad hacia el municipio. La
combinacion de estas politicas publicas con las iniciativas culturales y comunitarias ha creado un
entorno propicio para la reconstruccion del tejido social, aunque persisten retos importantes que

requieren atencion continua.

4.3 Impacto de las Politicas Publicas y Herramientas Culturales
El impacto de las politicas publicas y las herramientas culturales implementadas en San Carlos ha
sido significativo en diversos aspectos de la vida comunitaria, logrando avances tanto en la

reparacion de las victimas como en la reconstruccion del tejido social. En primer lugar, las politicas
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publicas, como la Ley 1448 de 2011 y los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), han proporcionado un marco institucional para abordar las necesidades de las victimas
del conflicto armado. Estas medidas no solo han permitido la restitucion de derechos, sino que
también han contribuido a generar confianza en las instituciones y a promover un sentido de

justicia en el municipio.

La restitucion de tierras, facilitada por la Ley 1448, ha sido uno de los logros mas destacados en
San Carlos. Este proceso no solo ha permitido a las familias desplazadas regresar a sus tierras, sino
que también ha revitalizado las actividades agricolas y econémicas en el municipio. Las familias
retornadas han podido reconstruir sus medios de vida y reestablecer sus vinculos con el territorio,

lo que ha fortalecido su sentido de pertenencia y ha contribuido a la cohesion social.

Por su parte, los planes de desarrollo con enfoque territorial — PDET — han transformado las
dindmicas locales mediante la mejora de la infraestructura basica, la ampliacion de los servicios
sociales y la promocion del desarrollo economico. Estas intervenciones han mejorado
significativamente la calidad de vida de los habitantes, reduciendo las brechas sociales y
economicas que habian sido exacerbadas por el conflicto armado. Ademas, el enfoque participativo
de los PDET ha empoderado a la comunidad, permitiéndole tomar un papel activo en la

planificacion y ejecucion de proyectos que responden a sus necesidades especificas.

A pesar de estos logros, persisten retos importantes que requieren atencidén continua. La
sostenibilidad de las iniciativas implementadas, la inclusion de todos los sectores de la comunidad
y la superacion de las tensiones sociales derivadas del conflicto son desafios que deben ser
abordados para garantizar que los avances logrados sean duraderos y sostenibles. Asimismo, es
fundamental continuar fortaleciendo las capacidades institucionales y promoviendo la articulacion
entre las politicas nacionales y las dindmicas locales, para asegurar que las intervenciones sean

efectivas y equitativas.
Ademas, es crucial garantizar que todos los sectores de la comunidad, incluidos los jovenes, las

mujeres y las minorias, se sientan representados y participen activamente en este proceso. La

superacion de las tensiones sociales y las divisiones que dejo el conflicto también requiere un
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esfuerzo continuo para fomentar el didlogo, la confianza y la colaboracion entre los diferentes
actores. Este municipio nos ensefia que la reconstruccion del tejido social no es solo una tarea
técnica o institucional, sino un proceso profundamente humano que requiere la participacion de la

comunidad, el compromiso de las instituciones y el apoyo de la sociedad en general.

En este sentido, la experiencia de San Carlos no solo es un modelo para otros territorios en
Colombia, sino también una leccion para el mundo sobre el poder de la resiliencia comunitaria y
la colaboracion interinstitucional en contextos de posconflicto; Continuar fortaleciendo estas
iniciativas, aprendiendo de los desafios y celebrando los logros alcanzados sera fundamental para
garantizar que los avances en San Carlos se traduzcan en un desarrollo sostenible y una paz
duradera. Solo con un esfuerzo continuo y un compromiso colectivo sera posible convertir a San
Carlos en un referente de transformacion social, reconciliacion y esperanza para generaciones

futuras.
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Conclusiones

En el Capitulo 1, se evidencio6 que la ruptura del tejido social en San Carlos, Antioquia, no fue un
hecho aislado, sino un proceso sistematico vinculado a décadas de conflicto armado que alteraron
profundamente las relaciones interpersonales, los valores comunitarios y las dinamicas culturales
que sustentaban la vida en el municipio. Se identific6 cdmo la violencia prolongada, ejercida tanto
por actores armados ilegales como por el abandono estatal, fragment6 las redes de apoyo y
desarticuld los espacios colectivos. Las plazas, las escuelas, los centros religiosos y los eventos
culturales, que antes actuaban como lugares de cohesion, se convirtieron en sitios vacios o
marcados por el temor y el silencio. Este capitulo permitié evidenciar las bases conceptuales de
la investigacion, resaltando que el tejido social no es una estructura rigida, sino un sistema
dinamico de interacciones humanas que se construye y transforma en funcion de las realidades

historicas, politicas y econdmicas de un territorio.

Ademas, se identifico que la pérdida de confianza fue una de las consecuencias mas profundas del
conflicto, ya que la imposicion de control por parte de los actores armados generd un ambiente de
miedo y desconfianza mutua. Este hallazgo es clave para el propdsito de la investigacion, ya que
establece que cualquier esfuerzo de reconstruccion debe enfocarse en restaurar no solo las
estructuras fisicas, sino también las relaciones humanas y los valores compartidos que constituyen
la base de la cohesion social. En este sentido, el primer capitulo marcé un punto de partida al
demostrar que la reconstruccion del tejido social requiere un enfoque integral que contemple tanto

los aspectos materiales como los simbolicos de la vida comunitaria.

En el Capitulo 2, se realizd un diagnostico de la ruptura del tejido social, permitiendo identificar
las dimensiones especificas de esta afectacion. EIl desplazamiento forzado emergié como una de
las categorias mas significativas para comprender el impacto del conflicto en San Carlos. Mas alla
de representar la pérdida del hogar y los bienes materiales, el desplazamiento significé una
desconexion profunda con el territorio, las tradiciones y las redes sociales. Este fendmeno dejo al
municipio deshabitado en sus momentos mas criticos, convirtiendo a San Carlos en un "territorio
fantasma™ donde la ausencia de sus habitantes profundizd la fragmentacion de las dinamicas

comunitarias. Este capitulo también evidenci6 que las personas desplazadas no solo enfrentaron el
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desafio de reconstruir sus vidas en otros territorios, sino que también experimentaron una ruptura

identitaria al perder su conexion con los espacios que definian su sentido de pertenencia.

El anélisis de este capitulo permiti6 comprender que la reconstruccion del tejido social debe
abordar de manera prioritaria las consecuencias del desplazamiento, promoviendo procesos que
faciliten el retorno seguro y voluntario de los habitantes, asi como su reincorporacion a las
dindmicas econdmicas, culturales y sociales del municipio. Ademas, se resalté que el diagndstico
no puede limitarse a los efectos inmediatos del conflicto, sino que debe profundizar en las causas
estructurales que permitieron que la violencia se arraigara en el territorio, como las desigualdades
historicas, la pobreza y la falta de oportunidades. Este enfoque es fundamental para el proposito
de la investigacion, ya que proporciona una vision integral de los retos y las oportunidades que

presenta la reconstruccion del tejido social.

El Capitulo 3 abordd a los actores involucrados en el proceso de reconstruccion, destacando el
papel de las instituciones gubernamentales, las organizaciones no gubernamentales, los
organismos internacionales y los lideres comunitarios. Se concluyo que, aunque estos actores han
desempefiado un rol clave en la promocién de iniciativas de reparacion y reconciliacion, su
impacto ha estado limitado por la falta de articulacion entre ellos y por la insuficiencia de recursos
para garantizar la sostenibilidad de las intervenciones. Este capitulo también subrayé que la
participacion comunitaria es un eje central en cualquier estrategia de reconstruccion, ya que

permite que las acciones no solo sean mas efectivas, sino también mas legitimas y sostenibles.

Un hallazgo importante fue que las iniciativas mas exitosas han sido aquellas que integran a la
comunidad como protagonista del proceso, en lugar de tratarla como beneficiaria pasiva. En San
Carlos, los espacios de participacion, como los talleres de memoria historica y los festivales
culturales, han demostrado ser herramientas valiosas para fortalecer los vinculos sociales y
promover la confianza entre los habitantes. Sin embargo, el analisis también evidencié que estas
iniciativas necesitan un respaldo institucional mas solido y una mayor inversion para garantizar su
continuidad. Este capitulo conectd directamente con el propdsito de la investigacion al demostrar
que la reconstruccion del tejido social no puede ser responsabilidad exclusiva de las instituciones
externas, sino que debe surgir de un esfuerzo conjunto que reconozca la capacidad de resiliencia y

la agencia de la comunidad.
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En el Capitulo 4, se analizaron las acciones, herramientas y politicas implementadas en San Carlos
para promover la reconstruccion del tejido social. Este capitulo permiti6 identificar que, aunque
se han logrado avances significativos a través de programas culturales, proyectos de reparacion
integral y actividades de memoria historica, el impacto de estas acciones ha sido limitado por la
falta de continuidad y la ausencia de un enfoque integral. Las politicas publicas, si bien han sido
fundamentales para iniciar procesos de reparacion y reconciliacion, ain enfrentan desafios en
términos de su implementacion efectiva y su capacidad para responder a las necesidades

especificas de las comunidades afectadas.

Se concluyo que las herramientas mas efectivas han sido aquellas que combinan la recuperacion
de la memoria histérica con acciones concretas de reparacion simbdlica y material, como los
festivales de memoria y las actividades culturales que resignifican el pasado violento y generan
nuevas narrativas colectivas. Sin embargo, este capitulo también destacé que estas iniciativas
deben estar acompafiadas de politicas mas robustas que garanticen su sostenibilidad en el tiempo

y que estén orientadas a la construccion de paz territorial.

Es por ello que, a través de este analisis por capitulos, se pudo evidenciar que la reconstruccion
del tejido social en San Carlos es un proceso multidimensional que demanda un enfoque integral
y sostenido. Cada capitulo aportd elementos clave para comprender esta dinamica: desde la
conceptualizacion del tejido social y su ruptura, hasta las estrategias y politicas necesarias para su
restauracion. Los hallazgos subrayan que el éxito de estos procesos depende de la capacidad de los
actores para trabajar de manera coordinada y de garantizar que las politicas publicas sean

inclusivas y participativas.

En términos generales, la realizacion del presente estudio, permitié evidenciar que la
reconstruccién del tejido social en San Carlos es un proceso profundamente humano y
multidimensional que requiere un enfoque integral, sostenido y adaptado a las realidades del
territorio. El conflicto armado no solo desarticul6 a la comunidad, sino que también gener6 heridas
emocionales, econdmicas y sociales que deben ser abordadas con sensibilidad y compromiso. Uno
de los hallazgos mas significativos es que la memoria histérica no solo es un medio para
resignificar el pasado, sino que también actia como una herramienta poderosa para fomentar la

cohesion social, restaurar la confianza y fortalecer la identidad colectiva.
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La investigacion también permitié observar que la resiliencia de la comunidad es un recurso
esencial en los procesos de reconstruccion. A pesar de las adversidades, los habitantes de San
Carlos han demostrado una capacidad extraordinaria para reorganizarse, participar en proyectos
de memoria y generar nuevas formas de interaccion que les permitan avanzar hacia un futuro méas
justo. Sin embargo, estos esfuerzos necesitan un respaldo institucional mas sélido, con politicas
publicas inclusivas, participativas y sostenibles que respondan a las necesidades especificas del
municipio. Asimismo, se evidencio que la falta de articulacion entre los actores involucrados sigue

siendo un desafio critico, ya que limita la efectividad y el impacto de las acciones realizadas.

En conclusidn, este trabajo permitié demostrar que, aunque la violencia desarticula profundamente
a las comunidades, la memoria, la solidaridad y el compromiso colectivo son fuerzas capaces de
restaurar los lazos sociales y construir un futuro mas equitativo. San Carlos se presenta como un
ejemplo emblematico de resiliencia y reconstruccion, mostrando que la cohesion social no solo
puede recuperarse, sino que puede transformarse en una herramienta para prevenir futuras
violencias y consolidar la paz territorial. Sin embargo, este proceso requiere un esfuerzo constante
y coordinado entre las instituciones, las organizaciones y, especialmente, las comunidades,
reconociendo que son ellas quienes poseen las herramientas mas valiosas para sanar sus heridas y

re imaginar su futuro.
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