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Resumen

Este trabajo de grado es realizado con fines académicos, y pretende fortalecer la capacidad
técnica de la FUNDACION YO TENGO FE a través de un modelo de consultoria. El objetivo
principal de este trabajo es mejorar el impacto de las actividades y proyectos que hoy se ofrecen a
la comunidad y mejorar el portafolio de servicios, de forma que este se haga mas atractivo para
cooperantes y donantes.

Durante el desarrollo de esta consultoria se busca resaltar la importancia de la intervencion
social en contextos y conflicto y la importancia de la musica para el desarrollo social y econémico.
Asi mismo, se desarrolla un diagndstico que luego nos permita llegar al disefio e implementacién
de un plan estratégico que nos dirija a lograr un avance significativo de la organizacion en términos
organizacionales, legales y sociales.

Adicionalmente, se espera fortalecer la capacidad juridica y técnica de la entidad, de forma
que esta cuente con un plan estratégico, que le permita gestionar recursos que apalanquen el

desarrollo y apoyen la sostenibilidad de la entidad.



Abstract

This is a document carried out for academic purposes and aims to strengthen the technical
capacity of the FUNDACION YO TENGO FE through a consulting model. The main objective of
this work is to improve the impact of the activities and projects that today are being offered to the
community and to improve the variety of services, to becomes the entity more attractive to
cooperators and donors.

During the development of this consultancy, we pretend to highlight the importance of
social intervention in vulnerable contexts and the importance of the music for social and economic
development. Likewise, the main idea is to realize a diagnostic, which is going to allow us to
design and implementing an strategic plan that will lead us to achieve a significant progress for
FUNDACION YO TENGO FE, in legal and social terms.

Finally, it seeks to strengthen the legal and technical capacity of the entity, looking forward
having an strategic plan, which allows it to manage resources that support the development and

the sustainability of FUNDACION YO TENGO FE.



Introduccion

El Distrito Especial de Buenaventura ha sido designado como uno de los puertos de
comercio exterior de mayor importancia para el desarrollo econémico del pais (Pérez G. J., 2007).
No obstante, Buenaventura es el municipio mas pobre del Valle del Cauca (Pérez G. J., 2007) con
un nivel de pobreza multidimensional de 41%, el cual es 3 veces mas alto que el promedio
departamental (DANE, 2019). Asimismo, Buenaventura supera considerablemente el promedio
nacional de hogares con analfabetismo® y su poblacién muestra altos niveles de necesidades
béasicas insatisfechas (DANE, 2019). Estas condiciones aunadas a la fuerte presencia de conflicto
armado delimitado por las disputas de territorio entre grupos al margen de la ley (paramilitares,
guerrilleros, bandas criminales, delincuencia comun) y por operaciones de trafico de drogas ponen
en manifiesto la ola de violencia, inseguridad social y vulnerabilidad de derechos humanos que
afronta la poblacion civil (Fundacién Paz y Reconciliacion, 2019).

Estos hechos limitan la esperanza de un futuro exitoso para la poblacion infantil y joven de
la ciudad, dado que se convierten en una barrera para que nifios, nifias, adolescentes y jovenes
desarrollen habilidades para su movilizacion social, desarrollo personal, familiar y comunitario.
Es importante mencionar que los jovenes representan una parte significativa de la poblacion
bonaverense, constituyendo aproximadamente el 27.6% del total. Esta cifra demogréfica resalta su
rol fundamental en los procesos de desarrollo y transformacion del Distrito. Por lo cual, su
participacion activa y su potencial como agentes de cambio son fundamentales para superar los

desafios sociales, econdmicos que enfrenta Buenaventura.

! De acuerdo con el DANE para el 2019 la tasa de analfabetismo nacional fue del 9.3% , mientras que en
Buenaventura se mantuvo en 26.50%.



Es crucial implementar politicas publicas, programas y estrategias sociales que
proporcionen a los jovenes de Buenaventura herramientas y oportunidades para su desarrollo
integral. Esto implica garantizar un acceso equitativo a una educacion de calidad, fomentar la
creacion de empleo y oportunidades laborales, fortalecer la participacion juvenil en la toma de
decisiones, brindar apoyo psicosocial, promover la igualdad de género, facilitar el acceso al
deporte, el arte y las expresiones culturales propias de la region.

En los Gltimos aspectos, el arte y la cultura son herramientas invaluables para intervenir en
contextos problematicos debido a su capacidad para generar transformacién social, promover la
inclusion y fomentar el didlogo intercultural (Maldonado Fermin & Mato, 2007; Moreno, 2016).
Asimismo, estas formas de expresion permiten a los y las jévenes compartir experiencias,
fortalecer su identidad y aprovechar el tiempo libre de manera constructiva. Luego, actian como
mecanismo de prevencion del reclutamiento forzado, inmersion en actividades delictivas, consumo
de drogas y otras situaciones de riesgo personal y social (De los Heros Heaton, 2021).

En ese sentido, surge la necesidad de desarrollar iniciativas de intervencion que mediante
la formacion cultural y artistica generen una transformacion social en los jovenes, adolescentes y
nifios de la ciudad de Buenaventura. LA FUNDACION TENGO FE ha logrado por cuenta del
esfuerzo de Willy Garcia, adecuar una escuela musical en el barrio Alberto Lleras Camargo -uno
de los mas vulnerables del puerto, con mayor presencia de victimas del conflicto, pobreza y
entornos familiares debilitados (Palacios, 2017; Naranjo & Potes, 2013)- donde actualmente se
atienden de forma gratuita mas de 200 beneficiarios de forma directa y 500 més indirectamente y
se desarrollan programas de mdasica con una metodologia psicomusical que aln sigue en
construccidn, pero que tiene como primer objetivo que nifios, nifias, adolescentes y jovenes hagan

buen uso de su tiempo libre a partir de la musica, brindando herramientas de formacién en los



ritmos folcldricos y clasicos que buscan cultivar las técnicas tradicionales y artes populares, pero
entendiendo que las corrientes modernas hacen parte de las expresiones artisticas y se convierten
en una oportunidad comercial, que dignifica la calidad de vida de los beneficiarios.

Dada la importancia y el impacto social de LA FUNDACION TENGO FE en la poblacion
bonaverense, se considera necesario su fortalecimiento organizacional, administrativo y de
servicio social. Por ello, mediante este estudio se desarrolla un plan estratégico para la potenciacion
de estos aspectos y la ampliacion del portafolio de servicios sociales de la institucion.

Esta investigacion se divide en tres capitulos. EI primero contempla la revision
bibliografica conformada por los marcos histérico, tedrico y metodoldgico, que detallan
respectivamente el proceso de constitucion de la FUNDACION YO TENGO FE, la teoria
relacionada con la mediacion artistica para la transformacion social y la metodologia llevada a
cabo para el desarrollo del plan estratégico. El segundo contempla la evaluacion y diagndstico para
conocer el estado legal, administrativo, organizacional y financiero de la institucién, con el
objetivo de conocer y potenciar las fortalezas y desarrollar estrategias de mejoramiento respecto a
las debilidades. Y el capitulo tres esta relacionado con el disefio e implementacion del plan de
accion, enfocandose especialmente en el fortalecimiento de la gestion del talento humano, impacto

social y captacion de recursos.



Capitulo 1. Marco contextual

1.1. Marco Historico

La FUNDACION YO TENGO FE nace como un suefio de Willy Garcia, quien pretendia
brindarle a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes del barrio Alberto Lleras Camargo y de todo
el Distrito de Buenaventura una nueva esperanza y nuevas oportunidades de vida a través del arte.

Con esta inspiracion, en el afio 2014, Willy Garcia emprende un largo camino, que
comenzd con la demolicion de aquella casa de madera donde di6 sus primero pasos en la musica,
esa, donde comenzd su historia y donde tantas veces sofié con ser un gran artista, su casa materna
y consecuentemente con sus recursos, comenzo a edificar aquella infraestructura donde hoy por
hoy se forman en muasica mas de 200 nifios, nifias adolescentes y jovenes y cuentan con tres salones
totalmente insonorizados y un estudio de grabacion profesional, asi, como con un salon de
expresion corporal.

En esta infraestructura a los jovenes se le abren puertas a la reconciliacion, la paz y la
resiliencia con el Unico propdsito de dignificar la vida de quienes ahora ocupan su lugar, ese lugar
vulnerable y lleno de necesidades, donde todos los dias la poblacion se expone a hechos
victimizantes como maltrato intrafamiliar, hambre, privacion de acceso a recursos como agua y
energia, entre otros, pero a su vez un lugar lleno de esperanza y, sobre todo, de talento.

En el afio 2020, Willy Garcia logra terminar con sus recursos el proyecto de la casa cultural
y convida a su esposa e hijos, para que lo apoyen en la puesta en marcha del mismo, desde
entonces, juntos como familia, trabajan para alcanzar todos esos suefios que buscan el bienestar de
la comunidad y poder expandirse e impactar todo el pacifico colombiano.

Willy Garcia, su gestor, es uno de los masicos mas representativos de la industria musical

salsera en Colombia e inicié su carrera con el maestro Memo Cabezas en la orquesta “La



Combinacién”. Luego, de la mano de Andrés Viafara con la Orquesta “La Suprema Corte”
Ilegando a través del mismo maestro a ser una de las voces méas importantes del afamado “Grupo
Niche” de Jairo Varela. “Gotas de Lluvia” fue la cancién que le abrié las puertas del
reconocimiento mundial, vinieron muchos mas éxitos con esta agrupacion musical. Pero sus
suefios no terminaban alli, entonces decidi6 abrirse camino y junto a Javier Vasquez, en 2002 cred
“Son De Cali”, con la cual crecié como compositor y productor musical, logrando importantes
reconocimientos: un “Premio Lo Nuestro”, dos nominaciones a los premios Billboard y una
nominacion al Grammy Anglo, entre muchos otros. Nueve afios dur6 este proyecto que se quedo
en el corazon del publico salsero en el mundo entero.

Desde 2011 inici6 su carrera como solista, y hoy en dia es el artista mas importante de
Colombia, en este género, ante el mundo y el primer solista salsero colombiano en ser nominado
a los premios Grammy en el afio 2021.

Desde siempre Willy, un sofiador de causas nobles, un iluminado por el arte de la creacion
de las canciones ha sido un ser agradecido, un hombre que, tras superar vicisitudes y dificultades,
no olvida su destino inflexible: retribuirle con responsabilidad social a sus semejantes menos
afortunados, aquellos de su natal Buenaventura, el éxito que ellos mismos le han dado. Su
FUNDACION YO TENGO FE es el vehiculo, y él, la mano que lo conduce.

Willy, sofiaba arrebatarle a la pobreza cientos de muchachos para que, a través del arte, la
musica y el deporte lleven prosperidad a sus familias. Este es el proyecto YO TENGO FE de
WILLY GARCIA con la ayuda de su familia y un pufiado de amigos, listos para dignificar a los
jévenes que no tienen luz en su camino.

En este sentido, a través de la FUNDACION YO TENGO FE busca impactar la comunidad

brindando herramientas que contribuyan a la reconstruccion del tejido social, las relaciones y las
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dindmicas que se desarrollan en el territorio de forma diaria, siempre desde el reconocimiento de
los miembros de la comunidad, sus necesidades y sus expectativas.
1.2. Marco Teorico

Las artes, en especial la musica, son expresiones creativas que proporcionan un impacto
trascendental en el desarrollo personal y social de una poblacion (Casas, 2018; Ante, 2016). Por
lo cual, la relacion musica-sociedad ha sido evaluada desde diferentes enfoques y areas de
conocimiento. Mdltiples estudios y programas han demostrado que a través de la musica los
individuos mejoran su capacidad de concentracion, memoria, fonética, asi como su capacidad para
canalizar emociones y sensibilizarse ante cualquier situacion que pueda presentarse en su entorno
(Albornoz, 2009; Pérez S. I., 2020). Esto indica que la musica es un recurso esencial para las
civilizaciones humanas, al involucrar tanto aspectos emocionales, morales y culturales.

Luego, la musica es considerada como “un lenguaje universal que trasciende las barreras
culturales y linglisticas, y se comunica a través de patrones de sonido que evocan respuestas
emocionales y cognitivas en los oyentes” (Patel, 2008). Asi mismo, la musica puede ser vista como
“una practica cultural que refleja y transmite los valores, creencias y tradiciones de una sociedad,
y desempefia un papel central en la construccion de la identidad colectiva” (Turino, 2008).

En este contexto, la participaciébn musical promueve, especialmente en poblaciones
azotadas por la pobrezay el conflicto armado, la reconciliacion, resistencia, resiliencia y favorece
el didlogo intercultural, impactando positivamente y de forma trascendental en la transformacion

y cambio social (Brown, 2008).
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1.2.1. Enfoques de la Musica en el Desarrollo Integral

La musica como promotora de desarrollo integral muestra fuertes contribuciones a las
caracteristicas cognitivas, emocionales y fisicas del individuo, ademaés favorece el desarrollo social
y cultural de la comunidad, como se menciond anteriormente.

Desde el punto de vista neuroldgico, la musica genera cambios en la actividad cerebral y
la conectividad neuronal, siendo un estimulo en los procesos cognitivos y en el mejoramiento de
la percepcidn, atencion y habilidades motoras (Thaut, 2005). Incluso, la musica ha sido relacionada
con la racionalidad, al enfocarse en la necesidad de estandarizacion, control y organizacion para
la interpretacion armonica de un instrumento o una cancion (Turley, 2001).

Desde una perspectiva emocional la musica tiene el poder de evocar emociones y ayudar a
las personas a expresar y gestionar sentimientos, suefios y experiencias. En palabras de Glowacka:

“La musica acompafa todas las actividades terrestres del hombre; refleja y expresa
todas sus emociones, pasiones, sentimientos familiares o de expansion: la felicidad, la
tristeza, el amor, el sufrimiento, la fe, la veneracion, el orgullo, el miedo, la ternura, el
humor, y también la colera y el odio” (Glowacka Pitet, 2004).

En cuanto a la musica como herramienta de transformacién social, Pérez menciona que la
musica transforma vidas dado que influye tanto en las facultades intrinsecas de los jovenes y
proporciona para muchos un proyecto de vida (Pérez S. I., 2020). La musica mas alla de ser
importante por su valor cultural en términos de patrimonio, es un elemento dindmico que participa
en la vida social de la persona, y al mismo tiempo la configura (Cureses, 2000).

Esto implica que a través de la participacion en actividades musicales se brinda a los
jévenes la oportunidad de asumir un rol activo en su propio crecimiento y desarrollo personal.

Encontrando consuelo, motivacién y fortaleza para enfrentar y superar obstaculos en su vida. Tal
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como menciona Moreno, la musica puede ser un medio para superar situaciones dificiles y
encontrar una salida constructiva para los conflictos sociales (Moreno, 2016). EI mismo autor
menciona que las expresiones artisticas pueden visualizarse como una actividad de esparcimiento
y proporcionan una mirada a los colectivos en riesgo de exclusion social. Asimismo, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2016) considera las actividades artisticas
como fuentes promotoras de inclusion, igualdad, educacién y recreacion de nifios y adolescentes.
Luego, la masica podria considerarse como un derecho al que esta poblacion deberia tener acceso
(Peralta, 2021; Calderon, 2016).

En ese sentido, surge la necesidad de desarrollar iniciativas de intervencion que mediante
la formacion cultural y artistica generen una transformaciéon social en los jovenes, adolescentes y
nifios. Para ello, en esta investigacion se considera la intervencion social como “toda actividad
profesional consciente, organizada, planificada y dirigida a actuar sobre una realidad social para
estudiarla, analizarla, modificarla y cambiarla en la consecucion de una mejora positiva”
(Fernandez, Tomas; Lorenzo, Rafael; Vasquez, Octavio , 2012). Aplicando el concepto al ambito
artistico la intervencion comunitaria puede verse como:

“El conjunto de propuestas que se plantean en la construccidn, fortalecimiento y

empoderamiento, tanto de las personas participantes en el proceso, como de las relaciones

que se establecen entre ellas y en las que se utiliza la creatividad como una herramienta

metodologica y educativa”. (Ricart Masip & Sauri Saura, 2009)
1.2.2. Intervencion social en Colombia

En la actualidad, las intervenciones musico-sociales constituyen una parte significativa de
las propuestas educativas musicales a nivel global (Cacebo, 2016). Por ejemplo, en Colombia, la

Fundacion Nacional Batuta se destaca por su compromiso con el desarrollo integral y la mejora de
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la calidad de vida de nifios y jovenes en &reas vulnerables del pais. Uno de sus proyectos destacados
es "Mdsica para la Reconciliacion®, el cual se dirige especificamente a las victimas del conflicto
armado. Este proyecto tiene como objetivo promover espacios de reconstruccion social en los que
las interacciones, la solidaridad y el reconocimiento mutuo generen una toma de conciencia
individual y colectiva (Cobo, 2021). Algunos investigadores, han mostrado que esta intervencion
ha tenido un impacto social bastante positivo, ya que favorece la construccion de paz, el
aprendizaje musical, el vinculo social, la recuperacion emocional y reduce el machismo y el
maltrato (Sanchez, 2013).

Por otro lado, Pérez (2020) menciona que la intervencion musical tiene un efecto
significativo en el cambio social de las comunidades en zonas vulnerables. En el andlisis del caso
de transformacion social en El Retiro, Antioquia, el autor observo que los programas de musica
permiten:

“La recuperacion y creacion de identidad, la conservacion cultural, las oportunidades de

expresion y conocimiento, la conciencia en el trabajo comunitario, y, sobre todo, ha

contribuido a la construccion del tejido social del sector. Ademas, evidencid que la musica
como mecanismo de transformacion puede lograr transcender en las zonas rurales sin
importar sus necesidades, al ser el medio de inspiracién y resolucion de las dificultades en

zonas vulnerables y de escasas de oportunidades en Colombia”. (Pérez S. I., 2020)

Las investigaciones anteriores evidencian claramente que, mediante programas de
intervencion musical-social, los jovenes bonaverenses tendrian grandes oportunidades para su
desarrollo personal, el cual incide directamente en el cambio positivo y transformacion social en
del Distrito. Luego, en aras de favorecer el tejido social en el Distrito de Buenaventura, en este

proyecto se desarrolla un plan estratégico para la potenciacién de aspectos administrativos,
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organizacionales, legales y financieros, asi como la ampliacion del portafolio de servicios sociales
de la FUNDACION YO TENGO FE.

1.3.Marco Metodoldgico

El propoésito principal de esta investigacion fue desarrollar un plan estratégico para el
mejoramiento integral de la FUNDACION YO TENGO FE, abordando aspectos legales,
administrativos, financieros y de servicios. Luego, como primera medida se realiz6 un diagnostico
inicial de los aspectos mencionados.

1.3.1. Diagnostico situacion de la FUNDACION YO TENGO FE

Para la ejecucion de este apartado se desarrollaron las siguientes actividades:

a) Recopilacion de informacion: se recolectaron documentos como estatutos, registros
legales, informes financieros, estructura organizativa y descripcion de los servicios sociales
ofrecidos por la institucion.

b) Analisis legal: se examinaron los estatutos y registros legales de la fundacién para verificar
su cumplimiento con las leyes y regulaciones vigentes. Esto se realizd con el fin de
identificar el cumplimiento o no de los aspectos legales.

c) Andlisis administrativo y organizacional: se identificd la estructura organizativa de la
fundacidn, incluyendo los roles y responsabilidades de los miembros del equipo.

d) Anadlisis financiero: realizado con el objetivo de conocer los informes financieros de la

fundacidn, estados de ingresos y gastos, balances y flujo de caja. Ademas, se analizaron las

posibles fuentes de financiamiento y su sostenibilidad a largo plazo.

e) Evaluacion del portafolio de servicios sociales: esta evaluacion consistio en identificar la

relevancia, efectividad y alcance de los servicios sociales ofrecidos con relacion a las

necesidades de la poblacidn objetivo. Luego, esta fase fue fundamentada en la colaboracion,
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participacion de la comunidad, y en la utilizacion de tertulias dialogicas sobre temas de interés
relacionados con las expresiones musicales.
f) Analisis FODA: Basado en los resultados de los puntos anteriores se construy6 una matriz
de Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) para evaluar los factores
internos y externos que afectan los aspectos legales, administrativos, financieros y de servicios
de la institucion.
Posteriormente, se disefio un plan de accion en el cual se definieron estrategias de mejora,
las cuales fueron implementadas en la FUNDACION YO TENGO FE.
1.3.2. Disefio e implementacion del plan de accion
Para llevar a cabo el plan de accién, se definieron objetivos orientados a la captacion de
recursos, fortalecimiento de la gestion de proyectos, de recursos humanos y de impacto en los
beneficiarios y comunidad en general. Es importante mencionar que los objetivos sociales,
estuvieron bastante alineados con las necesidades y prioridades de la poblacion bonaverense.
Definidos los objetivos se procedio a la elaboracién de un plan de accién (Ver Anexo 1),
donde se definieron estrategias, actividades, responsables necesarios para lograr los objetivos

establecidos.
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Capitulo 2. Evaluacion y Diagnostico del Estado Legal, Administrativo, Organizacional y

Financiero de la FUNDACION YO TENGO FE

En este capitulo se muestra el estado inicial de la FUNDACION YO TENGO FE desde
aspectos legales, administrativos, financieros y de servicios.

Mediante el diagnoéstico realizado se identificaron cuatro hallazgos significativos. En
cuanto a los aspectos legales y administrativos se determin6 que la FUNDACION YO TENGO
FE estaba legalmente constituida y registrada, sin embargo carecia de términos legales que le
permitieran operar y certificarse como una entidad sin &nimo de lucro. Este hallazgo, limitaba a la
institucion incrementar su capacidad para acceder a ciertos beneficios y recursos.

Asimismo, se encontrd que los estatutos de la organizacion requerian una reforma tanto en
su objeto como en la composicion de la junta directiva. En cuanto al objeto, se determind que era
necesario hacerlo mas especifico y cumplir con ciertas caracteristicas importantes para que la
entidad pudiera acceder al régimen tributario especial para entidades sin &nimo de lucro. Respecto
a la junta directiva, se establecié que los estatutos debian especificar que la organizacion se
originaba a partir de un proyecto familiar y debia contar con un nimero especifico de miembros.
Estos cambios eran necesarios ya que ser parte del régimen tributario especial permitiria a la
organizacion atraer donantes del sector privado.

Por otro lado, se identifico la necesidad de desarrollar manuales que brindaran a la
organizacion la capacidad legal y financiera para administrar sus propios recursos en colaboracion
con entidades de cooperacion internacional. Estos manuales asegurarian una gestion eficiente y
transparente de los recursos, asi como el cumplimiento de las normativas legales y los requisitos

establecidos por las entidades de cooperacion internacional.



17

En el aspecto de servicios brindados se identificd que, si bien la entidad se encontraba
dictando clases de musica de forma empirica, era necesario disefiar un curriculum que permitiera
a nifios, nifias, adolescentes y jovenes alcanzar objetivos especificos en su proyecto de forma
organica.

Basado en estos hallazgos se realiz6 una matriz FODA (Tabla 1) que identifica las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion. Esto permite establecer
estrategias para potencializar las oportunidades y fortalezas de la FUNDACION YO TENGO FE,
al igual que mejorar las debilidades y mitigar las amenazas encontradas.

Tabla 1

Matriz FODA basada en los hallazgos diagnosticados.

DEBILIDADES AMENAZAS

Estrategia
Alto Nivel de inseguridad y conflicto arma interno

Modelo de Operacién

Excedente
o Inundaciones del barrio ponen en riesgo la
Patrimonio .
infraestructura de la FYTF
Suficiencia

] ] N Hay recursos de gestién cultural no ejecutados por
Nivel de entrenamiento y preparacion . ) o
el gobierno nacional, departamental y distrital

L Los Programas de las otras entidades del sector no
Cultura Organizacional
son permanentes

L . Habilidades Culturales de las personas en
Motivacion y Compromiso
Buenaventura
Los entes Gubernamentales buscan ayuda de
Comunicacion interna fundaciones para fortalecer su gestion en el

territorio
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Credibilidad Acceso a redes sociales

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Como indica la Tabla 1 La FUNDACION YO TENGO FE presenta fortalezas relacionadas

con el nivel de entrenamiento, la cultura organizacional, motivacién, comunicacion interna y

credibilidad, la cuales se detallan a continuacion:

a)

b)

Nivel de Entrenamiento y Preparacion: El equipo de FYTF cuenta con el conocimiento y
la preparacion académica para el desarrollo de la fundacidn, y dentro de la industria musical
la experiencia para formar, componer, producir y potencializar nuevos productos musicales
dentro de la industria musical.

Cultura Organizacional: FYTF tiene unos valores organizacionales sélidos, por los cuales
se caracteriza la entidad y cada uno de sus miembros, entre ellos:

Amor: Nos reconocemos y reconocemos a los demas, para brindar lo mejor de cada uno y
convertir las debilidades en fortalezas.

Creatividad: Somos innovadores para abrir nuevas oportunidades y llegar a mejores
soluciones.

Disciplina: Estamos comprometidos con cada miembro de nuestra organizacion y los
beneficiarios para el logro de los objetivos y metas.

Solidaridad: Somos empaticos para entender y apoyar el crecimiento de nuestro equipo y
beneficiarios.

Trabajo en equipo: tenemos la capacidad de trabajar unidos y fortalecer las habilidades de

cada uno.
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Motivacion y Compromiso: La motivacion y el compromiso de cada uno de los integrantes
del equipo FYT nace de forma altruista, y el objetivo principal de los mismo es devolver a
su territorio algo de lo que ellos han logrado gracias a oportunidades como las que hoy por
hoy ellos ofrecen.

Comunicacion Interna: Ademas de ser una iniciativa familiar, hoy por hoy FYTF cuenta
con un manual de recursos humanos que permite a la organizacion tener sincronia y una
guia para poder tomar decisiones de la mejor forma posible.

Credibilidad: La FYTF cuenta con el respaldo, confianza y credibilidad de los miembros
de la comunidad, dado que estos conocen el proceso que ha recorrido la misma y los

esfuerzos y compromiso del equipo de trabajo para hacer de este suefio una realidad.

Asimismo, dentro de las oportunidades identificadas prevalecen las siguientes:

a)

b)

Recursos de Gestion Cultural no Ejecutados: El gobierno siempre tiene a disposicion
recursos econdmicos dirigidos al fortalecimiento cultural y a la proteccién y la creacion de
oportunidades para las poblaciones mas vulnerables, lo que se convierte en una
Oportunidad para la organizacion.

Programas no Permanentes en el Territorio: A nivel territorial, la comunidad no cuenta
con programas e instituciones que les sirvan como entorno protector a la poblacion mas
joven y trabajen de forma continua, pues la mayoria de los proyectos que se ejecutan en el
territorio, corresponden a programas con limitaciones tiempo, espacios y cantidad de
beneficiarios. El hecho de que FYTF sea una entidad independiente politicamente y cuente
con un espacio fisico propio, permite que las actividades que se desarrollen en la entidad
estén abiertas de manera constante a todos los miembros de la comunidad que deseen

realizar procesos dentro de la misma.
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Habilidades Culturales y Musicales de la Poblacion: Por su ubicacion y etnicidad, en
territorio Bonaverense hablando de forma generalizada, la poblacion tiene tendencia a
desarrollar habilidades culturales y musicales, lo que se convierte en una oportunidad para
FYTF, que como organizacion desea usar la mdsica como un medio para incentivar la
reconciliacion, la paz, el mejoramiento de relaciones familiares, entre otras.

La busqueda de Aliados de los entes Gubernamentales: Dada la situacion sociopolitica
del Pais y mas especificamente de Buenaventura, la comunidad tiende a sentir desconfianza
con muchos programas desarrollados por las entidades gubernamentales, por lo que las
entidades sin animo de lucro, se convierten en un aliado estratégico para ejecutar
programas y proyectos en territorio por el nivel de cercania con la comunidad.

Acceso a Redes Sociales: El reconocimiento del gestor de la Fundacién se puede ver como
una oportunidad para atraer recursos a través de medios de comunicacién y sus redes
sociales.

Por otro lado, las debilidades estuvieron enfocadas en la estrategia organizacional de la

fundacidn, el patrimonio, el excedente y la suficiencia, los cuales son descritos a continuacion:

a)

b)

Estrategia: Se contempla la estrategia como una debilidad de FYTF dada la poca
experiencia de la organizacion y de su equipo de trabajo en el sector de las entidades sin
animo de lucro, entendiendo que solo a partir de este proyecto de trabajo de grado, se le
otorgo a la misma la capacidad técnica y la capacidad de planeacion para operar como tal
y estar disponible para percibir recursos tanto del sector publico, como del privado.

Patrimonio: Si bien hoy por hoy FYTF cuenta con recursos para apalancarse, los cuales
han sido trabajados a través de proyectos, al tener como principales recursos, las

donaciones provenientes de su gestor -Willy Garcia- se hace necesario identificar
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estrategias que permitan a la organizacion gestionar el patrimonio a partir de su actividad

econdmica legal.

c) Excedente: FYTF no contaba con excedentes que le permitieran fortalecer su gestion y
mejorar su capacidad operativa y sus instalaciones hasta el cierre del afio 2022, para lo que
debi6 implementar estrategias que le permitieran tener nuevos donantes y cooperantes.

d) Suficiencia: Si bien el personal de la FYTF cuenta con el conocimiento académico y el
conocimiento de la poblacion, para poder hacer una intervencion con un impacto
significativo debe adquirir herramientas que les permitan tener rutas de atencién para los
casos en los que se considere pertinente.

Por ultimo las amenazas detectadas fueron las siguientes:

e Alto nivel de inseguridad y conflicto armado: Si bien hasta ahora FUNDACION YO
TENGO FE ha logrado tener una excelente acogido de parte de todos los grupos que
integran la comunidad, al estar en el territorio no solo nos enfrentamos a la amenaza
que representa el alto nivel de inseguridad y conflicto para que tanto beneficiarios,
como talleristas y equipo directivo se desplacen hasta el espacio fisico dados
fendmenos como las barreras invisibles, sino también a ser victimas de eventos como
vacunas o extorsiones, secuestros 0 amenazas.

e Inundaciones del barrio ponen en riesgo la casa donde funciona la fundacién: Al
encontrarse colindando con el mar, la zona geogréafica en la que se encuentra ubicada
la sede fisica, siempre ha tenido riesgo de hundimiento dados algunos fenémenos

naturales como maremotos o huracanes.
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Capitulo 3. Desarrollo e Implementacion del Plan de Accion

Se desarrollé un plan estratégico para la organizacion que permitiera dinamizar la gestion
y asegurar su sostenibilidad a futuro. En dicho plan se definieron estrategias, actividades,
responsables necesarios para lograr los objetivos relacionados con la captacion de recursos,
fortalecimiento de la gestion de proyectos, de recursos humanos y de impacto en los beneficiarios
y comunidad en general (Ver Anexo 1).

3.1. Estrategias del Plan de Accion
a) Captacioén de recursos:

La estrategia utilizada para la captacion de recursos se enfoca en la presentacion de
proyectos a distintos entes tanto publicos, como privados. Los proyectos, su objeto y financiacion
recibida son mostrados en la Tabla 2. Puede notarse que, aunque los primeros proyectos estan
meramente dedicados a la capacitacion, posteriormente se disefiaron y alcanzaron programas
relacionados con espacios seguros para las victimas de conflicto, asi como proyectos que
promueven el buen uso del tiempo libre y su involucramiento en diferentes dinamicas de tipo
comunitario. Esto buscando adaptar la organizacion a las necesidades sociales de la poblacién.

Tabla 2.

Resumen de proyectos con entidades publicas y privadas.

DONANTE Titulo del Proyecto, Ubicacién, Fecha de Inicio y Fecha de Terminacion
Yo Tengo Fe En Mi Buenaventura
Objetivo: Fortalecer estratégicamente la Fundacion Yo Tengo Fe
ACDI/VOCA Fechas de ejecucién: Enero 26 - Octubre 30 2021
Buenaventura, Valle Del Cauca
Financiacion: $128.000.000
Formacion Cultural E Instrumental En La Casa Cultural De La FUNDACION YO

TENGO FE
MINISTERIO DE  Objetivo: Garantizar la continuidad y sostenibilidad del proceso formativo de nivelacion
CULTURA de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, beneficiarios de los programas de formacion

musical y artistica que desarrolla actualmente la casa cultural Yo Tengo Fe en la comuna
tres del Distrito de Buenaventura.
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En el marco de este proyecto se realizd una intervencién con 120 ninos, nifas,

adolescentes y jovenes en un periodo de dos meses.

Fecha de ejecucién; Octubre 15 - Diciembre 30 De 2022

Ubicacion: Buenaventura, Valle Del Cauca

Financiacion: $60.000.000

Formacion Artistica E Instrumental En La Casa Cultural De La FUNDACION YO

TENGO FE

Objetivo: Garantizar la continuidad y sostenibilidad del proceso formativo de nifios,

nifias, adolescentes y jovenes, beneficiarios de los programas de formaciéon musical y
MINISTERIO DE  artistica que desarrolla actualmente la casa cultural Yo Tengo Fe en la comuna tres del

CULTURA Distrito de Buenaventura.
Fechas de ejecucién: Febrero 4 - Julio 30 De 2022
Ubicacion: Buenaventura, Valle Del Cauca

Financiacion:$120.000.000

Musica Para La Vida
UNIDAD Objetivo: Brindar espacios seguros a los beneficiarios de la unidad de victimas.
NACIONAL DE En Ejecucion
VICTIMAS Ubicacién: Buenaventura, Valle Del Cauca

Financiacion: 40.000.000
Musica Salvando Vidas

Obijetivo: Desarrollar espacios musicales, artisticos y creativos que incentiven el buen
uso del tiempo libre y fortalezcan las habilidades sociales de los nifios, nifas,
CONSUCOL adolescentes y jovenes en el distrito de Buenaventura

Fecha de ejecucidn: Junio 2022 — Abril 2023
Ubicacién: Buenaventura, Valle Del Cauca
Financiacion: $230.000.000

El Lleras Es Familia

Obijetivo: Fortalecer la participacion de los jévenes en actividades que incentiven el buen
uso del tiempo libre y su involucramiento en diferentes dindmicas de tipo comunitario
ACDI/VOCA que permitan reestablecer el acceso y vinculacion de estos a espacios publicos seguros.

En Ejecucion
Buenaventura, Valle Del Cauca
Financiacion: $180.000.000

b) Fortalecimiento legal
Una vez identificados los requerimientos legales y juridicos de la entidad, fue necesario
apoyarse en profesionales que respaldaron los procesos de formulacion de estatutos. Los estatutos
reformados se muestran en el Anexo 2. Finalizado ese proceso se inicié la aplicacion al régimen
tributario especial ante la DIAN, el cual fue aprobado en octubre del afio 2022 (ANEXO 3),

c) Fortalecimiento de la gestion estratégica y de recurso humano
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El plan de accion permitio consolidar diferentes aspectos de la gestion estratégica

institucional. En este sentido, se establecio la mision de la FUNDACION YO TENGO FE, la cual

consiste en “generar oportunidades y bienestar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes de sectores

vulnerables del pacifico colombiano, con excelencia, respeto por la vida y el desarrollo de

programas que dignifican a su poblacién beneficiaria”. De igual forma, se plantedé como vision

que “en el ano 2025 la fundacion habra extendido el impacto de su proyecto al menos en 4

territorios diferentes del pacifico colombiano, siendo referente a nivel nacional en el trabajo con

ninios, ninias, adolescentes y jovenes”.

Por otro lado, se establecié una matriz de roles y responsabilidades en donde se define el

cargo Y las funciones de cada integrante de la FUNDACION YO TENGO FE, tal como se muestra

en la tabla 3.

Tabla 3

Matriz de roles y responsabilidades.

PERFIL

RESPONSABILIDAD / FUNCION

Docentes y/o talleristas

Son los encarados de desarrollar todas y cada una de las actividades
musicales dentro y fuera de la fundacion y asegurar el aprendizaje 6ptimo

de los beneficiarios inmediatos y directos.

Sociologas/Trabajadoras

Sociales

Son las encargadas de llevar los procesos psicosociales y hacer

seguimiento a casos especiales dentro de la comunidad.

Lider Comunitario

Es el responsable de representar las demandas de la comunidad, de la
interaccion con la mismay de que desde la gestidn se generen acciones sin

dafo.

Coordinador Musical

El coordinador musical es el encargado de disefiar y apoyar las actividades

pedagdgicas dentro de la casa cultural.

Coordinador de Proyectos

Es quien se encarga de la gestion de los proyectos, del cumplimiento de
los objetivos y metas estipulados, los tiempos de gestion, el uso adecuado

de los presupuestos y gestionar la comunicacion entre las partes.
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) ] ) Maxima autoridad de gestién y direccién, la encargada de asegurarse del
Directora Ejecutiva ] ] o ] )
adecuado funcionamiento técnico y operativo de la entidad.

La directora de recursos humanos en la encargada de reclutar capital
humano, la difusion de la informacion de la empresa, evaluar el desempefio
Directora de Recursos de los trabajadores e incluso definir los salarios y perfiles requeridos para
Humanos cada cargo, asi mismo, es encargada de la comunicacion interna y externa
de la empresa. Debe ser responsable de ofrecer comunicacion completa y

cumplir con las normas de ética y responsabilidad de la fundacién.

o La asesora juridica es la encargada de mantener buenas relaciones entre la
Asesora Juridica ] .
empresa y sus colaboradores, proveedores y demas partes interesadas.

) ) Es quien se encarga de que exista transparencia en cada uno de los
Revisor Fiscal ) ) L
procesos financieros y contables de la organizacion.

) o ) Apoyar todas las labores administrativas, la generacion de documentos,
Asistente Administrativo ) )
manejar agendas, custodiar documentos, entre otros.

. Es el encargado de revisar, registrar y hacer seguimiento a las operaciones
Auxiliar Contable L
contables de la organizacion

Ademas, se llevo a cabo una evaluacion del nivel de prioridad de las partes interesadas,
teniendo en cuenta el valor asignado a su importancia e influencia, mediante la siguiente férmula:
Prioridad = Importancia * Influencia 1)

Los resultados mostrados en la tabla 4, indican que los fundadores (100), colabores y junta
directiva (90) son los principales interesados en el programa. Esto es seguido por los beneficiarios
y comunidad en general. Este comportamiento implica la necesidad de incrementar el interés de la
poblacién en los programas desarrollados por la fundacion. En este sentido, se desarrollaron los
proyectos “Musica para la vida” que brind6 asesoria y soporte para el acceso a beneficios y
recursos a las familias con bajo nivel econémico. El proyecto “Musica Salvando Vidas”, con el
que también se impulsaron iniciativas que buscaban la reduccién de tasas de homicidios y el
respeto por los derechos humanos. Asimismo el proyecto “El Lleras Es Familia”, que se llevo de

la mano con entidades como la Pastoral Social y la CAmara de Comercio de Buenaventura, permitid



26

que la poblacién NNAJ pudiera acceder a diferentes talleres enfocados en la resiliencia juvenil
basados en la metodologia de “decido ser” de ACDI/VOCA (Fundacion Santo Angel, 2023;
USAID, n.d.).

Tabla 4

Partes interesadas en los proyectos.

Stakeholder Importancia Influencia Prioridad PROPUESTA DE VALOR
Bienestar emocional y cumplimiento de
Fundadores 10 10 100 .
metas de proyecto de vida.
Oportunidades de trabajo formal y
Colaboradores 9 10 90 o .
reconocimiento de sus capacidades.
o Brindar informacion transparente y clara de la
Junta Directiva 10 9 90 By ]
gestion realizada y los resultados alcanzados.
Programas de formacién y apoyo sicosocial
NNAJ g ! yap -y
o 10 7 70 para la generacién de oportunidades y
(beneficiarios) )
bienestar.
) Brindamos oportunidades de cambio y
Comunidad 8 6 48 » N )
reconstruccion de tejido social
Buena gestidn de sus recursos destinados a
Aliados 10 5 50 generar impacto social, e informacion
transparente y solida.
Entidades de
regulaciony 5 1 5 Informacion transparente y sélida
control
Ent Buena gestion de sus recursos destinados a
ntes
6 6 36 generar impacto social, e informacion

gubernamentales .
transparente y sélida.

Para una mejor interpretacion a continuacion, se describen cada una de las partes

interesadas:
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Fundadores: Hace referencia principalmente al fundador de la entidad y su nucleo
familiar, para quienes FUNDACION YO TENGO FE tiene un valor sentimental muy
significativo.

Colaboradores: Hace referencia a los empleados, contratistas y/o prestadores de
servicios de la entidad.

Junta Directiva: La junta directiva es la encargada de desarrollar las estrategias para
materializar los objetivos y metas de FUNDACION YO TENGO FE, asi como de
ejercer supervision y control sobre la entidad.

NNAJ: Son los beneficiarios inmediatos y directos de la entidad, quienes encuentran
en la misma un entorno protector.

Comunidad: La comunidad hace referencia a todos y cada uno de los individuos que
de alguna u otra manera puedan beneficiarse y/o interesarse en los procesos, proyectos
y actividades desarrollados en la entidad. Esto incluye vecinos, medios de
comunicacion, donantes, entre otros.

Aliados: Se consideran aliados aquellas personas naturales o juridicas que se han
vinculado con la entidad econdmica o moralmente y que se interesan por el bienestar y
la sostenibilidad de FUNDACION YO TENGO FE.

Entidades de regulacion y control: Cualquier entidad con potestad para ejercer control
y regulacion de las empresas que pertenecen al régimen especial (ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO).

Entes Gubernamentales: Organismos de gobierno nacional y/o internacionales.

d) Impacto en los beneficiarios y comunidad en general
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Dado que la fundacién contaba con un programa empirico de formacion musical, a través
del plan de accion se desarrollaron mallas curriculares con un enfoque transversal, que brindan a
los beneficiarios la adquisicion de destrezas artisticas y capacidades psico-emocionales. A partir
de la dimension psicologico-emocional se busco desarrollar funciones sociales impactando y
fortaleciendo el autoconocimiento y la autoestima y contribuyendo al mejoramiento de la relacion
e interaccion de cada individuo con la sociedad; lo que permite consolidar significativamente la
reconstruccion del tejido social y sirve como base para la construccion de liderazgos positivos,
logrando este objetivo a través de tres lineas:

e Formacion del equipo FYTF

En cuanto a los talleristas, formadores y el equipo en general, se han desarrollado espacios
de fortalecimiento de capacidades con formadores y equipo en general de la FUNDACION YO
TENGO FE, de manera que exista un constante entrenamiento del personal que posibilite un
entorno favorecedor para Nifios Nifias Adolescentes y Jovenes (NNAJ) en el desarrollo de sus
talentos y capacidades en relacién a los componentes formativo, un entorno protector y protegido
reduciendo situaciones de riesgo. La apropiacion de herramientas pedagdgicas significativas por
parte de docentes es un factor que apalanca la permanencia y éxito de los procesos formativos.

e Formacion Nifios Nifias Adolescentes y Jovenes (NNAJ)

El proceso formativo que desarrolla la fundacion propone una estrategia transversal de
acompariamiento psicosocial por medio de trabajo grupal que fortalece las capacidades personales
de NNAJ como la base del éxito en los procesos de formacién musical; contribuye a la
sostenibilidad de los procesos formativos, la permanencia de las personas participantes y moviliza
la participacion activa de las familias y comunidad como red de apoyo en el logro de resultados en

la construccion de planes de vida saludables.
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Para tal fin se ha construido una propuesta metodoldgica dirigida a favorecer la acogida de
NNAJ promoviendo su participacion, identificando intereses, motivaciones, reconociendo talentos
y fortaleciendo habilidades personales y sociales tratando temas como prevencion del abuso
sexual y fortalecimiento de habilidades para la participacion comunitaria (Derechos de la nifiez,
espacios de participacion, proyeccion de la voz como técnica musical y como herramienta social
y expresion corporal para fortalecimiento de autoconfianza y autoestima)

e Formacion a familias

La formacion de familias se considera trascendental para contribuir a la construccion de un
entorno de paz que permita desarrollar en plena tranquilidad la agencia de NNAJ como sujetos de
derechos, participantes y tomadores de decision en aspectos que conciernen sus propias vidas y la
de su comunidad, para tal fin, se proponen un conjunto de espacios formativos con familias,
cuidadores y comunidad que sirvan como insumo para contribuir en la construccion de un entorno
favorable que apoye los planes de resiliencia social de NNAJ.

Para ello, se desarrollan talleres para la prevencidn del abuso sexual, violencias basadas en
género, masculinidades no violentas, habilidades parentales para fortalecer vinculos familiares y
el rol protector, uso de la voz, entre otras.

e Programas musicales

Dado que la fundacién contaba con un programa empirico de formacion musical, a través
del plan de accidn se desarrollaron mallas curriculares (Ver Anexo 4) con un enfoque transversal,
los cuales brindan a los beneficiarios la adquisicion de destrezas artisticas y capacidades psico-
emocionales. A partir de la dimension psicologico-emocional se buscd desarrollar funciones
sociales impactando y fortaleciendo el autoconocimiento y la autoestima y contribuyendo al

mejoramiento de la relacion e interaccion de cada individuo con la sociedad; lo que permite
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consolidar significativamente la reconstruccion del tejido social y sirve como base para la
construccion de liderazgos positivos. Estos objetivos se han desarrollado a través de los siguientes
programas:

Tabla b

Programas ofertados por la Fundacion.

Programa Obijetivo Beneficiarios Duracién

Iniciacion Musical Generar empatia entre los nifios y nifias y la  Nifios con De 2 a 4 afios

musica teniendo en cuenta las necesidades edadesentre 6y minimo.

sociales bésicas de los mismos, buscando que 9 afios. Intensidad 4
estos potencialicen su capacidad para expresar horas/semana
sus emociones y estados de animo a partir de (hr/sem).

instrumentos naturales como la voz y el cuerpo,
familiarizandolos con elementos teéricos basicos
de la musica a través de instrumentos como la

flauta y la percusion.

Formacion Que la poblacién NNAJ adquieran competencias  Nifios y Duracibn méxima
Instrumental musicales e interpretativas que les permitan adolescentes de 5 afios?. 4hr/sem.
ejecutar correctamente un repertorio de diversos con edades entre

estilos, utilizando los elementos técnicos e 6y 9 afios.

interpretativos adquiridos.

Produccién Musical Brindar herramientas para que los adolescentes Jovenes de 16 1afio
y Audiovisual puedan conocer y manejar los diferentes afios en
softwares digitales, asi como consolas (Mixer) adelante.

para sonido en vivo y grabacion en estudio.

2 Los dos primeros afios corresponden al tronco comln y los Gltimos tres son de profundizacion.
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Con base en lo anterior, se evidencia que los procesos desarrollados en las instalaciones de
la FUNDACION YO TENGO FE, se han convertido en procesos claves para la promocion de
habilidades para el cambio social para distintos grupos etarios, generando un ambiente seguro y
protector en una zona marcada por la carencia de oportunidades y la violencia, convirtiéndose en
un espacio para la vida, la reconciliacion, la resiliencia y el desarrollo de los suefios de jovenes y
adolescentes del pacifico Colombiano, contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida junto
a otros grupos como adultos mayores, personas en situacion de discapacidad y victimas de la
violencia, a través de estrategias artisticas, musicales y culturales.

3.2. Resultados Sociales del Plan de Accidn. Discusion

La FUNDACION YO TENGO FE conoce el contexto politico y social al que se enfrentan
los miembros de la comunidad, las necesidades y la vulneracién de derechos que hace parte del
dia a dia de los habitantes del barrio Alberto Lleras Camargo. De alli, considera la importancia de
la intervencion principalmente con nifios a través de procesos sociales, pues al encontrarse en este
entorno, suelen enfrentar multiples riesgos dadas las caracteristicas de sus familias y el entorno en
que se desarrollan.

Debido a la historia de vida del gestor de FUNDACION YO TENGO FE y su testimonio
de éxito a través de la musica, la organizacion dentro de su filosofia reconoce la importancia de
las industrias creativas, y entiende la musica como una oportunidad tanto para beneficiarse
econdémicamente, como para contribuir a resolver problemas sociales (Throsby, 2008)

Es por eso que alineada con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos por la

Organizacién para las Naciones Unidas, La FYTF a través de la mediacién artistica a nivel local,
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contribuye al cumplimiento de algunas de las metas propuestas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 3,8y 11.3

Mientras se consolida como un entorno protector a traves de su apuesta por la formacion
cultural musical FYTF contribuye al cumplimento de la meta “Desarrollar espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, salvaguardar el patrimonio cultural y proporcionar apoyo
financiero y técnico para el desarrollo en los paises de escasos recursos” que hace parte de; ODS
namero 11 “ciudades y comunidades sostenibles” (ONU, 2015)

La FUNDACION YO TENGO FE, es considerada un espacio publico seguro y ademas de
crear un ambiente de seguridad en el entono, cuenta con rutas de atencién y talleres psicosociales
que buscan proteger los NNAJ de la violencia y otros riesgos, las cuales fueron desarrolladas en
el marco de esta consultoria, asi como fortalecer las capacidades de proteccion a nifios, nifias y
adolescentes a nivel familiar y comunitario, contribuyendo a garantizar el bienestar emocional y
psicosocial de manera que todos los nifios, nifias y adolescentes tengan la oportunidad de disfrutar

de la vida familiar, el juego y el ocio tal y como lo plantea (UNICEF, 2023)

A través del reconocimiento y validacion de la mdsica y su cadena de valor como
oportunidad comercial para el desarrollo econémico (Throsby, 2008), la FYTF contribuye al
objetivo de desarrollo sostenible nimero 8, que es promover el crecimiento econémico inclusivo

y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos y una de sus metas es promover politicas

3 ODS 3: Salud y Bienestar; ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico; ODS 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles.
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orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, el emprendimiento, la creatividad
y la innovacion (ONU, 2015)

De acuerdo con el informe de UNESCO llamado CULTURAL TIMES, los ingresos de
industrias creativas y culturales en todo el mundo superan los de los servicios de
telecomunicaciones con US$1570B a nivel mundial e incluso el PIB de la India US$1900B; asi
mismo, este informe estima que la musica es capaz de generar hasta 3,98 millones de dblares al
afio a nivel mundial (UNESCO, 2015). Para el caso colombiano, por su parte, de acuerdo con las
cifras del DANE, antes de la pandemia, el aporte de la Economia Naranja al PIB nacional era 3.2%
(promedio 2014-2019 proyectado) y en términos de empleo generaba casi 600.000 puestos de
trabajo, por lo que la FYTF le apuesta a la formacién musical como herramienta para combatir la
pobreza en el distrito de Buenaventura y ademas de eso genera empleos para algunos masicos del
sector, los cuales han sido de vital importancia para el desarrollo de estructura de la malla
curricular

En la convencion sobre la Proteccion y la promocion de Diversidad de las Expresiones
Culturales de la Organizacion para las Naciones Unidas, se propone un marco general de
gobernanza de la cultura que reconoce la contribucién de las industrias culturales al desarrollo
social y econdmico, particularmente, en los paises en desarrollo; integra la cultura en las estrategias
de desarrollo sostenible y las politicas nacionales de desarrollo, favorece la introduccion de
politicas y medidas que apoyen la creatividad, den posibilidades para que artistas y creadores
participen en los mercados nacionales e internacionales, que sus productos sean remunerados Y,
también, accesibles a un amplio pablico y promueve la cooperacién internacional para facilitar la
movilidad de los artistas, asi como los intercambios de bienes y servicios culturales especialmente

los de los paises del Sur. (UNESCO, 2010)
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En consonancia con esto, y con el plan nacional de masica para la convivencia establecido
en el Plan Nacional de Desarrollo 2002— 2006 que articulaba los campos de creacion y memoria,
didlogo cultural y participacion (MINISTERIO DE CULTURA, 2008), el CONPES 3659 del 26
de abril de 2010 fijé la Politica Nacional para la Promocién de las Industrias Culturales en
Colombia (Pdblica), el cual cuenta con lineas estratégicas que se pueden alinear a nivel
institucional a través de esta consultoria (Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
2020)

1. Promocién de la circulacion de bienes y servicios de las industrias culturales, los cuales
desde la FYTF se promueven a través de la ensefianza de musica en el barrio Alberto Lleras
Camargo.

2. Incremento del acceso a los mecanismos de financiamiento, a los que se espera acceder
una vez se desarrolle el plan de estratégico a través del fortalecimiento de la capacidad legal,
financiera y técnica de la organizacion.

3. Apoyo a las iniciativas locales para el desarrollo de industrias culturales, lo cual se logra
a partir de la oferta de un estudio de grabacién profesional disponible para todos los miembros de
la comunidad y de los NNAJ que durante el proceso de formacion tienen habilidades especiales,
los cuales tienen a disposicion no solamente la infraestructura fisica para desarrollar productos
musicales y audiovisuales sino el equipo y el conocimiento técnico del mismo para desarrollar sus
emprendimientos musicales.

4. Ampliacién de la oferta de formacidn especializada para lo cual, FYTF a través de esta
consultoria busca iniciar el proceso para certificar los programas por la secretaria de educacion, de
forma que los procesos aqui realizados logren ser reconocidos como una formacion tecnoldgica o

técnica.
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Finalmente, a través de la apuesta por el buen uso del tiempo libre y los procesos
psicosociales la FYTF contribuye al fortalecimiento de la prevencién y el tratamiento de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol que hacen
parte de ODS numero 3 por ejemplo, que corresponde a la seccion de salud y bienestar (ONU,
2015)

El boletin de desafios de la CEPAL considera que el derecho al esparcimiento
(explicitamente mencionado en el articulo 31 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(1989), es entendido como un tiempo de crecimiento personal, creacion, recreacion y participacion
en la sociedad. En este sentido, el tiempo de esparcimiento de NNAJ en la FUNDACION YO
TENGO FE a través de actividades culturales y recreativas a las que pueden acceder de forma
inclusiva se determina como una dimension de bienestar. (CEPAL, 2016)

La FYTF usa la medicacion artistica como artistica para promover procesos de
empoderamiento (Peters, 2019), desarrollo e inclusion y dentro de su metodologia aborda temas
relacionados con la prevencion de consumo se sustancias psicoactivas y cuenta con una ruta de
atencion que se interseca con otras entidades para los casos que requieran atenciones especiales,
pues los problemas de adiccion son considerados un problema de salud publica.
(ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS, n.d.)

Todo lo anterior confirma, que la Fundacion es promotora de una transformacion social y
econdmica en el Distrito Especial de Buenaventura, la cual se espera potenciar en el transcurso del
tiempo. No obstante, es importante mencionar que la fundacion presenta algunos retos y
oportunidades de mejora, especialmente en términos de la “malla curricular” de los cursos de
formacion. Aunque en el proceso de la creacion de dicha malla se involucré a la comunidad

(mediante un proceso dialdgico con nifios, adolescente, jovenes y sus padres), una vez ésta fue
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implementada se percibi6 que algunos participantes luego del primer afio comenzaban a tener mas
motivacion por determinadas clases, y a ausentarse en las que no eran de su interés. Por este
motivo, actualmente, el equipo se encuentra trabajando de mano de expertos en una prueba piloto

en la que se redisefio el modelo y estructura de ensefianza.
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Conclusiones

La FUNDACION YO TENGO FE tuvo grandes logros en el marco de esta intervencion,
logrando no solo desde el fortalecimiento su estructura organizacional, su capacidad de gestion y
su capacidad operativa, sino también logrando desarrollar iniciativas de intervencion que mediante
la formacion cultural y artistica en busca de la transformacion social en los jovenes, adolescentes
y nifios de la ciudad de Buenaventura.

Gracias al proceso de fortalecimiento organizacional realizado con esta consultoria, el cual
fué apoyado financieramente por ACDI/VOCA, la FYTF mejoro su capacidad de gestion y su
capacidad operativa, lo que permitié que esta fuera certificada como Entidad sin Animo de Lucro
(ESAL) y consecuentemente que el equipo de proyectos, iniciara su gestion y lograra acceder a
recursos tanto del gobierno nacional, como de entidades de cooperacidon internacional.

La FYTF se consolida cada dia mas como entorno protector en el distrito de Buenaventura,
ganando credibilidad en la comunidad y logrando la interaccién y el trabajo comunitario con otras
entidades sin &nimo de lucro del sector, junta de accion comunal, otros lideres sociales, colegios e
incluso medios de comunicacion como Caracol Radio a nivel nacional y Billboard a nivel
latinoamericano.

Asi mismo, se logran cambios de percepcion y de comportamiento de los NNAJ y las
familias del sector, se da acceso a un espacio “publico” seguro y digno y se ofrecen oportunidades
laborales, pues en la filosofia de la entidad se considera importante que los empleos generados a
partir de actividades de la fundacion se prioricen los residentes del area, siempre y cuando estos
cuenten con las actitudes y aptitudes necesarias.

Conforme a como se establecié en el Plan Estratégico, la FYTF hoy se encuentra realizando

los Gltimos ajustes a sus programas, los cuales seran presentados antes de terminar esta vigencia a
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la secretaria de educacion para lograr otorgar certificaciones a nivel técnico o tecnoldgico, lo que

se constituiria como una oportunidad para el desarrollo econémico de los beneficiarios.
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Anexo 1. Plan de Accion Propuesto
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Fechade Fechade
Obijetivo Estrategia Actividades Responsable Inicio Fin
Establecer cronograma para Direccion +
el desarrollo de actividades Equipo Ene 2022 Ene 2022
de impacto a la comunidad. psicosocial
Fortalecer el . .
impacto Fortalecer la labor Dlrgcmon *
. - Implementar el cronograma Equipo Feb-22 Feb-22
hacia la comunitaria . ial
comunidad psicosocia
Evalua_r la satisfaccion de la Eq_ulpo _ Mar-22 Mar-22
comunidad Psicosocial
Direccion +
Reformular estatutos M'dlca * Rev. Sep-21 Oct-21
Fiscal
+Coordinaciones
Direccion +
Disenar manuales ‘]Fti’;::‘;'lca *REV- Ene2022  Dic 2022
Fortalecer la +Coordinaciones
capacidad
jurudica de la
Foirr:]alzzfcr) ¢l entidad Direccion +
hac?a 10s Disenar Plan Estrategico Juridica + Ene 2022 Ene 2022
L Coordinaciones
beneficiarios
- Direccion +
Certificarse como ESAL ante Juridica + Jul-22 Dic 2022
la DIAN .
Coordinaciones
Definir plan de Identificar evantos que Direccion +
estrategias de puedan generar recursosala  Juridica + Ene 2022 Dic 2022

autosostenibilidad

fundacion

Coordinaciones




44

Establecer plan de accién Direccion +
para las estategias de auto Juridica + Mar-22 Mar-22
sostenibilidad Coordinaciones
Implementar el plan de Direccion +
P P Juridica + w22 Jul-23
accion o
Coordinaciones
Conformar equipo de Direccion +
Sroventon P Juridica Dic 2021
y +Coordinaciones
Fortalecer la Establecer plan y presuesto Direccion +
Gestion de para la ejecucion de Juridica + Dic 2021
Proyectos proyectos Contabilidad
EJECl.,Ita.r el plan y hacer Todo el Equipo Dic 2021
seguimiento a resultados
Fortalecer el manejo de
redes, sob_re todo en aquellas Coordinador de
de mayor impacto, L Mar-22
.- . Comunicaciones
definiendo parrilla de
publicaciones mes a mes.
Fortalecer la .
X Desarrollar video .
imagen y S Coordinador de
. : institucional con el apoyo de L Ene 2022
posicionamiento Comunicaciones
de EYTE expertos.
Buscar espacios free press
para poder hablar de la labor  Coordinador de
2 L Ene 2022
de la fundacion, al menos Comunicaciones
uno cada bimestre.
Fortalecer el Disenar los
impacto Progrgmqs de IQenNtlflcar aliados para el Direccion + Sep-21 Oct-21
hacia los Iniciacion disefio del programa Asesores
beneficiarios Musical
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Conseguir recursos para el Direccion +
guirres P Juridica + Sep-21  dic 2021
pago a los aliados . .
Financiera
Direccion +
Disefio curricular Programa Juridica +
de Iniciacion Musical (malla  Coordinaciones Ene 2022  julio 2022
curricular). + Asesores +
Psicosociales
Implementacién del . Julio .
programa Todo el Equipo 2022 Julio 2023
Validacidn con la Secretaia Lo .
o Direccion + Julio
de Educacion de S
Juridica 2023
Buenaventura
IQen:uflcar aliados para el Direccion + Sep-21 Oct-21
disefio del programa Asesores
Conseguir recursos para el Direccion +
guirre P Juridica + Sep-21  dic 2021
pago a los aliados . .
Financiera
Definir nuevo Direccion +
roarama de Disefio curricular Programa Juridica +
program: de Formacion Instrumental Coordinaciones Ene 2022  julio 2022
Formacion .
(malla curricular). + Asesores +
Instrumental . .
Psicosociales
Implementacién del . Julio .
programa Todo el Equipo 2022 Julio 2023
Validacion con la Secretaia Lo i
de Educacion de Dlr_ec_cmn * Julio
Juridica 2023

Buenaventura




Fortalecer la
gestion de
los procesos
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Culminar el disefio de la Di_recciop *
. Psicosocial + Sep-21 Oct-21
Metodologia
Asesores
Realizar Prueba Piloto de la Todo el Equino Junio Junio
metodologia auip 2022 2023
Implementar
Metodologia
Psicosocial
. . Direccion + .
Realizar aJl_Jstes ala Psicosocial + Junio Julio 2023
Metodologia 2023
Asesores
. . Agosto
Implementar Metodologia Todo el Equipo 2023
Definir cronograma Dl_reCC|op * Ene 2023
Psicosociales
Fortalecer la
socializacion de  Preparar los recursos
los procesos al requeridos para la Secretaria Ene 2023
personal soializacion
administrati vo
Desarrollo de la socializacion  Psicosociales Ene 2023  Dic 2023
Asesores+
Revisar la malla curricular Docentes +
Psicosociales
Sistematizar el
modelo de la
Fundacion Desarrollar el syllabus de
cada curso (objetivos de Asesores+ .
o Julio .
aprendizaje, recursos Docentes + 2022 Julio 2023

pedagdgicos, metodologia,
etc).

Psicosociales
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Desarrollar los programas de Asesores+ Agosto

Docentes +
aula (cada clase). . > 2023

Psicosociales
Definir el Mapa de Procesos  Asesores Julio

2023

Asesores+ Enero

Actualizar los procesos Docentes + 2023 Dic 2023

Psicosociales
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Anexo 4. Mallas Curriculares para los Programas de Formacién

Programa de Produccion Musical

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Fisica de sonido

Sonido en vivo

Instrumentos virtuales

Grabaciones practicas

Acustica de recintos

Grabacion de audio en
formato musical

Herramientas de
mezclay
automatizacion

Mezcla y masterizacién

Audios analogos y
digital

Edicion grafica de
regiones de audio

Introduccioén al sonido

Manejo de camaras

Altavoces y
amplificadores

Secuencia MIDI

Microfoneria

Utilizacion de la luz

Audio en la produccién

musical

Procesamiento de
sefiales digitales plug

Manejo de software

Edicion

in
Iniciacion Musical
Ao 1 Ao 2
Flauta Dulce | Flauta Dulce 11
Canto Coral | Canto Coral Il

Iniciacién Percusion |

Iniciacion Percusion |1

Expresion Corporal |

Expresion Corporal




Continuacién Anexo 4

Formacion Instrumental

50

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Técnica vocal Te"'?'?a vocal_ y
gramatica musical
Percusion . .
. Percusion latina
folclérica
Lidero,
. . Profundizacion | Profundizacion Il replicoy
GU|t§Jera_/baJo Teclados aprendo
eléctrico
Expresion corporal/ Expresion

danza

corporal/ danza
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