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cQuiénes somos?

AyU (del Guna de Madungandi) significa "caminante” o "viajero’, un nombre que representa la
mision de la Fundacidon Ayd: acompanar a los artistas en su camino de crecimiento,
facilitando encuentros culturales y artisticos. Nuestro propdsito es traspasar fronteras a través
del arte, generando conexiones y fortaleciendo la identidad de los artistas emergentes
mediante experiencias de intercambio y colaboracion.

Desde nuestra experiencia en trabajo comunitario, nos ha ensefado que el arte es una
herramienta poderosa para conectar personas, narrativas y territorios. Este proyecto nace de
nuestra conviccidon de que la colaboracion y el didlogo intercultural pueden transformar
realidades y fortalecer las identidades locales. Nos motiva crear plataformas que permitan a
los artistas expresar sus visiones y conectar con audiencias mas amplias, siempre desde un
enfoque participativo y horizontal.

< AYU »

FUNDACION

Vision

Ser una plataforma referente en la
gestion cultural y el intercambio artistico
en América Lating, reconocida por su
contribucion al crecimiento de los artistas
y a la creacidbn de vinculos entre
comunidades a través del arte.
Aspiramos a consolidarnos como un
puente para la proyeccion y
sostenibilidad de propuestas artisticas

que generen impacto social y fortalezcan
el tejido cultural entre distintos territorios.

Mision

Nuestra fundacidn busca impulsar vy
fortalecer el desarrollo artistico y cultural
a través de la gestion de espacios de
exhibicién, formacién y circulacidon para
artistas. Promovemos el intercambio
cultural, fomentando el didlogo
intercultural, la diversidad de narrativas
visuales y la construccidn de redes de
apoyo que permitan a los creadores

proyectar su trabajo a nivel nacional e
internacional.



Problemdtica

La visibilidad de los artistas emergentes es un
desafio constante dentro del dmbito artistico y
cultural, especialmente en contextos donde
las oportunidades de exhibicion y difusiéon son
limitadas. Muchas veces, los artistas
emergentes enfrentan barreras estructurales
que restringen su acceso a espdcios de
exposicion, dificultando su posicionamiento en
el circuito artistico y reduciendo las
posibilidades de consolidar una trayectoria
profesional. Estas dificultades no solo afectan
su crecimiento individual, sino que también
limitan la diversidad de discursos visuales
presentes en la esfera cultural, impidiendo la
representaciéon de nuevas perspectivas y
reflexiones en torno a problematicas
contempordneas.

En el caso de Cali, Pereira y Pasto, comparten
dinGmicas culturales 'y sociales que
encuentran en el arte un espacio de
exploracién y critica. Sin embargo, la ausencia
de plataformas de intercambio que fomenten
la conexidbn entre sus artistas emergentes
restringe la construccidbn de narrativas
visuales colectivas, desaprovechando Ia
oportunidad de generar didlogos
interregionales enriquecedores. La falta de
circulacidn de obras entre estos territorios
impide que los creadores puedan proyectar
sus propuestas a un publico mas amplio y que
sus discursos sean reconocidos mas alla de su
contexto inmediato.

Ante esta problematica, el presente proyecto
busca facilitar un intercambio artistico entre
Cali, Pereira y Pasto mediante exposiciones
conjuntas de artistas emergentes, con el
propdsito de dar visibilidad a discursos
visuales que aborden problematicas sociales
compartidas. A través de este espacio de
exhibicidon e intercambio, se pretende ampliar

las oportunidades de difusion y
reconocimiento para estos creadores,
permitiéndoles establecer conexiones

significativas con nuevos publicos, fortalecer
su presencia en la escena artistica y generar
un impacto en Ila manera en que se
comprenden y representan las realidades de
estas ciudades.

De igual manera, al ir analizando Ila
problematica, surgian las siguientes
preguntas: ¢Cudles son las principales
barreras que enfrentan los  artistas
emergentes para la visibilizacidon y circulacion
de su obra en el contexto nacional e
interregional?; ¢De qué manera el intercambio
artistico entre Cali, Pereira y Pasto pueden
generar nuevas estrategias de difusion vy
colaboracién?;, ¢Como puede Ila gestidn
cultural potenciar espacios para la autonomia
y proyeccion de artistas emergentes?; ¢De qué
manera un intercambio artistico mediante
exposiciones conjuntas entre Cali, Pereira y
Pasto pueden fortalecer la exploracion de la
identidad cultural en artistas emergentes?



Justificacion

Ser un artista emergente no es facil. Aunque el talento sobra, hay pocas oportunidades para
exponer el trabajo y darse a conocer. Este proyecto nace precisamente de esa necesidad: abrir
espacios para que artistas de Cali, Pereira y Pasto puedan conectar con nuevos publicos,
intercambiar ideas y fortalecer su presencia en el circuito artistico.

Mdas alld de la exhibicién, este intercambio busca enriquecer el panorama cultural de estas
ciudades. Al poner en didlogo obras que aborden temas sociales comunes, no solo se impulsa
la visibilidad de los artistas, sino que también se generan conversaciones significativas sobre
las realidades que compartimos.

Ademads, el proyecto apunta a construir redes de apoyo y colaboracion entre gestores, artistas
e instituciones culturales, con la idea de que este tipo de intercambios no sean eventos
aislados, sino procesos sostenibles en el tiempo. A través de la formacién y la difusion de los
trabajos en distintos formatos, se busca que mas artistas emergentes tengan la oportunidad de
crecer y consolidarse en el medio artistico.

Objetivos del
proyecto

Objetivo general

Disefiar y facilitar un intercambio artistico entre Cali, Pereira y Pasto mediante tres
exposiciones conjuntas de artistas emergentes que reflexionen, visibilicen y transformen
practicas visuales en torno a la identidad cultural.

Objetivos especificos

e Seleccionar artistas emergentes de Cali, Pereira y Pasto cuyas obras aborden
criticamente la identidad cultural desde sus experiencias territoriales.

e Disenar un proceso curatorial autogestionado que propicie el didlogo entre practicas
artisticas diversas y las preguntas sobre identidad cultural.

e Realizar tres exposiciones conjuntas que actien como espacios de experimentaciéon
estéticaq, reflexion colectiva y circulacion de narrativas visuales.

e Documentar y analizar los procesos de creacion y transformacion artistica vividos por los
participantes durante el intercambio, desde una perspectiva visual, sensible y simbdlica.



Marco tedrico

. Identidad cultural como construccion

social, simbélica y territorial

La identidad cultural no es una esencia
fija ni un atributo inmutable, sino una
construccidon social, simbdlica y territorial
que se configura historicamente
mediante discursos, prdacticas, relaciones
de poder y condiciones materiales. Stuart
Hall (1996) sostiene que la identidad debe
entenderse como una “posicion de
enunciacion”, en constante negociacion
con el tiempo, la diferencia y el contexto.
En este sentido, no hay una identidad
Unica y estable, sino procesos dindmicos
de identificacion que articulan lo propio,
lo otro y lo que media entre ambos.

Desde América Latina, Néstor Garcia
Canclini  (1995) plantea que las
identidades  culturales emergen de
procesos de hibridacidon, donde conviven
y se interpelan lo indigena, lo
afrodescendiente, lo mestizo, lo global y lo
local. Para Canclini, la cultura
contempordnea no puede ser entendida
desde una légica puramente tradicional,
sino como una red compleja de
mestizajes simbodlicos y tensiones entre la
memoria, el consumo, la modernidad y lo
popular.

Complementando esta visidon, Olazabal,
Rodriguez y Gonzdlez (2021) abordan la
identidad cultural desde un enfoque
territorial. Argumentan que el
reconocimiento de las identidades
colectivas y su articulacidon en procesos
de gestion del desarrollo local fortalece el
tejido social 'y contribuye a la
sostenibilidad cultural. Es decir, el
territorio no es solo un escenario fisico,
sino un entramado de relaciones vy
sentidos en disputa.

Ademdas de la perspectiva de Stuart Hall y
Néstor Garcia Canclini sobre la identidad
cultural, el articulo de Artte (2023)

resalta como la apreciacion del arte local
también juega un papel fundamental en
la construccion de identidad cultural.
Consumir arte local fortalece Ias
economias creativas y promueve Ila
conexiobn de los individuos con su
patrimonio cultural. Esto estd alineado
con el proceso de identificacidon colectiva
y la revalorizacion de los elementos
culturales dentro de un territorio

Este enfoque resulta fundamental para el
proyecto, ya que el intercambio artistico
entre Cali, Pereira y Pasto no solo busca
mostrar obras, sino poner en didlogo
identidades urbanas, poscoloniales vy
afrodescendientes, configuradas  por
migraciones, tensiones historicas,
resignificaciones simbdlicas y

prdacticas artisticas contempordneas.

Il. El arte como herramienta critica de

representacion identitaria

El arte no se Ilimita a representar
identidades culturales: las construye, las
tensiona y las transforma. Segldn Jesus
Martin-Barbero (2002), el arte —como
practica cultural— media entre lo
subjetivo y lo colectivo, lo intimo y lo
estructural. Por tanto, puede ser
comprendido como un lenguaje critico
que activa memorias, confronta
narrativas dominantes y posibilita nuevas
formas de habitar los territorios.

En esta linea, Quiroga y Rodriguez (2023)
muestran codmo las experiencias de co-
creacion artistica en contextos periféricos
permiten a las comunidades narrar su
territorio desde el afecto, la experiencia y
la resistencia. El arte se convierte asi en
una herramienta pedagdgica y politica
para visibilizar realidades
subalternizadas, generar comunidad vy
producir conocimiento situado.

Coavilla (2022) profundiza esta idea al
senalar que el arte contempordneo activa



memorias territoriales y expone silencios
estructurales. Sus intervenciones —
performativas o instalativas— no buscan
representar lo evidente, sino provocar
fricciones, abrir interrogantes y construir
otras formas de mirar y narrar lo cultural.
La representacidn artistica, entonces, no
es mimeética sino critica, y produce
sentido mds alld del lenguaje verbal.

La obra artistica, ademas de constituir un
medio de representacidon identitaria, se
puede entender como una forma de
emprendimiento que, en el caso de los
jovenes creadores, no solo implica la
creacion sino la comercializacidon de su
trabajo. Esto es abordado por Garavito
(2018), quien plantea la importancia de
promover el emprendimiento artistico
entre estudiantes de arte, proporcionando
los recursos y conocimientos necesarios
para que los jovenes puedan visibilizar
sus obras y transformar su creatividad en
un producto sostenible en el mercado.

lll. Intercambio artistico y curaduria
autogestionada

El intercambio artistico se plantea como
una forma de creacidon colectiva vy
circulacion simbdlica entre territorios.
Segln Aguilar y Pacheco (2022), Ia
gestion cultural debe orientarse a facilitar
procesos colaborativos y a promover
redes entre agentes culturales locales,
donde el conocimiento y la accidén

se construyan de forma participativa. De
igual manera, Orozco y Bustamante (2021)
mencionan que es importante que las
estrategias de gestidon cultural se vinculen
a los territorios y se disenen desde las
dindmicas locales de los agentes
culturales. Solo asi se podrd potenciar el
desarrollo de los artistas emergentes y
garantizar una insercidon mas justa en el
campo cultural.

Esta propuesta se relaciona con lo que
FASEAM (2023) denomina “curaduria
pedagdgica y relacional”: un modelo de
trabajo que rompe con la figura del
curador como autoridad unilateral, para
dar lugar a procesos de decision

compartida con los artistas. Esta
curaduria autogestionada no  solo
organiza obras, sino que genera vinculos
éticos entre creadores, espacios Yy
comunidades.

Desde una perspectiva digital, Frete vy
loza (2023) destacan cémo las
plataformas de colaboracidon horizontal —
como Discord u otras redes— permiten
repensar la investigacidon-creacidn como
una prdactica colectiva, donde se
desdibujan los limites entre artistaq,
curador, investigador y espectador. Las
obras resultantes no son productos
individuales, sino procesos que reflejan y
transforman los vinculos entre sus
participantes.

A su vez, Coavilla (2022) plantea que los
intercambios artisticos son momentos
para cuestionar las l6gicas institucionales
del arte y proponer formas alternativas de
circulacién, creaciébn y reconocimiento.
Este planteamiento es vital para un
proyecto que, como el presente, desea
construir una red de colaboracidon critica
entre artistas emergentes desde un
enfoque descentralizado, experimental y
situado.

El enfoque de fo curaduria
autogestionada, planteado por FASEAM
(2023) y Coavilla (2022), encuentra una
resonancia en la plataforma Partem:
Plataforma para artistas emergentes
(Lbpez ZzZafra, 2023), que permite a los
artistas emergentes compartir, promover
y distribuir su trabajo en un espacio
digital. Esta plataforma puede servir
como un ejemplo contempordneo de la
colaboracion digital y el intercambio
artistico, facilitando la gestion autbnoma
y el posicionamiento de los artistas
emergentes en un entorno globalizado.

IV. Procesos creativos, subjetividad y
circulaciéon simbélica

Persisten multiples barreras que limitan el
acceso de los artistas emergentes a
espacios de exhibicidon y circulacidon. En
primer lugar, como senalan Alvarez,
Vilanova y Vila (2023), en contextos como




el colombiano —y particularmente en la
ciudad de Cali— hay una marcada
escasez de espacios expositivos
accesibles para artistas jovenes. Esta
ausencia limita el didlogo con el publico y
reduce las posibilidades de
reconocimiento profesional.

El reconocimiento social, tal como lo
plantea Voria (2014), se construye a
través de la interaccidn entre el sujeto y
su entorno, siendo indispensable para que
el artista pueda posicionar su obra dentro
de un campo cultural. ElI intercambio
artistico permite precisamente ese tipo
de interaccidn: los artistas se exponen, se
conocen y son leidos por nuevos publicos
en contextos interculturales, fortaleciendo
su autoestima y su rol como portadores
de relatos visuales.

A esto se suma el miedo al rechazo, el
cual, segun Blasco (2019), puede estar
mediado por factores personales vy
socidles que afectan la seguridad del
artista al compartir sus procesos. Esta
barrera es especialmente fuerte entre
jovenes creadores, y los espacios de
intercambio pueden actuar como
contenedores afectivos y profesionales
que reducen su impacto negativo.

La autoestima, entendida en términos
personales y profesionales (Copersmith,
1976, en Valdivia, Zdniga, Orta y Gonzdlez,
2020), es también un componente crucial.
La participacidbn en intercambios vy
exposiciones internacionales permite a
los artistas reafirmar su valor y el de sus
discursos, no solo ante si mismos, sino
ante una comunidad artistica diversa.

Por otro lado, la falta de formacidon en
gestion cultural y circulacion de obra
limita las posibilidades de proyeccion.
Muchos estudiantes de artes visuales no
cuentan con herramientas para organizar,
difundir o monetizar su trabajo, lo cuadl
impide que construyan redes sostenibles
con curadores, gestores y coleccionistas.
El arte como proceso subjetivo también se
enfrenta a barreras econdmicas vy
formativas que limitan su circulacién. En
este contexto, Vidal Carvajal (s.f.)

proporciona herramientas clave de
marketing y estrategias de ventas para
artistas en el mundo del arte, lo que
podria ser crucial para ayudar a los
artistas emergentes a mejorar la
visibilidad y comercializacidon de sus
obras. Estas estrategias permiten superar
barreras relacionadas con la falta de
formaciébn en  gestibn  cultural vy
circulacion de obra, temas también
abordados por Alvarez, Vilanova y Vild
(2023).

V. Enfoques normativos e institucionales
Los marcos legales respaldan este tipo de
iniciativas. El articulo 70 de |la
Constitucion Politica de  Colombia
reconoce la cultura como fundamento de
la nacionalidad y exige al Estado
fomentar su promocidon en condiciones de
igualdad. Por su parte, el articulo 71
destaca el derecho de todas las personas
a expresar y hacer visible su identidad
cultural, apoyando tanto las iniciativas
individuales como las colectivas en el
ambito artistico.

A pesar de los avances digitales y las
nuevas plataformas, es indispensable
disenar e implementar estrategias que
reconozcan las particularidades de cada
territorio y comunidad artistica. Esto
implica crear intercambios fisicos vy
presenciales, donde las experiencias del
cuerpo, la obra y el espacio permitan
resignificar la identidad cultural desde la
prdactica artistica compartida.
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Figura 1. Mapa conceptual de los conceptos. Elaboracién propia
Identidad cultural y arte como lenguaje procesos de identificacion y

visual

La identidad cultural es entendida como
un concepto flexible y en constante
transformacion, en lugar de una
construccion estdtica o esencialista.
Segun Stuart Hall (1990), la identidad no
se define simplemente por elementos
fijos, sino como una construccion social
dindmica influenciada por multiples
factores como la memoria colectiva, el
territorio, las prdacticas culturales y los
relatos. Hall destaca que la identidad
cultural se construye a través de la
interacciéon de diferentes narrativas vy
contextos historicos, permitiendo que las
personas y comunidades se identifiquen
en relacidbn con su entorno social vy
cultural.

Ademads, segun Delgado Cabrera y Rizo
Rabelo (2023), se configura a través de

diferenciacidon en redes sociales, donde
los significados culturales se negocian vy
resignifican constantemente. Este
enfoque destaca la importancia de las
relaciones sociales y las estructuras
culturales en la formacidn de la identidad.

Por otro lado, el arte contempordneo se
concibe como un medio de expresidon que
trasciende lo estético para convertirse en
una herramienta critica y comunicativa.
Que segun Herndndez Viramontes (2025)
explora como los artistas mexicanos han
utilizado el lenguaje en sus obras para
expresar denuncias sociales y politicas,
destacando la evolucion del arte en
respuesta a contextos sociopoliticos vy
tecnoldgicos.

Intercambio artistico

El intercambio artistico se refiere a un




proceso colaborativo en el que artistas de
diferentes contextos culturales,
geograficos o  sociales comparten
experiencias, conocimientos Yy obras,
generando nuevas formas de creacion y
comprension mutua. Este intercambio va
mAas alld de la simple transferencia de
obras; implica la interaccidn directa entre
los participantes, fomentando el didlogo
intercultural y la co-creacion.

Por ejemplo, el proyecto
"Correspondencias” de Arte Actual FLACSO
(s.f.) rescata formatos Iludicos de
creacion vy difusiébn artistica, como el
"Caddver exquisito’, para producir obras
en colaboracion entre distintos artistas.
Este enfoque promueve Ila creacidn
colectiva y el intercambio de ideas,
fortaleciendo los lazos entre comunidades
artisticas diversas.

Asimismo, iniciativas como las
desarrolladas por GlogauAlR (s.f.), bajo la
direcciobn de la artista Irene Pascual,
ofrecen espacios de trabajo para artistas
de diversos origenes socidles vy
geograficos. Estos entornos dindmicos de
convivencia e intercambio de ideas
priorizan los procesos creativos sobre los
productos finales, facilitando talleres,
exposiciones Yy conferencias que
enriguecen la experiencia  artistica
colectiva.

Curaduria autogestionada

La curaduria autogestionada se refiere a
prdacticas curatoriales en las que los
propios artistas o colectivos asumen Ia

responsabilidad de conceptualizar,
organizar y presentar sus exposiciones,
sin depender de instituciones

tradicionales. Este enfoque promueve la
autonomiaq, la colaboracidon horizontal y la
experimentacion, permitiendo que los
artistas definan los contenidos y formatos
de exhibiciébn segln sus propios criterios y
contextos.

Segtn Ruvituso (2019), la curaduria
experimental responde a una definicidon
restrictiva del mundo del arte, cuyos
limites e imbricaciones con las propias
obras y con otras definiciones son

altamente permeables. De esta maneraq,
los objetivos y procedimientos
curatoriales no solo se adaptan a
espacios situados donde se desarrollan,
sino a cada propuesta particular.

Procesos creativos y documentacidén
sensible

Los procesos creativos en el arte implican
una serie de etapas que van desde la
generacion de ideas hasta la realizacidon
de una obra, siendo fundamentales la

reflexiobn, la experimentacion y la
documentacion de cada fase. La
documentacidon sensible se refiere al

registro cuidadoso y reflexivo de estos
procesos, capturando no solo los
resultados finales, sino también las
transformaciones, pensamientos y
emociones qgue surgen durante Ia
creacion artistica.

Gomez (2018) destaca la importancia de
observar y documentar las prdcticas
artisticas como medio para comprender
la creatividad y el desarrollo expresivo,
especialmente en Ila infancia. Este

enfoque resalta cdmo Ilas practicas
artisticas pueden influir en la formacion
de Ila creatividod desde edades
tempranas.

Artistas y referentes

Julieth Morales, con la serie Gran espiritu
femenino, reflexiona desde lo intimo vy
espiritual sobre la fuerza ancestral y las
memorias encarnadas en los cuerpos
racializados, visibilizando saberes
invisibilizados por el discurso dominante.

Figura 2.
Sin titulo (De Ia serie:
femenino)

Gran espiritu




Nota. Por Julieth Morales. Fotografia de
instalaciéon artistica. Galeria Espacio El
Dorado. Bogotd, Colombia.

De igual manera, Nadin Ospina, en su
obra Refiguraciones, utiliza la ironia y el
sincretismo visual para poner en tension
los iconos del arte precolombino con la
cultura pop global, cuestionando Ias
formas de exotizacion de lo
latinoamericano.

Figura 3.
Refiguraciones

Nota. Por Nadin Ospina. Fotografia de
escultura. Museo de Arte Moderno de
Bogotd. Bogotd, Colombia.

Siguiendo esta linea colombiana, se
encuentra Fabio Melecio. Con sus obras:
Proyecto BMR (Bamba, Martillo y Refilon) y
EnseAando a comer sancocho, se sitdan

desde las prdcticas del Pacifico
colombiano para reivindicar oficios,
saberes y formas de resistencia
afrodescendiente, conectando cuerpo,
territorio y cocina como lenguajes
identitarios.

Figura 4.

Proyecto BMR (Bamba, Martillo y Refilén)

Nota. Por Fabio Melecio. Fotografia de la
instalacién. Galeria Santa Fe. Bogotq,
Colombia.

Figura 5.
Ensenando a comer sancocho.

Nota. Por Fabio Melecio. Fotografia de
registro del performance.

Por otro lado, Oscar Mufioz, en Aliento,
explora la fragilidad de la memoria y la
desapariciobn a través de imdagenes
efimeras construidas con el aliento
humano, generando una poética del
recuerdo gque interpela al espectador

Figura 6.
Aliento

Nota. Por Oscar Mufioz. Fotografia de la
instalaciébn. Museo de Memoria de
Colombia. Bogotd, Colombia.

Al igual que Fabio Melecio, encontramos
la artista Liliana Angulo, con su obra
Negro utopico. Donde ella trabaja con
materiales cotidianos para confrontar la



representacidon colonial de los cuerpos
negros, reivindicando la herencia cultural
afro como espacio de agencia estética y
politica.

Figura 7.
Negro utopico

Nota. Por Liliana Angulo. Fotografia.
Museos Banco de la Republica. Bogotad,
Colombia.

Finalizando esta linea colombiana,
encontramos a Beatriz Gonzdlez, con
Auras andnimas, convierte |apidas

pintadas en monumentos colectivos a los
muertos de la violencia en Colombia,
resignificando el duelo y el olvido en clave
estética y politica.

Figura 8.
Auras anénimas
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Nota. Por Beatriz Gonzdlez. Fotografia de
la instalacidon artistica. Bogotd, Colombia.

Ahora bien, se encuentran algunos
artistas latinoamericanos que trabajan
este concepto de identidad cultural.
Por ejemplo, desde Panamd, Giana De
Dier, con Recuperar y reconstruir la

identidad como ejercicio de resistencia y
la obra Un espacio de contencidn entre la
historia y la memoriaq, trabaja la memoria
afro-panamenfa y las ausencias
coloniales desde el arte textil y el archivo
familiar, entrelazando el gesto artistico
con la reparacion simbdlica.

Figura 9.
Recuperar y reconstruir la identidad
como ejercicio de resistencia.

Nota. Por Giana De Dier. Imdagenes de
Collages de técnica mixta.

Figura 10.
Un espacio de contencion entre Ila
historia y la memoria.

Nota. Por Giana De Dier. Imdgenes de
Collages de técnica mixta.

Desde Argentina encontramos a Adriana
Bustos, con su obra América, reconstruye
cartografias de la colonizacidén y las rutas
de opresidn para narrar una historia
desde el sur, resignificando los mapas
como dispositivos ideolbégicos.

Figura 11.
América.



Nota. Por Adriana Bustos. «Afluentes
sudamericanos» [detalle]. Museo de Arte
Contempordneo de La Boca (MARCO).
Buenos Aires, Argentina.

En Estados Unidos, se encuentra Coco
Fusco, con su obra The Couple in the

Cage. Donde expone el racismo
estructural y Ila mirada colonial al
representar a artistas latinos como

“nativos exdticos” en una jaula de museo,
tensionando la relacidon entre arte, poder
y espectdculo.

Figura 12.
The Couple in the Cage

Nota. Por Coco Fusco.
registro del performance.

Fotografia de

Para finalizar, desde Perd. La artista
Sandra Gamarra, en su serie Buen
Gobierno, reinterpreta pinturas coloniales
para desmontar los relatos oficiales vy
visibilizar el conflicto entre poder,
representacion y memoria en la historia

del Perd.

Figura 13.
Buen Gobierno

Nota. Por Sandra Gamarra. Fotografia de

pinturas. Centro Gallego de Arte
Contempordneo (CGAC). Santiago de
Compostela, Galicia, Espana



El proyecto Dbusca comprender |las
dificultades que enfrentan los artistas
emergentes de Cali, Pereira y Pasto para
acceder a espacios de exhibicion vy
circulacién de sus obras, y co6mo, a traveés
de un intercambio artistico, es posible
activar procesos de creacion, reflexiébn y
transformacion en torno a la identidad
cultural. Desde una perspectiva de
investigacion-creacion, se entiende el
arte no sb6lo como un medio de
representacion, sino como una forma
activa de pensamiento, que permite
explorar, cuestionar y construir sentido.

El intercambio se plantea no unicamente
como un espacio de gestidén cultural, sino
como un dispositivo estético y simbdlico
en el que las obras, los cuerpos y los
lenguajes plasticos dialogan, se
resignifican y se transforman. A través de
exposiciones conjuntas, se buscard no
solo visibilizar el trabajo de artistas
emergentes, sino también documentar
cOMo sus procesos creativos evolucionan
al entrar en contacto con otros territorios,
referentes y miradas.

Se adopta una metodologia cualitativa,
con un enfoque exploratorio, participativo
y sensible, que articula la gestidon cultural
con la investigacion desde las artes
visuales. Se empleardn herramientas
como la observacidon estética del proceso,
bitdcoras realizadas por el equipo del
proyecto, registros visuales y
audiovisuales del desarrollo general, vy
andlisis de las propuestas artisticas, para
captar no solo Ilos resultados, sino
también las transformaciones simbdlicas
gue ocurren durante el proceso.

Metodologia

Este enfoque se nutre de experiencias
previas de intercambios culturales,
modelos de curaduria autogestionada vy
practicas artisticas que operan desde lo
colectivo y territorial. El énfasis estard en
generar procesos abiertos, horizontales y
criticos, donde los artistas no solo
exponen, sino que también se piensan, se
documentan y se narran a si mismos a
través del arte.



Fases del proyecto

PLANIFICACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA

Se inicia con la formalizacién de la Fundacion Ayu
como entidad gestora del proyecto. Esta base legal
y administrativa permitird gestionar recursos,
convocatorias y alianzas con espacios culturales
en Cali, Pereira y Pasto. Se definirdn los criterios
curatoriales y conceptuales del proyecto,
articulando la temdatica de identidad cultural con
una visién estética y simbdlica. Asimismo, se
desarrollard una estrategia de financiacién que
contemple tanto convocatorias publicas como
acciones de autogestion.

EXHIBICION Y ACTIVACION
SIMBOLICA

Se desarrollardn exposiciones conjuntas en Cali,
Pereira y Pasto. Mds alla del montaje, estas se
conciben como espacios vivos: se realizardn visitas
guiadas, laboratorios de didlogo artistico, registros
audiovisuales y momentos de conversaciéon que
permitan activar los sentidos y memorias de las
obras. La puesta en escena serd también un
laboratorio para explorar la circulacion simbdlica
del arte y su capacidad de transformar las
nociones de identidad.

2

SELECCION DE ARTISTAS Y
CURADURIA AUTOGESTIONADA

La seleccion de artistas se realizard por medio de
convocatoria a 5 creadores emergentes de Cali, 5 de
Pereira y 5 de Pasto, teniendo en cuenta la pertinencia
de sus propuestas, su sensibilidad frente a la
identidad cultural y su interés en participar en un
proceso colaborativo. Esta modalidad busca
garantizar la coherencia conceptual del proyecto y
fortalecer la cercania en los vinculos de trabajo.

La curaduria serd autogestionada, entendida como un
proceso horizontal y colectivo en el que los artistas
invitados, junto con el equipo gestor, construyen el
guion expositivo de manera participativa. Esta
curaduria no impone una narrativa desde una figura
curatorial externa, sino que propone un espacio de
negociacion simbdlica, donde las obras dialogan entre
si, se resignifican y se articulan desde las voces
mismas de quienes las crean.

Durante esta fase se tomard un registro visual y
audiovisual del desarrollo del proyecto, y se
elaborardn bitdcoras por parte del equipo gestor, en
las que se consignardn observaciones, decisiones
curatoriales, reflexiones criticas y aspectos simbdlicos
que vayan emergiendo a lo largo del proceso.

REFLEXION, ANALISIS Y CIERRE

Luego de las exposiciones, se recopilard y analizard
todo el material sensible, visual y testimonial
producido: bitdcoras, fotografias, videos y entrevistas.
A partir de esta documentacidn se reflexionard sobre
cémo el intercambio entre Cali, Pereira y Pasto
impactd las prdcticas estéticas de los participantes,
su lenguaje visual, sus vinculos con la identidad
cultural y su percepcion como artistas. Se elaborard
una memoria final del proyecto que no solo describa
lo realizado, sino que también dé cuenta del
pensamiento visual generado a lo largo de la
experiencia.




La seleccidon de los artistas participantes
en este intercambio no parte de un
criterio meramente técnico o estético,
sino de un deseo profundo por generar un
didlogo entre territorios, cuerpos vy
narrativas que habitan Ila identidad
cultural desde la experiencia situada. Por
ello, se decidi®d abrir una convocatoria
publica dirigida a artistas emergentes de
Cali, Pereira y Pasto, con el fin de
garantizar condiciones equitativas de
representacion entre ambos contextos.
Serdn seleccionados cinco artistas por
ciudad, buscando que sus prdacticas
aborden de forma critica y sensible temas
como el territorio, la memoria, la razaq, la
historia o el cuerpo.

El cardcter voluntario de la participacion
es una apuesta ética y politica. El
proyecto reconoce al artista no solo como
productor de obra, sino como sujeto
pensante y creador de sentido. En este
marco, cada participante serd invitado no
unicamente a exhibir, sino a intervenir
activamente en la construccidon del guion
curatorial, los espacios de mediacion y
las conversaciones que se generen en
torno a sus piezas. Esta decisidon responde
a la voluntad de propiciar una curaduria
autogestionada, entendida como un
proceso horizontal y dialégico donde el
saber no se impone, sino que se teje en
colectivo.

Desde el inicio, la gestién del proyecto ha
sido concebida como una prdctica critica
que trasciende lo operativo. Mas alla de la
logistica, se han buscado alianzas
simbodlicas con espacios independientes,
fundaciones y centros culturales que
comparten una vision transformadora del

Fjecucion

arte como agente social. Esta red de
colaboraciones no solo garantiza Ia
viabilidad del intercambio, sino que
permite anclar el proyecto a territorios
vivos, donde las obras no se exhiben
como objetos aislados, sino como gestos
encarnados en contextos con historiq,
conflicto y esperanza.



Curaduria y lenguajes

El componente curatorial del proyecto
Miradas Compartidas se concibe como un
dispositivo critico que configura y activa
el didlogo entre obras, artistas, publicos y
territorios. Las decisiones curatoriales
estardn a cargo del equipo gestor del
proyecto, quienes, desde una perspectiva
sensible, ética y situada, buscardn
representar con coherencia las
propuestas visuales de Ilos artistas
participantes.

En linea con los principios de autogestion,
inclusion y horizontalidad que sustentan
el proyecto, se integrardn insumos
conceptuales y reflexivos compartidos por
los artistas durante los espacios de
encuentro e intercambio. De este modo, el
guion expositivo emergera como
resultado de una escucha activa y de un
didlogo respetuoso con las intenciones
simbdlicas y narrativas de cada obrg,
fortaleciendo asi el componente
investigativo y creativo de la propuesta.
Se espera que las muestras integren una
diversidad de lenguajes Vvisuales que
articulen la identidad cultural desde
enfoques sensibles, criticos y simbdlicos.
Los medios principales que se fomentaran
iIncluyen:

e Dibujo, como forma de expresidon
intima y simbdlica que permite
representar subjetividades, memorias
y vinculos territoriales.

e Grabado, por su potencia politica
como técnica de reproduccion,
apropiacion  grafica 'y narracion
colectiva en contextos de resistencia

cultural.
 Fotografia, abordada desde Io
documental, lo poético O lo

conceptual, para visibilizar cuerpos,
territorios, archivos familiares vy
paisajes afectivos.

Estos lenguajes se seleccionan por su
capacidad de activar procesos de
reflexion visual en torno a temas como la
memoria, la racializacidon, el archivo
personal, la herencia cultural vy Ila
pertenencia. No se busca una
homogeneidad técnicaq, Sino una
coherencia simbdlica entre forma vy
contenido que permita que las obras
dialoguen entre si y con el publico.

En cuanto al disefio del guion expositivo y
la disposicidon espacial, se tendrdn en
cuenta los siguientes principios
curatoriales:

e Resonancia simbdlica entre obras,
priorizando vinculos temadaticos o
visuales que  propicien lecturas
cruzadas y multiples interpretaciones.

e Contrapuntos y tensiones, permitiendo
que algunas piezas contrasten o
dialoguen de forma disruptiva con
otras, generando fricciones
productivas.

e Distribucion sensible del espacio,
cuidando la experiencia del recorrido,
la relacidn entre cuerpos y obras, y la
carga simbodlica del montaje.

e |Interculturalidad situada, buscando
que las obras de Cali, Pereira y Pasto
no estén agrupadas por origen, sino
entretejidas en un relato compartido.

e Participacion del publico, incluyendo
espacios de mediacion expandida,
interpretacion visual, conversacion vy
escucha activa.



El montaje no es entendido aqui como
una accidbn meramente técnica o
decorativa, sino como una practica
curatorial en si misma, donde cada
decisidn sobre el espacio, el cuerpo, la luz
o la disposicion de las obras responde a
una pregunta simbdlica: ¢como hacer que
estas piezas se encuentren entre si? ¢Qué
tensiones queremos visibilizar? ¢Qué
silencios nos interpelan?

Durante las exposiciones en Pereira
(septiembre - octubre), Pasto (octubre) y
Cali (noviembre) se desarrollard una
experiencia colectiva de montaje en la
que participaradn tanto los artistas como
el equipo gestor. Este ejercicio busca
resignificar el espacio expositivo como un
laboratorio de afectos, donde el contacto
entre las obras no sea solo visual, sino
también politico, poético y territorial. Las
salas serdn pensadas como territorios
temporales de cruce y resonancia, y no
como vitrinas distantes.

En paralelo, se activardn estrategias de
mediacioén cultural que irdn mas alld de
las visitas guiadas tradicionales. Se
propone credr espacios de conversacion
abiertos con el puadblico, proyecciones
comentadas, ejercicios de escucha vy
talleres de interpretacion visual. Estos
momentos no pretenden traducir las
obras ni explicarlas, sino abrirlas al
encuentro, al desacuerdo y a Ila
posibilidad de nuevas lecturas colectivas.

La mediacidon serd también un ejercicio
de memoria, donde cada artista tendrd la
oportunidad de narrar su proceso desde
lo sensible. Se documentardn voces,
silencios, gestos, dudas y hallazgos, como

Montaje

parte de una construccidon narrativa que
complemente y amplifique el lenguaje
visual de las obras. En este sentido, el
montaje y la mediacidn no son un final,
sino un punto de partida para que el arte
siga generando preguntas, conexiones e
imaginarios mds alld de los muros de la
galeria.



MES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

SEMANA1

Investigacion sobre
requisitos legales para la
fundacion

SEMANA 2

Contacto con abogados
y contadores

Cronogramad

SEMANA 3

Redaccion de estatutos y
documentos legales

SEMANA 4

Registro del nombre y
obtencidn del NIT

Registro oficial de la
fundacion

Apertura de cuenta
bancaria

Definicién de objetivos y misién de
la fundacidon

Creacion de redes sociales
y primera presentacion

e Planificacién del
proyecto.

e Redaccion de bases de
la convocatoria

Diseno grafico y branding

Convocatoria para artistas

* Preguntasy dudas de la
convocatoria

e BUsqueda de
inversionistas

Evaluacion de
postulaciones

e Seleccion de artistas

e Envio de cartas de
aceptacion

e Reunidn inicial con
artistas seleccionados

e Revisidny
retroalimentaciéon de
propuestas

* Mapeo de espacios expositivos
en Cali y Pereira

e Elaboracidn de plan logistico
preliminar

Confirmacion de logistica

Contratacién [ definicién
de transporte de obras

e Disefno museografico
inicial

e Adquisicion de
insumMmos para registro
audiovisual

e Anuncio oficial del evento
e Informe - Registro de procesos
en bitdcora

Estrategias de promocion

Montaje de exposicion en
Cali

e Inauguracion oficial

e Registro audiovisual
de la inauguraciéon

e Coberturay
promocion en medios
y redes

e Laboratorio de Imaginarios
Territoriales (Cali)
e Evaluacion de impacto local

e Desmontaje de la
exposicion

e Coberturay evaluacion
de impacto en Cali

Traslado de obras a
Pereira

Coordinacioén logistica
para exposicion en
Pereira

Montaje de exposicion en Pereira

Cobertura y promocion en
medios y redes

e Inauguracién de la
exposicidon en Pereira

e Registro y cobertura en
medios

Laboratorio de
Imaginarios Territoriales
(Pereira)

Desmontaje exposicién en Pereira

Evaluacidon de impacto en
Pereira y cierre del proyecto

Elaboracion de memoria
del proyecto

Informe final y
retroalimentacion

Planificacion de futuras ediciones

Cierre administrativo
(cuentas, archivo, legal,
balances)
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ANEXO1.

Autorizacién de uso de derechos de imagen sobre dibujos, fotografias y producciones audiovisuales (videos)
y de propiedad intelectual otorgada a la Pontificia Universidad Javeriana Cali

ANEXO 2.
Formato consentimiento informado - proyecto en artes visuales

ANEXO 3.
Consentimiento informado, propiedad intelectual y autorizacidon de uso de obra grafica original.
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