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Resumen

La sistematizacion de la experiencia del Proyecto de Asesoria Familiar (PAF) se
denomina: "Formacién en atencion a violencias basadas en género, unapropuesta de lideresas
del Departamento de Narifio", la cual se desarrollé con seis lideresas pertenecientes a la Mesa
Departamental de Victimas del departamento de Narifio. A través de un proceso investigativo y
participativo, se establece la problemética, identificando la pertinencia en el fortalecimiento de
conocimientos relacionados con las estrategias de acompafiamiento que permiten favorecer la
atencion a victimas de violencias basada en género (VBG).

El PAF tuvo como objetivo, contribuir a través de una construccion conjunta entre las
maestrantes, lideresas y aliadasa la formacion en competencias, capacidades y habilidadesen
liderazgo, logrando en su ejecucién robustecer los conocimientos previos desde la perspectiva de
Derechos Humanos y Geénero, asi mismo, promover vinculos interinstitucionales,
interdisciplinarios y personales que favorecieron el liderazgo de las participantes.

El ejercicio interpretativo de la sistematizacion se llevo a cabo a partir de dos ejes,
dinamicas de liderazgo y redes de apoyo. El primero, permite vislumbrar que, los factores que
favorecen los liderazgos contribuyen en el autodesarrollo y compromiso de gestion. El segundo,
con una percepcion critica por parte de las lideresas, denota el abandono y la corrupcién, donde
se hace evidente la vulneracién de derechos. Lo anterior, permite concluir, que la red mas
importante son los liderazgos comunitarios en conjunto con los procesos formativos de calidad,
lo cual redunda en atencionesde calidad a las victimas de VBG.

Palabras clave: Violencias basadas en género (VBG), mujeres lideresas, derechos humanos,

liderazgos, autoformacion.
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Summary

The systematization of the experience from the family assessment project (FAP) is called:
"Training in attention to gender - based violence: a proposal from women leaders from Narifio",
which was developed with six women leaders belonging to the Local Board of Victims from
Narifio. Throughout an investigative and participatory process, the problemis established,
identifying the relevance in strengthening knowledge related to the supporting strategies that
allow favoring care for victims of gender-based violence (GBV).

The main goal of the FAP was to contribute through a joint construction between women
leaders and allies to the competences, capacities, and skills in leadership training, achieving its
execution to strengthen previous knowledge from the perspective of Human Rights and Gender,
as well as promote inter-institutional, interdisciplinary, and personal links that favored the
leadership of the participants.

The interpretative exercise or systematization was carried out from two axes, leadership
dynamics and support networks. The first one allows us to see that the factors which favor
leadership, contribute to self-development and management commitment. The second one with a
critical perception by the women leaders, denotes abandonment and corruption, where the
violation of rights is evident. To sum up, the most important network is community leaderships
in conjunction with quality training processes, which results in quality care for victimsof GBV.

Key words: gender-based violence, women leaders, human rights, leadership, self-training
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Introduccién

El presente documento es el resultado del proceso de sistematizacion de la experiencia
del disefio e implementacion del proyecto de asesoria familiar PAF “Formacion en atencion a
violencias basadas en género: unapropuesta de lideresas del departamento de Narifio”, el cual se
desarrollé con seis lideresas pertenecientesa la mesa departamental de mujeres de Narifio, que
trabajan en favor de las victimas de violencias de género. Los municipios que ellas representan
son Taminango, San Lorenzo y Tablon de Gomez, que se encuentran ubicados al norte del
departamento, en la zona céntrica estan Pasto y Ancuya, y en la fronteracon el Ecuador el
municipio de Pupiales.

Para profundizar en la comprension de las dinamicas de las lideresas, se tomé en
consideracién el modelo ecoldgico de Bronfenbrener (1994) quien refiere en su primera
proposicion que “el desarrollo humano toma lugar a través de procesos de interaccion
progresivamente méas complejos entre un organismo humano evolucionado biopsicologicamente
con las personas, objetos y simbolos en su ambiente inmediato” (p. 38). Asi, el proceso de
sistematizacion se apoyaen los significados que las mujeres lideresas han construido en torno a
liderazgo, violencias y gestion de apoyo en correspondencia al entorno en el que se
desenvuelven, permitiendo develar una realidad singular y particular que requiere ser apreciaday
valorada.

En el presente documento, se hara alusion desde la perspectiva sistémica al microsistema,
identificando que las lideresas se caracterizan por ser mestizas, con familiogramas que muestran
una dindmica familiar relacionada con manejo de autoridad flexible en la mayoria de los sistemas
creados, no describen fendmenos internos de violencia, pero si refieren antecedentes de crianza

permeada por autoridad rigida relacionada con la cultura patriarcal narifiense, violencia por
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conflicto armado, desplazamiento, y precarias condiciones econdmicas, que estan influenciando

directamente en la dinamica de ser lideresas. A continuacion, se muestran el familiograma

respectivo de cada unade las mujeres participantes del PAF.

La lideresa Maryin Sujey Latorre Erazo sostuvo una relacion de pareja desestructurada

por separacion de hecho, se caracteriza por alejamiento y distanciamiento hacia ellay su hija

Sofia, con quien mantiene unvinculo fusionado. En el familiograma establecemos el sistema

familiar de origen de la lideresa, constituido por padre, madre y hermana, donde se presentan

relaciones de armoniay en ocasiones de conflicto. Se destacaen el familiograma recursos

externos que influyen en la dinamica familiar, como son: liderazgo del grupo bello amanecer, las

practicas experimentadas en la iglesia cristiana protestante y el acompafiamiento del sector salud

para atender patologias presentes en los integrantes el sistema familiar descrito.

Figura 1l

Familiogramay red social Maryin Sujey Latorre Erazo

EPS- SALUD
Padre PyP For diabetes F

Sujey -Psiquiatria y
@omg

Evert Mery
Latorre Erazo

Maryin Sujey
Latorre-
Bazo

Isanel Sofia \L
Gémez

(Latorre) Lider Grupo Bello
Amanecer Iglesia cristiana

Nota. Elaboracion propia

Nicolas
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Figura 2

Fotografia lideresa Sujey

Nota. Reforestando con la comunidad en “El Llano™ al pie de la carretera. Tomada por un
miembro de la comunidad.

La lideresa Yoli como le reconocen, pertenece a unafamilia nuclear conformada por 12
miembros que son: madre, padre (fallecido), nueve hijos, y un hijo fallecido. Ella es una de las
hijas menores; refiere que su familia tiene unos estrechos vinculos relacionales, enmarcados por
la colaboracidn, constante comunicaciony apoyo. Yolima tiene 43 afios de edad, es especialista
en alta costura y disefio de modas. Sus ingresos economicos provienen de su emprendimiento
propio de taller de costura. Vive sola, en cuanto a su salud fisica presentaenfermedades de base
delicadas que requieren de su constante visita al meédico y examenes periddicos, lo cual no

influye en su diligencia como integrante de la Mesa Departamental de Mujeres Victimas
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ASOVIC, integrante de la Mesa Municipal de Taminango de justicia Transicional y Lider de la
Asociacién Mujer al poder, tiene un estrecho vinculo con la iglesia catdlica.
Figura 3

Familiograma y Red Social Yolima Esmeralda Rodriguez Meneses.

5
x| e
Rubén Victoria
Rodriguez /Men oses
56) 55 53 51 49 a7 5 2]
Carlos Henry Fany\ 'Ramirg_ Joaquin William Fredy Yazmin' Jaime, /David
Rodriguez- Rodriguez- —Rodriguez-~~=Rodriguez-  Rodriguez-_  Rodriguez- “Radriguez- \_Rodriguez- Rodriguez-
Meneses Meneses Meneses' Meneses:

Meneses “iygneses ME“M<\\ N

LCI R fl=mmenes |?

ESMERALDA
Rodriguez-Meneses

Integrante Mesa
Departamental Mujeres
ASOVIC
Integrante Mesa Municipal

Justicia Transicional
Lider Grupo Asociacion

— — —

Nota. Elaboracion propia

Figura 4

Fotografia Lideresa Yolima.
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Nota. Encuentro Departamental en el Municipio de Tumaco “Lo que la guerra no se
llevo”. Representante de la Mesa de Victimas de Taminango. Tomada por compafiero Edinson.

Por su parte, la lideresa Astrid Yamile Lopez Castillo constituyd una relacién de pareja
desestructurada mediante separacion de hecho, de esta unidn surgen dos figuras filiales. El
vinculo actual de Astrid con su ex parejaes amistoso y con sus hijas fusionado. El familiograma
permite determinar la existencia de las figuras parentales de Astrid Y amile Castro que se
constituyen en su sistema familiar de origen determinada por la presencia de sus padresya
fallecidos. Asi mismo, se describe la influencia externa que acompafia la dindmicadel sistema
familiar, a saber: institucion educativade las hijas, liderazgo en la Mesa Municipal de Mujeres
Victimas de Violenciay los procesos formativos desarrollado en el Servicio Nacional de
Aprendizaje- SENA.

Figura 5

Familiogramay red social Astrid Yamile Lopez Castillo

1985 _

©

Maurilio Astrid
Zamudio Y amile Lopez SENA-Capacitaciones para
Castillo fortalecimiento rol de lider.

Karol Sofia Danna
Zamudio Mellissa
Lopez Zamudio Lopez

Nota. Elaboracion propia
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Figura 6

Fotografia lideresa Astrid.

Nota. Capacitacion Filosofia UBUNTU “Soy porque nosotros somos”. Taller para lideres

y lideresas. Tomada por uno de los conferencistas.

Jackelinne pertenece a unafamilia nuclear conformada por 5 miembros (madre, padre y
tres hijos). Quienes residen en el Municipio de Ancuya, con vinculos afectivos significativos
entre sus miembros y especialmente entre el padre y sus hijos. La lideresa con 38 afios de edad
tiene estudios secundarios y atiende su propio emprendimiento con el cual contribuye a generar
ingresos econdmicosal hogar. Entre sus labores como lider, esta el ser la Coordinadora de Mesa
de Victimas del Municipio de Ancuyay pertenecer a la zona organizacional de “Tejiendo

Territorio de Paz de Ancuya” .



Figura 7

Familiograma y Red Social Jackelinne del Carmén Pianda Chavez

Coordinadora mesa municipal
victimas de Violencia
Red de Mujeres por la Paz

Zona Organizacional- Tejiendo
b Territorio de Paz-Ancuya (N)

Valeria Juan Sebastian Matias
Estefania Quintana- Quintana-
Quintana-Pianda Pianda Pianda

Nota. Elaboracion propia
Figura 8

Fotografia Lideresa Jackeline.
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Nota. Fotografia tomada por su hijo en el evento 09 de abril dia de conmemoraciény
solidaridad con las victimas en Ancuya.

En el caso de la lideresa Carmen Guaquez mantuvo unarelacion de parejaqueen la
actualidad esta disuelta por unaseparacion de hecho, de esta unién surgen dos figuras filiales. El
vinculo del sistema marital disuelto se caracteriza por ser de rompimiento y alejamiento; entre
padre e hijas se evidencia vinculo de armonia. Por su parte, el subsistema materno-filial entre
Carmen y sus hijas, es predominantemente fusionado. Las dos hijas conforman actualmente
vinculos maritales, cada una con una figura filial respectivamente; y particularidades en sus
relaciones; se denominan actualmente como la familia extensade la lideresa. Se concluye con la
identificacion de recursos externos que acomparian la dindmicadel sistema familiar: Lider
comunitario comuna 3 cuidad de Pasto, liderazgo en el Mesa Municipal de Mujeres Victimas de
Violenciay participacion en la Jurisdiccion Especial para la Paz JEP-Mujeres Victimas de
Violencia Sexual (Ver fotografia en anexo 10).

Figura 9

Familiogramay red social de Carmen Hilia Guaquez

Lider
Comunitario-comuna 3
Pasto

willem
Learnardo
Castro mufiez
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Nota. Elaboracion propia
Figura 10

Fotografia Lideresa Carmen.

‘

econocimientos Especiales

Nota. Reconocimiento Departamental al trabajo de las lideresas del consejo ciudadano.
Tomada por el &rea de comunicaciones de la Alcaldia de Pasto

Finalmente, la lideresa Alicia pertenece a una familia nuclear conformada desde el afio
2000, actualmente son 8 miembros (madre, padre y seis hijos con edades entre los 6 y 19 afios).
Ella refiere unas relaciones armonicas entre los miembros del hogar, con algunas dificultades con
uno de los hijos adolescentes. Alicia quien tiene 39 afios de edad, tiene estudios universitarios
como contadoray es la coordinadora Departamental de la Mesa de Victimas de Narifio, ademas
de pertenecer a la Red Nacional de Ecuador “Mujeres Libres sin Fronteras” y ser lider de la
Asociacion de Mujeres Victimas ASODEVIC en su Municipio Pupiales. En cuanto a la gestion

de ingresos economicos para su gestion como lideresay oportunidad laboral de las victimas de



VBG que atiende, Alicia esta al frente de la unidad productiva de mujeres, a través de la cual
tramita diferentes proyectos productivos.
Figura 11

Familiograma y Red Social Rosa Alicia Herrera Ramirez.

Red Nacional de Ecuador
"Muijeres Libres sin
Fronteras"

Lider Asociacion de Mujeres
Victimas. ASODEINVIC
Coordinadora Mesa
Departamental de Victimas
de Narifio

Matrimonio afio 2000 UNIDAD PRODUCTIVA
DE MUJERES - Ingresos

/) Econémicos

Laura Marcela Matilda Ricardo Junior Esteban Luisa Maria Samuel
Moncayo Moncayo Moncayo Moncayo Moncayo Moncayo
Herrera Herrera Herrera Herrera Herrera Herrera

Nota. Elaboracion propia
Figura 12

Fotografia Lideresa Alicia
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Nota. En evento de cierre primera etapa de muralismo social en Pasto. Alcaldia de Pasto.
Tomada por Arbey Criollo, responsable de democraciay paz del PDT Narifio.

En consonancia con lo anterior, en cuanto a las normas familiares de los hogares de las
lideresas, se menciona que en gran medida se logra concertacion, estableciendo limites y roles
claros; sin embargo, en un indice bajo, se identifican roles de tipo difuso en funciones parento -
filiales, debido a que contrastan esta dindmica de liderazgo con el cuidado de los hijos, nietos y
los padres en edad adulta tardia, que presentan, diagndstico de salud grave. Se identifican niveles
adecuados de comunicacion mediados por la expresion de afecto. En todos los sistemas, se
describen relaciones basadas en la armoniay fusién de vinculos, reconociendo ambientes
agradables de convivencia.

En el mismo microsistema, se identifico en las lideresas presencia de ideales con alto
compromiso social, especialmente, con la atencion a las victimas de VBG; ideal que se comparte
con las compafieras de la Mesa Departamental, favoreciendo desde su accionar a las mujeres
vulneradas dentro de sus territorios.

Otro nivel ecoldgico destacado es el Mesosistema, escenario donde las mujeres lideresas
describen procesos de interrelacién en contextos como: la escuela, colegios, universidades de sus
hijos, y en una de ellas de sus nietos, asi como también, con algunos empleos de sus parejas,
denotando acercamiento permanente.

En relacion con el Exosistema, Bronfrenbrener (como se cité en Monreal & Guitart 2013)
entiende que es uno 0 mas entornos que no incluyen a la personaen desarrollo como participante
activo pero que los hechos que se presentan en ellos, si lo afecta. Las mujeres lideresas se ven

influenciadas por los contextos laborales de las parejas, hijos, yernos; los contextos educativos
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de sus hijos y nietos, pero también los contextos relacionales de cada unade las mujeres victimas
que, desde esa historicidad, movilizan en sobremanera su accionar como lideresas.

Asi mismo, se destaca la presencia de cabildos indigenas en dos de los municipios
analizados (Cabildo Inga de Aponte en Tablén de Gomez y Cabildo indigena Incunchala
Miraflores de Pupiales), que marcan procesos de liderazgo, en cuanto, estas identidades influyen
en las cosmovisiones de los pobladoresy la construccion de significados ante diferentes
situaciones como las violencias y la forma de gestionarlas.

El Macrosistema de las lideresas esta en un contexto sociocultural con una riqueza
artesanal, gastrondmica y teoldgica, caracteristico del departamento de Narifio, lo cual, se resalta
en la celebracién de festividades religiosas, carnavales y demaés actividades que dan muestra de
su idiosincrasia singular y particular.

El departamento de narifio, en los Gltimos afios, ha estado sujeto a procesos sociopoliticos
complejos y azotado por situaciones de diferentes tipos de violencia que han elevado las
condiciones de inseguridad, desplazamiento, expendio-consumo de sustancias psicoactivas
(SPA) y muertes violentas que afectan la calidad de vidade los habitantes de diferentes sectores.
Segun el periodico el Tiempo (2020), Narifio ocupa el segundo lugar en Colombia con 36.964
hectareas sembradas de plantas de coca. Esa cifra equivale al 24 por ciento de la coca que hay en
toda Colombia, que parael 2019 sumdé 154.000 hectareas, evidenciando que es un territorio que
se encuentra transversalizado por una violencia inherente a la ilegalidad en cultivos de coca que
esta afectando los indicadores de bienestar, como salud, trabajo, sostenibilidad y educacién para
las y los habitantes de muchos de los municipios de este departamento, entre ellos, los que

representan las lideresas.
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En esa misma linea, la regién sigue siendo un fuerte enclave productivo donde convergen
grupos ilegales. Las secuelas de violencia producto del conflicto armado en Colombia se
mantienen latentes y més activas que nunca, debido a la presencia de grupos como: disidencias
de las FARC, el Ejército de Liberacién Nacional ELN y grupos delincuenciales al margen de la
ley que han tomado el control de zonas cocaleras, entrando en conflicto permanente con las
fuerzas publicas. En este escenario, las lideresas manifiestan algunos vejamenes en contrade
mujeres y nifias, ante el cual han establecido el siguiente lema: “Nuestro cuerpo no es botin de
guerra”. A lo anterior, se le suma la cultura patriarcal con tendencia a generar violencia de
género propia de los narifienses, que hace que las mujeres sean vulnerables.

Por otro lado, se considerd en el microsistema los factores ambientales, especialmente,
porque la mayoria de las lideresas trabajan en escenario rurales. Asi, Corponarifio y Umata
aportan con el bienestar ecoldgico y cuidado del entorno ambiental en la mayoria de los
municipios representados por las lideresas. En dos de los seis municipios (Ancuyay
Taminango) se presentan situaciones de contaminacion y deforestacion, que estan afectando las
fuentes hidricas y el abastecimiento a sus comunidades, situacion que genera preocupacion
puesto que también eleva la vulnerabilidad en las victimas de VBG.

De igual forma, las lideresas en su gran mayoria profesan la religion catdlica y/o
cristiana, aspecto que se referencia como una red de apoyo para el ejercicio de sus dinamicas de
liderazgo.

Finalmente, el analisis contextual culmina con el cronosistema, actualmente influenciado
por la pandemia del COVID-19, la problemaética politica y social que se ha generado en
Colombia en los tltimos afios y en general la violencia que rodea sus contextos. Asi mismo por

la era digital y tecnologia que facilita la accesibilidad a informacion, pero también hapropiciado
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otras formas de relacionarse, compartir, expresar afecto y comunicarse; especialmente, en la
época de Pandemia. Se puede precisar que existen redes con diferentes instituciones y programas
que facilitan el cumplimiento de dindmicas de liderazgos; especialmente, SEN A Narifio, ONU
mujeres, Alcaldia Municipal, Defensoriadel Pueblo, redes nacionales que trabajan en favor de
las victimas, Lideres dentro de sus comunidades y Policia Nacional, que han ofertado acciones
de capacitacion y acompafiamiento para dar respuestas a las necesidades de las victimas.

Ahora bien, se retoma el contexto politico, el cual apoyado desde la perspectiva del
concepto de exosistema de Bronfenbrenner (1987) nos presenta elementos como la violencia
politica y social por los partidismos, clientelismo, asistencialismo, corrupcion y la participacion
politica sesgada en las decisiones que afectan de manera indirecta el desarrollo del liderazgo de
las lideresas del departamento de Narifio, esto a traves de ONG’s, entidadesu organismos
publicos nacionales e internacionales, entre otros que, aunque contribuyen con proyectos
socioecondmicos a los territorios buscando fortalecer los liderazgos; sus propuestas atienden a
modelos implementados a partir de politicas sociales y econémicas identificadas por las
instituciones que los ofreceny que no son acordes al contexto que se atiende.

Las leyes, normas, decretos entre otros que rigen y orientan la atenciéna las VBG de las
lideresas en sus territorios apoyan e impulsan su accionar social, y principalmente la defensa de
los derechos humanos; toda accion de las lideresas relacionada con la contribuciona la
salvaguarda de los derechos humanos es un gran aporte a la sociedad, Barzotto (2020), asi lo
reconoce:

Los principios fundamentales de toda sociedad son la libertad, la igualdad y la

fraternidad. En otros términos, ella establece, ensu articulo 1°, lo que seria la buena

sociedad, o sea, lacomunidad (fraternidad) de libres e iguales: Todos los seres humanos
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nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados como estan de razony

conciencia, deben comportarse fraternalmente unos con los otros. En este sentido, se

protege a todos los individuos sin distincion de género, raza, culto, etc., y ademas de ello,
protege a quienes los defienda, en este caso los lideres sociales que buscan dignificar la

vida de los otros (p.215).

De otra parte, la Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 13, 17, 40, 42, 43y
93; regulan y abordan derechos concernientesa la busqueda de equidad de géneroy garantia de
derechos a la mujer. Asi mismo, la ley 1257 de 2008 que contiene normas de sensibilizaciony
sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres aportar ampliamente en las
dindmicas de observancia en la garantia de derechos que orientan las lideresas.

De igual forma, el Decreto 164 de 2010, “Por el cual se crea una Comision Intersectorial
denominada: Mesa Interinstitucional para Erradicar la Violencia contra las Mujeres”, tiene COMo
propdsito aunar esfuerzos para la articulacion, coordinacion y cooperacion entre entidades, a fin
de lograr la atencion integral, diferenciada, accesibley de calidad a las mujeres victimas de la
violencia, para lo cual determina las pautas de su funcionamiento. Es en este escenario donde
encontramos a las lideresas, ejerciendo una participacién democrética para visibilizar las
realidades de sus territorios.

Otro de los documentos a nivel nacional que resalta vital importancia en el PAF es la
Politica Publica Nacional de Equidad de Género. Este es un documento lanzado en septiembre de
2012 en el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014. EI Consejo Nacional de Politica Econdmica
y Social CONPES, esta dirigido a las mujeres colombianas de todos los grupos y sectores
sociales sin distincién y presenta la Politica Publica Nacional de Equidad de Género y precisael

plan de accion indicativo para el periodo 2013-2016; el cual, incluye el plan integral para
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garantizar una vida libre de violencias. El CONPES aborda y prioriza las problematicas
concernientesa las desigualdades en cuanto a género que afectan a las mujeres en Colombia.
Propone y propende por un trabajo intersectorial articulado por el Estado, que garanticen
cambios a las condiciones de vida de las mujeres y las reconoce como sujetos sociales que
contribuyen al desarrollo del pais.

A nivel departamental, se cuenta como instrumentosrectores a la Politica Pablica para la
equidad de las mujeres narifienses desde su diversidad étnica y cultural en un territorio en
construccidn de paz, este es un instrumento que orienta las decisiones y la inversion publica
para la igualdad de género. Con la firma del Pacto, las Alcaldias Municipales de Narifio se
comprometen, entre muchos aspectos, a contar con un plan de gestién de politica publica o
un plan de igualdad, que armonice sus objetivos y estrategias con las metas del Plan de
Desarrollo Municipal.

También se encuentra la herramienta Igualdad de Género para la construccion de paz
y el desarrollo- Instructivo 2017, que permite a los mecanismos institucionales
transversalizar los asuntos de género en los municipios, asi como un documento de consulta
para las organizaciones de mujeres, la academia y demas entidades que trabajan por la
igualdad de género

Para finalizar, afirmamos que el marco normativo estructurado se convierte en el eje
trasversal para el desarrollo del PAF, puesto que enmarca las funciones sustantivas del enfoque

de derechos y de género querigen el proceso de sistematizacion.
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Referentes tedricos y empiricos investigativos

A continuacion, se describen los referentestedricos y empiricos que apoyan el desarrollo
del presente proceso de sistematizacion.
Referentes tedricos

Aportara al analisis investigativo el modelo ecologico de Bronfenbrener (1979) junto con
el Modelo Ecoldgico Integrado de Lori Heise (1999) y la teoria general de los sistemas,
desarrollada por el biélogo Ludwing von Bertalanffy, entendiéndolo como una herramienta
completa que posibilita repensar los factores que inciden en las violencias basadas en género y
los liderazgos que se promueven paraatenderlas. El modelo ecoldgico de Bronfrenbrener,
contribuye a dimensionar la violencia como multicausal y relacional con una mirada holistica.
Como referente tedrico para el estudio del fendmeno de la VBG, reconoce la dindmica
biopsicosocial que influencia al individuo dentro de un contexto social, cultural y politico y los
contempla como partes de un sistema de red e influencias mutuasy circulares, que dan cuenta de
su realidad, siendo sin duda, el modelo que acompafia la comprension de los liderazgos, desde
las lecturas simbdlicas que hagan las mujeres participantes en cada uno de los territorios,
revisando recursos y oportunidades en aras de favorecer procesos de protecciony atencion
integral a las victimas; facilitando el desarrollo integral de la comunidad.

La conducta surge en funcion del intercambio de la persona con el ambiente, en los
maultiples niveles de interaccion reciproca. Para profundizar esta perspectiva, se precisa que el
modelo ecoldgico tiene su base original en la teoria general de los sistemas donde los sujetos
como sistemas abiertos cumplen con ciertos principiosy desarrollan dinamicas relacionales
interdependientes para ajustarse a su entorno. Para Cathalifaud y Osorio (1998) “estos sistemas

importan y procesan elementos (energia, materia, informacion) de sus ambientes, (...). Establece
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intercambios permanentes con su ambiente, intercambios que determinan su equilibrio,
capacidad reproductiva o continuidad, es decir, su viabilidad (entropia negativa, teleologia,
morfogénesis, equifinalidad)” (s. p.). En este sentido, los procesos de liderazgo y violencia se
conciben como procesos de intercambio que determinan patrones relacionales para dinamizar la
forma de convivir, resultando Util retomar esta teoria con conceptos y aportes epistemologicos
para comprender como en cadaterritorio las lideresas trabajan con victimas en un ambiente de
reciprocidad acorde al contexto en el que se encuentran.

Arnold y Osorio (1998) expresan que “una de las principales peculiaridades de un
sistema es la existencia de cualidades resultantes de la integracion de los elementos y que se
reconocen Unicamente en la totalidad, superando las caracteristicas individuales, pero sin
negarlas en si” (p. 121). Por tanto, en los procesos de liderazgo la mirada integral resulta ser
determinante para favorecer los procesos de autoformacion que rigen el PAF.

Para complementar lo anterior, se retomaa Morin (1977) quien establece que:

la complejidad primera y fundamental del sistema es asociar en si la idea de unidad, por

una parte, y la de diversidad o multiplicidad por la otra, que en principio se repeleny

excluyen. Y lo que hay que comprender son los caracteres de la unidad compleja: un
sistema es una unidad global, no elemental puesto que esta constituido por partes diversas
interrelacionadas, (...). La idea de unidad compleja va a tomar densidad si presentimos
que no podemos reducir ni el todo a las partes, ni las partes al todo, nilo unoalo
multiple, sino es preciso que intentemos concebir juntas, de forma a la vez

complementaria y antagonista, las nociones de todo y partes, de unoy de lo diverso (p.

105).
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De esta manera, al identificar las relaciones de las partes y cada contexto donde se
encuentra las lideresas, se permite revisar donde, en realidad, se garantizan dinamicas favorables
o donde existen constrefiimientos que afecten el ejercicio de sus procesos de acompafiamiento y
proteccion de las victimas, asi como los recursos con los que cuentan paramovilizar cambios
imperantes y significativos. Las relaciones entre el todo y las partes, son las que garantizan la
unidad en la diversidad.

Finalmente, se apoya el desarrollo del proyecto de asesoria familiar con el trabajo de
Lorie Heise (1998, como se citd en Gomez, Murad y Calderon, 2013), quien presentd el modelo
especifico paraentender la violencia entre parejas por parte del vardn; estos autores mencionan
frente al modelo propuesto por Heise que:

tiene cuatro ambitos que dan cuentatanto de la existencia de agresores como de la

respuesta de las victimas y las condiciones de reproduccion social de la violencia. En el

primer ambito estarian las historias personales de las mujeresvictimas, en el segundo las
relaciones de los integrantes de la familia; en el tercero, los roles de legitimacién social
de la violencia ejercida por la escuela, la familia, los medios de comunicacidn, los pares,
la justicia y los contextos socioecondmicos; y finalmente, estaria la aceptacion social de
la violencia, las nociones de familia y los roles socialmente asignados a sus integrantes

(p. 19).

Propuesto asi, la autora posibilita revisar en cadaterritorio, el orden jerarquizado que se
le otorga a la violencia basadaen género, desde la dinamica de interaccion entre el varony la
mujery el sistema patriarcal que rige las interacciones sociales en el departamento de Narifio.

Esta teoria permite precisar, ademas, como los procesos de liderazgo que estan dentro del
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mesosistema y exosistema; pueden coadyuvar a perpetuar o movilizar los patrones relacionales
de dichas manifestaciones violentas entre hombres y mujeres.

A nivel metodoldgico, el proceso de sistematizacion se fundamentaen el paradigma
critico social desde la accion reflexion para aportar en la transformacion de realidades. Para
Alvarado y Garcia (2008) este paradigma tiene como finalidad contribuir en “la trasformacion de
las estructuras de las relaciones socialesy dar repuestaa determinados problemas generados por
estas, partiendo de la accion reflexion de los integrantes de la comunidad” (p. 189). El ejercicio
investigativo parte de los juicios, valores e intenciones de las lideresas en relacion con las
dinamicas y necesidades que presenten las victimas de VBG, favoreciendo a través del
Investigacion Accion Participacion (1AP), el compromiso de transformacién social, que redunda
en beneficio para las victimas, por tanto, las lideresas se convierten en un referente dinamizador
para atender de maneraefectiva e integral las necesidades de sus municipios.

En cuanto a los ejes, el enfoque de Derechos es un recurso indispensable, principalmente
porque el marco normativo nacional, regional y local, propende por el cuidado, proteccion y
garantia plena de los derechos de las personas victimas de cualquier forma de violencia. Como
precisa Galvis (2006), “los Derechos Humanos se entienden como atributos del ser y normas de
carécter positivo, siendo exigible ante el Estado, quien debe cumplirlos de manera obligatoria”
(p. 63). En este orden de ideas, se contempla el abordaje permanente de la ley 1257 de 2008,
donde se dictan normas de sensibilizacion, prevenciony sancion de formas de violencia'y
discriminacion contralas mujeres, asi mismo, la Ley 1496 de 2011, por medio de la cual se
garantiza la igualdad salarial y de retribucion laboral entre mujeres y hombres, para erradicar
cualquier formade discriminacion; la Ley 1761 de 2015, por la cual, se crea el tipo penal de

feminicidio como delito autonomo. La ley 1448 de 2011, Decreto 4912 de 2011, la Resolucion
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0805 de 2012 que hace énfasis en los programas de promocion y prevencion para el derecho a la
vida, la libertad y seguridad de las personas. El Decreto 1314 de 2016 que estipula la creacién de
la Comisidn Intersectorial de Garantias para las Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos
Humanos a través de la cual se coordina y orienta la formulacion, implementacion y seguimiento
del Programa Integral de Garantias para las Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos
Humanos.

Conrelacion al eje de género, Gomez, Murad y Calderon (2013) exponen que “este
enfoque da cuenta del sistema de relaciones que se establecen entre hombresy mujeres en una
sociedad particular, con base en las caracteristicas, roles, referentes de valor y oportunidades que
el grupo social asigna a cada uno” (p. 20). En ese sentido, identifica las relaciones determinadas
culturalmente, susceptibles de ser transformadas y que requieren un analisis contextual
particular. Resulta indispensable entonces, comprender los multiples procesos simbdlicos que
han permitido construir los roles de hombres y mujeres en cada territorio, reconociendo que ello
incide en la organizacion del mundo social y por ende en cdmo se viven, asumeny perciben
procesos como los liderazgos y las violencias. De acuerdo con Goleman (2005), para ser buenos
lideres lo fundamental es estar en contacto con las propias emociones porgue si no, es imposible
establecer empatia y sin ello, es imposible tener un grupo creativoy eficaz. Para el Ministerio de
Justiciay del Derecho colombiano, las lideresas son mujeres que adquieren visibilidad publica
por sus labores de promocidn social, liderazgo politico y/o defensa de los derechos humanos
(Sentencia T-234, 2012).

Las lideresas gozan de un reconocimiento social y politico, ademés de ser consideradas
como defensoras de los derechos humanos, lo que les permite gozar de proteccion, seguridad y

cuidado dentro de sus contextos, al ser un recurso humano indispensable en el desarrollo social,
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la defensade los derechos, la promocidon de valores culturales y el empoderamiento de la mujer,
contribuyendo de manerasignificativaa la atencion de algunasde las problematicas sociales de
sus territorios, siendo agentes activas en su accionar.

Finalmente, es importante retomar los conceptos de violencias de género que
corresponden a cualquier accion o conducta que se desarrolle a partir de las relaciones de poder
asimétricas basadas en el género, que sobrevaloran lo relacionado con lo masculino y subvaloran
lo relacionado con lo femenino. Expoésitoy Moya (2011), retoman el propuesto por la ONU en
1995: “todo acto de violencia sexista que tiene como resultado posible o real de un dafo fisico,
sexual o psiquico, incluidas las amenazas, la coercion o la privacién arbitraria de libertad, ya sea
que ocurra en la vida publica o privada” (p. 20). Se vislumbra entonces, desde la mirada
ecoldgica una multiplicidad de niveles relacionales (individual, familiar, comunitario y social) en
los cuales se pueden reproducir distintas expresiones y dinamicas de violencia, que como
lideresas es necesario precisar.

Referentes investigativos empiricos

A continuacion, se relacionan los referentesempiricos investigativos que soportan de
manera importante el desarrollo del proceso investigativo. Se encontraron experiencias,
investigaciones y/o estudios relacionados con la tematica central del PAF “Formacion en
atencion a violencias basadas en género: unapropuesta de lideresas del departamento de
Narifio”.

Con respecto a los estudios internacionales, se toma el articulo de los autores, Argisofia
Pérez Moreno y Roberto Castro de México titulado “Violencia contra las mujeres y denuncias:
datos de la Endireh 2016, el cual, desde una perspectiva cuantitativa tuvo como objetivo

explorar las diferencias entre las prevalencias que registra la Encuesta Nacional sobre las
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dinamicas de las relaciones en los hogares en el afio 2016, sobre la violencia en las entidades
federativas segun los tipos de violenciay los &mbitos donde sucede; asi mismo, permiti6
identificar los niveles de denuncia, el resultado de ésta y la causas por las que las mujeres no
denuncian. La investigacion se realizé en todo el estado de México, obteniendo como resultado
que la violencia fisica es, en términos generales la que se presenta mas alta recurrencia en el
ambito privado, especialmente en el de la pareja. Los autores mencionan que, en el caso de la
violencia sexual y emocional, el ambito familiar es el Unico caso en donde la principal causa de
no denuncia, es el miedo a las consecuencias 0 amenazas unido a la vergtienza. El resultado de
estas es que practicamente que no proceden y en algunos estados también se presenta maltrato y
humillacion a las mujeres por parte de las autoridades.

Otra de las investigaciones, lo constituye la desarrollada por Veronica Olivares Vera en
Santiago de Chile, en el afio 2019 denominado “Mujeres lideres en el espacio rural: experiencias
y significados sobre liderazgo y participacion comunitaria en organizaciones de mujeres”. El
objetivo se fundamentd en describir y analizar las experiencias y significados que las mujeres
rurales han construido, en torno al liderazgo y la participacion comunitaria en organizaciones de
mujeres. Esta investigacion, implement6 una metodologia cualitativa con un enfoque
fenomenoldgicoy se trabajo con mujeres lideres de la comuna Hualafie, region Maule en Chile;
el estudio enmarcalas dinamicasde liderazgo dentro de un contexto histérico-cultural especifico,
reconociendo la importancia de esta participacion en el desarrollo comunitario, pero también
como en algunos ambitos se presenta situaciones contradictorias como la discriminacién en
espacios no tradicionales donde la mujer no es representativa, afectando los liderazgos.

A nivel nacional, se encuentra la investigacion realizado por Luisa Fernanda Becerra

Castillo en el afio 2017 de la Pontificia Universidad Javeriana titulada “Empoderamiento: Lucha
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por la exigibilidad de los derechos de las mujeres victimas de violencia sexual en el marco del
conflicto armado en Colombia”, la cual tuvo como objetivo analizar el proceso de
empoderamiento de caraa la superacion de barreras sociales y politicas de las mujeres victimas
de violencia sexual en el marco del conflicto armado ubicadas en Bogota. La metodologia se
sustento en el uso de herramientas cualitativas - descriptivas con cuatro mujeres victimas de
violencia sexual en el marco del conflicto armado y que son lideresas que promueven y protegen
los derechos de otras mujeres victimas en la ciudad de Bogota. Los resultados obtenidos dan
cuenta de los obstaculos que enfrentaron las victimas en el proceso de ser lideresas, la urgente
necesidad de que el Estado garantice una reparacion integral, la visibilizacion de su participacion
en lo publico, el desconocimiento de algunosde sus derechos y la perpetuacion de
comportamientos patriarcales.

Otro de los referentes nacionales es unainvestigacion realizada por Yesica Alejandra
Cardenas Portela, sobre “Representaciones sociales de género en procesos de fortalecimiento
comunitario en mujeres de Cali - Comuna 18”; el objetivo general fue explorar las
representaciones sociales de género, que construyen seis habitantes de la zona de Ladera de Cali,
evidenciadasen sus roles familiares y comunitarios. Se utilizo la metodologia cualitativacon un
disefio narrativo para la obtencion de la informacidn, concluyendo que las representaciones
sociales de las mujeres sobre el género y sus los roles principalmente en la familia influyen
considerablemente en la participacion de los procesos de fortalecimiento comunitarios; y estas
representaciones a su vez son permeadas por su edad, nivel educativo, experienciasde vida,
relacionamiento y nivel de participacion social. Por tltimo, las intervenciones sociales de tipo
asistencialista y paternalista, que vena la mujer como victima, contribuyen y fortalecen la

permanencia de las representaciones sociales tradicionales destacadas en el patriarcado.
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A nivel local, se encuentra el estudio realizado por la Defensoria del Pueblo en el afio
2011 con 196 mujeres del departamento de Narifio denominado “Violencia sexual contra las
mujeres en Nariflo y la situacion de derechos de las mujeres victimas en Pasto”. Logra cumplir
con el objetivo de constituir una herramienta para el ejercicio de la magistratura moral, como un
insumo para que la Defensoria, las organizaciones socialesy los colectivos de mujeres, incidan
en la formulacién de politicas publicas orientadas a la mitigacion, control, discusion o superacion
de los factores que causan, potenciany reproducen la violencia contra las mujeres en el marco
del DIH. Implement6 una metodologia cualitativa y técnicas como la entrevistas estructuradas y
semiestructuradas, grupos focales y talleres participativos, se obtiene como resultado un informe
que muestra hallazgos sobre las diferentes formas de violencia de género en el territorio
narifiense, destacando sin duda que la explotacion sexual y la prostitucion en el marco del
conflicto armado se presenta de manera recurrente en Narifio. Es evidente en el informe, la
vulneracion de los derechos sexuales y reproductivos en las mujeres, especialmente, en zonas
rurales donde hay disputa o control de grupos armados, tal y como lo muestran, las lideresas de

la presente sistematizacion.
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La experiencia como objeto de la sistematizacion
Descripcion del Proyecto de Asesoria Familiar (PAF)

Una vez se realizo la convocatoria para la construccion colectiva del PAF, se
desarrollaron los encuentros iniciales con las participantes, que contribuyerona la construccion
conjunta del objeto de la sistematizacion del PAF: “Formacion en atencion a violencias basadas
en género: una propuestade lideresas del departamento de Narifio”; lo que permitio, segun
Barmechea y Morgan (2007), un primer nivel de teorizacion, el cual fue utilizado para el
desarrollo de las metodologias de abordaje a la situacion a intervenir con ellas.

Con el apoyo de las protagonistas se establecié un proceso formativo que tuvo como
objetivo contribuir a través de un proceso bidireccional de ensefianza- aprendizaje de manera
integral, al fortalecimiento de las competencias, capacidades y habilidadesen liderazgo parala
atencion de violencias basadas en género. Esto dio lugar a la construccion de un cronogramade
trabajo que atenderia la propuesta planteada entre lideresas.

A continuacion, se presentan las fases que hacen parte de la experiencia del PAF:

Fase 1 Convocatoria: Se realiz6 mediante tarjeta de invitaciona la reunion de mujeres
victimas de violencias basadas en género el 01 de agosto de 2020 via Google Meet. Esta
invitacion se distribuy6 por redes sociales de la Universidad Marianaa través de Facebooky por
WhatsApp, haciéndose llegar a las lideresas de la mesa departamental, paraque participaran con
las mujeres a quienes atienden. El objetivo fue sensibilizar a las mujeres victimas de VBG en
entornos familiares, para la participacion en el Proyecto de Asesoria Familiar (PAF) a través del
contacto con su propia historia que se desarrollariacon dos maestrantes de asesoria familiar de la
Pontificia Universidad Javeriana. Eltitulo de la actividad se denomind: “En contacto conmi

historia”.
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En este espacio se identificé como potencialidad para el PAF a un grupo de mujeres
lideresas comprometidas e interesadas en el mismo, refiriendo necesidades entorno a su funcién
de liderazgo en las atenciones que brindan a las mujeres victimas de VBG en cada uno de los
municipios que representan. Al finalizar la reunion socializamos el consentimiento informado
para que lo leyeran y firmaran, quienestomaran la decision de participar voluntariamente en el
proceso que se iniciaba.

Fase 2 Construccion Colectiva PAF: El desarrollo de las actividades tuvo lugar durante
los meses de agosto y septiembre. Haciendo uso de la metodologia Investigacién Accion
Participativa (IAP); se toma en consideracion lo que Martin y Basogoite (S.F) expresan: “La
participacion permite la adecuacion de las respuestas desde lo publico a las necesidades y
demandas de los ciudadanos” (p. 1).

Entendiendo entonces que la poblacion es el principal agente de transformacion se realiza
la construccion de manera colaborativa el PAF; con el uso de técnicas interactivas como el mural
de situaciones, mural de soluciones, cartografiasocial, mapade red y familiograma con red
social de cada lideresa (\VVer apartado de Anexos).

Fase 3 Implementacion PAF: Se plantea cronograma de actividades, el cual se elabor6 de
manera colaborativa, teniendo en cuenta los objetivos formulados a través de los talleres
realizados en la fase de construccion, para los que se asignaron unas actividades escogidas y
propuestas en conjunto, con el propdsito de dar inicio a partir del mes de noviembre de 2020y
hasta marzo de 2021, dando cumplimiento conello, a la implementacién del PAF como proceso
formativo. La sintesis del trabajo en las fases que lo constituyeron la presentamos a continuacion

en la tabla 1.
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Tabla1l

Sintesis del cronograma de trabajo en las etapas de formulacion del PAFy

sistematizacion de la experiencia

Cronograma de trabajointegrado PAF y sistematizacion

No. L Fecha
de laexperiencia
Etapa de formulacion del PAF
Curso de Proyectos I. julio noviembre
! PAF 2020.
2 Familiogramas Agosto 2020.
3 Cartografia Social Agosto 2020.
4 Muralde situaciones Septiembre 2020.
5 Muralde Soluciones Septiembre 2020.
6 Realizaciénde la matriz de actividades del PAF Octubre 2020.
Etapa de implementacion del PAF
Acto conmemorativo Dia Internacional de la No Violencia .
1 Contra la Muier. Noviembrede 2020.
2 Taller”de habilidades socioemocionales “Ellenguajedel Enero de 2021
amor .
3 Tallerde Qom pete.nC|as en liderazgo. Contribuyendo con Enero de 2021
el fortalecimiento intrapersonal.
Talleren Formaciénen mecanismos Juridicos para la
4 atenciénde Victimas de Violencia Basada en Género. Febrero de 2021.
Talleren Formacionen Derechos Humanos y Enfoque
5 Diferencial Febrero de 2021.
Tallersobre diferentes tipos de VBGy de manera especial
6 lasviolencias sexualesy susimpactosen la salud fisicay =~ Febrerode 2021.
emocional de las mujeres
7 Taller Ritual“Seguimos tejiendo suefios”. Febrero de 2021.
Reunidén SENA para inicio de capacitacionen proyectos
8 productivos Marzo de 2021.
Otras Reuniones
9 Tallerde Terapias Narrativas Febrero de 2021
10 Reunidnlideresas Febrero de 2021
11 Linea de Tiempo Marzo de 2021.
12 Sistematizaciony cronograma Abril de 2021
13 Entrevista semiestructurada a aliadas Abril de 2021
14 Reunidnlideresas Febrero de 2021
15 Entrevista semiestructurada a lideresas Abril de 2021

Nota: Elaboracion propia
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A continuacion, presentamos las actividades que hicieron parte del proceso de formacion
planteado en conjunto con las lideresas en la etapa de implementacion:

Actividad 1: “Acto conmemorativo Dia Internacional de la No Violencia Contra la
Mujer” (noviembre de 2020). Teniendo en cuenta el marco del acto conmemorativo a nivel
internacional declarado como el dia de la no violencia contra la mujer, se plante6 como objetivo
desarrollar en cada territorio una campafia que visibilizara este hechoy crear conciencia sobre la
prevencion, proteccidény denuncia. Por otra parte, se busco compartir y socializar las estrategias
que se implementan en cada municipio. Se envi6 una presentacion con la propuesta de
actividades a desarrollar y posteriormente se compartian a traves de fotografias y videos en el
chat grupal, generando reflexion sobre la importancia de evidenciar la violencia contra la mujer y
promover su eliminacion.

Actividad 2: “Taller de habilidades socioemocionales: La comunicacion desde el lenguaje
delamor” (enero de 2021). Se lleva a cabo un taller participativo, basado en el libro los cinco
lenguajes del amor de Gary Chapman (2017), en el cual compartimos las vivencias personales
sobre la comunicacion, atendiendo lo manifestado por las lideresas en el mural de situaciones
donde hicieron referencia a su deseo de adquirir mas destrezasen lo relacionado con la empatia
en las atenciones a las victimas de VBG. Al finalizar se les obsequiabaen PDF el libro en el cual
nos inspiramos para la jornada, y se dejo un taller reflexivo para trabajar en casa, el cual
promueve el desarrollo de las habilidades sociales desde el lenguaje del amor.

Actividad 3: “Taller de Competencias en liderazgo. Contribuyendo con el fortalecimiento
intrapersonal”. (enero 2021). Este dia se conto con la participacion de la aliada Maria Eugenia
Rodriguez, quien es coaching en liderazgo consciente. El objetivo del taller fue: “Identificar las

competencias personales en liderazgo”. Fue un espacio muy constructivo en lo relacionado al
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auto reconocimiento como lideres. La aliada uso videos y espacios reflexivos en los que se
gestiono la participacion de todas, identificando al finalizar, la importancia de conocerse a si
mismas y responsabilizarse del propio desarrollo y desempefio.

Actividad 4: “Taller en Formacion en mecanismos Juridicos para la atencion de Victimas
de Violencia Basada en Género” (febrero de 2021). A través del taller se contribuyd al
aprendizaje y saberes colaborativos de los derechos fundamentales, clausula de no
discriminacion constitucional, tipos de violencia, marco legal y rutas de atencién
(Institucionalidad). Este momento formativo lo acompafio la aliada Erika Johana Mosquera
Arturo, quien inicia advirtiendo que el tema a tratar puede resultar ser un poco catedratico, pero
que la dinamica va enfocada a la participacién por lo cual ella habia traido unos juegos
interactivos para promover el aprendizaje, también expresd que como es abogada podian
preguntar casos especificos o profundizar sobre temas que no se comprendieran. Este dia las
lideresas invitaron a algunos de sus colaboradores en los territorios y a otros lideres. Al finalizar
la formacion de este dia, la invitacion que hace la aliada es repensar el derecho, ya que somos un
pais con muchas normas, leyes, decretos, etc., pero que, en el diario vivir hemos naturalizado
situaciones de VBG, porque no se conoce otra realidad o, por otro lado, se desconoce el derecho
con el cual las personas pueden defenderse o exigir ser restituidas en lo que puedan ser
vulneradas.

Actividad 5: “Taller en Formacion en Derechos Humanos y Enfoque Diferencial.”
(febrero de 2021). Se continua con el acompafiamiento de la aliada Erika Johana Mosquera
Arturo, quien inicia recordando que ese era un espacio de enriquecimiento mutuo, y para la
jornada de ese dia no se acercaria a conceptos tedricos sino a realidades, y por ello la dindmica

era desarrollar el taller con las realidades que trabajan las lideresas. Las tematicas para continuar
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fueron: ¢ Qué son los estereotipos y los roles de género?y ¢ Qué es la discriminacion basadaen
género? Las lideresas participaron relacionando lo que han gestionado en este sentido, se
compartieron experiencias personales sobre los esquemas mentales que hemos tenido que
confrontar por la labor que se desarrolla con victimas de VBG, la discriminacion, conocimientos
previosy al finalizar se realiz6 una dindmica interactiva que permitid revisar los aprendizajes
adquiridos y luego socializar paracerrar la reunion.

Actividad 6: “Taller sobre diferentes tipos de VBG y de maneraespecial las violencias
sexuales y sus impactos en la salud fisica y emocional de las mujeres” (febrero de 2021). Para la
realizacion de este taller se tiene la colaboracion de la aliada Maria Irene Victoria Morales, quien
de manera previa al encuentro asign6 como motivacion, el ver la pelicula la Fuente de las
Mujeres y realizar las lecturas: “En mi infancia no pas6 nada. Relato 2. y Yo senti que se me
desprendia el alma. Relato 3 (Barreto y Puyana, 1996)

Durante el encuentro se recuperaron las percepciones y sensibilidades subjetivas
desencadenadas por el contenido de las lecturas y la pelicula, socializando de manera conjunta
los dialogos propiciados, luego un paneo conceptual sobre los: diferentes tipos de VBG y de
manera especial las violencias sexuales y sus impactos en la salud fisicay emocional de las
personas, articulandolos con elementos claves que han emergido en los anteriores momentos y
finalizando con resignificacion de los relatos que surgieronen la jornada.

Actividad 7: “Taller Ritual “Seguimos tejiendo sueios” (febrerode 2021). La
preparacion y realizacion de la agenda tuvo en cuenta las solicitudes planteadas con anterioridad
por las lideresas, y fueron ellas, quienes escogieron el ritual “arbol de la vida” y lo llamaron:

“Seguimos tejiendo suefios”; para lo cual se us6 de la especificidad, de modo tal, que las
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lideresas conocieron con anterioridad lugar, hora, y secuencias que se llevarian a cabo durante el
ritual.

Este ritual tuvo en cuenta las modificaciones indicadas por las lideresas, lo cual motivé
que cada una realizara su arbol de la vida, pero que, al compartirlo ante las comparieras, se
pudiera plantar uno nuevo con las palabras comunes a cadauna de ellas. Se respeto las etapas
planteadas por Latorre (2010) “El proceso del taller del Arbol de la Vida se realiza en cuatro
etapas: 1) El dibujo y construccion del arbol personal. (ver anexo 1); 2) La construccién
colectiva del bosque de la vida; 3) Cuando llega la tormenta: amenazas, secuelas, dificultades y
respuestas; 4) Certificados y celebracion” (p.5). La ultima etapa que corresponde a certificados
se planea entregarlos en una despedida posterior. Y se afiadid la quema de hojas (\Ver anexo 2)
que contenian a los parasitos, los cuales fueron identificados como situaciones de las cuales
deben desprenderse, al igual que actitudes, pensamientos y palabras que detienen el crecimiento
como lideresas. Para ellas el quemar, representaba dejar atras y renunciar a todo lo que
calificaron con anterioridad como “malo”. Atendiendo con ello a lo planteado por Whiting
(1991) “Es importante advertir que los simbolos deben incluir los objetos o las palabras que
representan la posibilidad de modificar creencias, relaciones o el significado de los
acontecimientos” (p. 114).

Actividad 8: Reunion SENA para inicio de capacitacién en proyectos productivos. (marzo
de 2021). Para finalizar el compromiso formativo con las lideresas y atendiendo la solicitud en
cuanto a la necesidad identificada por ellas en el mural de situaciones sobre capacitarse en
proyectos productivos, se realiza la gestion de contacto con el SENA con el objetivo de que se
llevara a cabo la formacion de las lideresas en este aspecto. De parte del SENA, brindaron la

posibilidad de un primer contacto con el fin de especificar la informacion sobre el curso que
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tiene una duracion de cuatro meses, el cual no solo va dirigido a ellas sino también a personas de
sus territorios (VVer anexo 3).

Para esta reunion se conto con la participacion del aliado representante del SENA Narifio
Andrés Guerrero quien informé que el servicio vadesde el inicio para ayudar a crear negocio, a
armar el rompecabezas que es organizar el negocio, luego la puestaenmarchay
acompafiamiento juridico. Al finalizar se acordaron llevar a cabo reuniones los juevesy se

establecieron contactos para dar inicio al mismo.
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Meétodo Aplicado
Referentes epistemoldgicos: Sistematizacion de la experiencia

De acuerdo con lo expresado por Jara (citado por Cogollo 2016), se le atribuye a la
sistematizacion la mision de recuperar y reflexionar sobre las experiencias como fuente de
conocimiento de lo social para la transformacion de la realidad. Es asi como las vivencias del
proceso construido con las lideresas para la implementacién del PAF, parten de la necesidad de
fortalecer liderazgos en cada territorio, permitiendo resignificar las mismas con una perspectiva
de transformacion y movilizacion en los contextosde liderazgo.

La metodologia de la sistematizacidn, fue lo que posibilitd la comprension de las
vivencias de las lideresas; especialmente, en el ejercicio de su labor desde diferentes posturas
personales, familiares y sociales, donde definitivamente se construye conocimiento. Ghiso
(2004) propone entender la sistematizacidén como “una practica social, en la que se construyen
comprensiones y explicaciones, nos lleva a pensar en que esta hace parte de un proceso, que
permite a los sujetos involucrados reconocerse, reconocer, reinventar y reinventarse” (p. 11).

En este orden de ideas, el conocimiento que se origind contribuye en el fortalecimiento
de procesos de formacion de liderazgos; especialmente, paraatender a victimas de VBG, desde
una perspectiva generativa, lo cual redundara en nuevos aprendizajes para las lideresas y la
comunidad que podran ser retomados y renovados en futuras investigaciones relacionadas con la
tematica. Tal como lo refiere Zavala (2010) en cuanto a la sistematizacion de experiencias “se
encamina a comprender la experiencia vivida con el proposito de aprender de ella, transmitir y
difundir ese aprendizaje” (p. 95).

El proceso de la sistematizacion de experiencias se encuentravinculado a un enfoque

cualitativo que permite comprender la realidad social como una construccion colectiva, que tiene
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en cuenta lo complejo de la misma, al igual que el punto de vista individual, el cual puede ser
cambiante de acuerdo con el contexto donde se encuentren los sujetos (Torres, 1996). En este
sentido, se rescatan las narrativas como el insumo fundamental para la expresion de significados
que permiten leer sus intereses, luchas, capacidad de gestion, al igual que sus cualidades y
caracteristicas, en el cumplimiento de los objetivos de su labor voluntaria en pro de las victimas
de VBG en cada territorio.

Es por ello que, en la presente sistematizacion de experiencias desarrolladaencontramos
que Gonzalez etal (como se citd en Ghiso 2004), expone en lo relacionado al conocimiento
cientifico, desde un punto de vista cualitativo, que no se legitima por la cantidad de los sujetos
estudiados, sino por la cualidad de su expresion. Las participantes con quienes se construyd
conjuntamente la propuesta, respondieron a un criterio cualitativo definido, esencialmente, por
las necesidades del proceso de conocimiento descubiertas en el curso de investigacion de la
maestria en familia, ante lo cual, sin duda, las lideresas, desde sus narrativas, compartieron el
acercamiento a perspectivas de vida relacionadas a sus contextos y dindmicas como mujeres y
lideresas.

Por otro lado, mencionamos que el paradigma socio critico acompafié el ejercicio
investigativo partiendo de los juicios, valores e intenciones de las mujeres lideresas en relacion
con las dindmicas y necesidades que presenten las victimas de VBG. Para Gonzalez (como se
citd en Loza etal. 2020) este paradigma brinda una “cosmovision del mundo que se comparte
por un grupo cientifico; siendo un modelo para ubicarse en el contexto real, interpretar y darle
respuesta a los problemas que surjan en el quehacer cientifico” (p.31). Asi mismo, de acuerdo

con Orozco (como se citd en Loza et al. 2020) “el paradigma socio critico tiene como finalidad
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sembrar las transformaciones sociales, dando respuestas a problemas especificos de las
comunidades, considerando la intervencion activa de sus miembros” (p. 32).

De manera conjunta con las lideresas a traves de los encuentros y las narrativas en tomo a
las diferentes tematicas, deconstruimos imaginariosy representaciones de los fendmenos sociales
que crean y recrean posturas que favorecen injusticias, inequidades y violencias de genero, en
aras de promover acciones transformadoras, lo que reafirma el paradigma critico aplicado a este
contexto.

En relacion a este ultimo apartado, se precisa que este enfoque, “tiene como objetivo
promover las transformaciones sociales, dando respuesta a problemas especificos presentes en el
seno de las comunidades, pero con la participacion de sus miembros” (Alvarado y Garcia, 2008,
p. 190). Es muy importante revisar como las lideresas son artifices de los procesosde
autoformacion desde la lectura singular de sus propias necesidades, recursos y saberes.

Por otra parte, el proceso de sistematizacion de experiencias producto del PAF, se
configura desde la perspectiva del paradigma hermenéutico, el cual, a partir de Ruedas et al
(2009) se comprende que “la amplitud de la hermenéutica permite plantear la interpretacion de
los motivos de las expresiones humanas no sélo a nivel individual sino del colectivo,
considerando la historicidad” (p. 185); y para Planella (como se citd en Ruedasetal, 2009)
sefiala la hermenéutica como:

una forma de estar en el mundoy de cdmo a través de nuestra experiencia leemos

(interpretamos) lo que nos pasa, lo que nosrodea, nuestras interacciones con los otros

sujetos y si se quiere, los discursos que a través del didlogo estos otros sujetos comparten

con nosotros (p. 182).
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De esta manera se define a la sociedad como “unarealidad que se construye y mantiene a
través de interacciones simbolicas y pautas de comportamiento” (Zavala, 2010, p. 92). Bajo esta
perspectiva, entonces, en conjunto con las lideresas se construy6 un proceso formativo para el
fortalecimiento de sus liderazgos a partir de su experticialocal, el contacto directo con las
necesidades particularesy singulares de sus territorios y, el acercamiento con aliadas y aliados,
con los que se gesto un escenario colaborativo de saberes y experiencias, donde los didlogos y
encuentros posibilitaron la interpretacion, la desconstruccion, la reconstrucciony lare
significacion, lo que alimenta las practicas locales y las dindmicas de vida de todos los
participantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se identifica la necesidad de entender a los actores de los
proyectos socioculturales y educativos en el desarrollo de razones précticas reflexivas, mediante
una serie de procesos que permiten hacer explicitas las intencionalidades, predisposiciones,
hipotesis, sentidos y valoraciones que subyacen en la accion (Cogollo, 2016, p. 54).

Puntualmente, atendiendo las caracteristicas propias del proceso educativo actual, que
propende por una educacion 100% virtual, y esto, unido a la situacion de contingencia a raiz del
Covid-19 a nivel mundial, es necesario aclarar que el PAF y proceso de sistematizacion que se
llevo a cabo con las seis lideresas del departamento de Narifio, se desarroll6 desde su misma
convocatoria hasta el momento actual en modalidad 100% virtual, en el cual se hizo uso de las
tecnologias de la informacion y educacion (TIC'S) desde las primeras experiencias de
encuentros, fomentando el interés y motivacion, de lo cual da cuenta la descripcion de las etapas

del disefio metodoldgico empleado para la sistematizacion.
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Validando lo expresado por Ghiso (2004):

En estos procesos de sistematizacion, ademas de ser contextualizado es contextualizado,
lo que quiere decir es puesto en una relacion de “comparacion constante”, con los relatos,
discursos, y proyectos de la alteridad, o sea con aquellos que estan en capacidad de confrontar,
validary legitimar la construccion de conocimientos generada en el proceso de investigacion (p.
12).

Referentes Metodologicos: Sistematizacion de la Experiencia

Una vez definidos los referentes epistemolégicos del método aplicado, avanzamos en la
descripcidn de la ruta metodolégica que dio lugar al proceso de sistematizacion de la experiencia
logrado a partir del PAF; el cual, se enmarc6 en el proceso de autoformacion desarrollado en
conjunto con las lideresas y aliadas que se describié de manera organizada en el apartado de
objeto de la sistematizacion.

De acuerdo con Jara (como se citd en Ayllon, 2001) “la sistematizacién como actividad
de produccion de conocimientos desde la practica, aspira a enriquecer confrontar y modificar el
conocimiento tedrico actualmente existente, contribuyendo a convertirlo en una herramienta
realmente 1til para entender y transformar nuestra realidad” (p. 8). Asi, concluido el proceso de
autoformacion, se procedid a reconstruir la experiencia para definir los hitos y posteriormente los
ejes que guiaron el proceso de sistematizacion de la experiencia vivida con las lideresas a partir

del problema planteado. Dicha informacion se muestra a continuacionen la tabla 2



Tabla 2

Sistematizacion de la experiencia

. . . Recursosy
Actividad Fechay lugar Participantes Actividades materiales
1. Bienvenida y Invitacion previa
presentaciondel  conelobjetivo
objetivode la enviadaporchat
reunion. grupal.
2. Socializaciondel Powerpointcon
lande cronogramade
Taller de .. Plataforma . . . p_t tizacié ist gt_ i4
sistematizacion Seis mujeres lideresas de SiIstematizaciony - sistematizacion,
1. Misrcoles 17 Nariio queatiendena victimas cronograma. linea de tiempo.
Reconstruccion de violencia basada en género .
demarzode e 3. Presentacionde
de la 2021 en sus Municipios. L inea del tiempo
experiencia ' . - i
P reconocimiento e Hrzjisn(izs anala
identificacionde ~ PTodH OSBOtE
hitos significativos hitos
atravésde '
preguntas
IAz{a. Prngsieér;tg(élonde Plataformade
gra ; classroom.
objetivos, ejes,
Invitacion previa
conelobjetivo
Taller d ] . i d enviadaporchat
anerde Plataforma ol Mmujereslideresasde 1.Aplicaciénde los 9rupal.
sistematizacion 150 es o5 Narifio que atiendena victimas instrumentos
2. Aplicacionde  ~“ > deviolencia basadaen género cscoqidos Insiyrumentosa
instrumentos " ensus Municipios. gidos. aphicar.
Plataformade
classroom.
Informacién
recopilada,
carpetascon
1.0rganizacionde documentos
. Plataforma la informacion escritos, material
Actividad de meet. Cuentas recopilada fotoarafico
ordenamiento  decorreo. Maestrantes Julie y Ménica P Vide%s '
de la Viernes26 de  conasesora lrene Victoria Platafo'rmade
informacion marzoa 19 de |
abril2021. classroom.
2.Elaboracionde la
matriz de g?i‘rer?atﬁ%sy
triangulacionde la secundarias.

informacion.
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Taller de
sistematizacion
3. Socializacién
y validacion de
resultados

Plataforma
meet. Viernes
23 deabril
2021.

Seis mujeres lideresas de
Narifio que atiendena victimas
de violencia basada en género

en sus Municipios.

1. Bienveniday
presentaciondel
objetivode la
reunion.

2. Socializacionde

los resultados
obtenidos de cada
ejel-2.
3.Presentaciénde
laslecciones
aprendidas.

4 .Presentacionde
los aspectos por
mejorarde la
experiencia para
futurasreplicas.

5.Agradecimientos

Invitacién previa
conelobjetivo
enviadaporchat
grupal.

Presentaciénen
power point.

Plataforma
classroom.

Video dela
socializacion.

Taller de

sistematizacion
4. Devoluciono
Comunicacion

Plataforma
meet. Jueves 13
demayo de
2021

Seis mujeres lideresasde
Narifio que atiendena victimas
de violencia basada en género

en sus Municipios.

1. Introducciény
bienvenida

2 .Presentaciéncon

ajustesfinales.

3. Preguntasy
respuestas.

Invitacién previa
con elobjetivo
enviadaporchat
grupal.

Presentaciénen
power point.

Plataforma
classroom.

Video dela
socializacion.

Nota. Elaboracion propia

Etapa de reconstruccién de la experiencia
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Hitos: Para Acosta (2005), “La sistematizacion debe ser capaz de clarificar cuales fueron

los pasos sucesivos que se fueron dando a lo largo del tiempo [...] debemos concentrarnos en

identificar los hechos principales, los que podemos denominar hitos del proceso” (p.10). En este

sentido, para nuestro proceso de sistematizacion se definieron tres momentosde la experiencia,

que se configuraron en conjunto con las lideresas: situacion inicial, implementacién y situacién

final.

Lo anterior, se facilito con la puesta en marcha de unalinea de tiempo; la cual, se realizd

mediante una presentacion de fotografias de los encuentros, que desde la perspectiva de la
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reconstruccion por parte de las lideresas, se generaron sentimientos encontrados de nostalgia,
agradecimiento y reconocimiento de lo logrado como grupo, surgieron relatos que daban
muestra del significado que tuvo paraellas el proceso, y se identificaron los momentos
significativos de la etapa inicial y de implementacion del PAF, descubriendo que, pese a que
todas son lideresas y pertenecen a la mesa departamental de mujeres victimas, fue en este
espacio que se permitieron interactuar de manera mas intima y unir lazos. En el momento inicial
donde se posibilitd la construccion de los murales de situaciones y soluciones ellas lo
identificaron como los espacios, en los cuales se reflejaron todos los procesos que cadalider
expresay vive.

En el hito de implementacidn donde se participd en el taller de formacién en
competencias de liderazgo, resaltan el momento donde se permitieron reconocer las cualidades
que no identifican en ellas mismas, y en otras ocasiones olvidan que las tienen. Asi mismo, enla
formacion en Derechos Sexuales y Reproductivos, dentro del hito de implementacion, expresa
una de las lideresas: “Se adquieren conocimientos que nos permiten sentirnos mas empoderadas
para luchar por lo que queremos, es un conocimiento valioso”.

De esta forma, las participantes manifestaron a través de los diferentes momentos sus
opiniones con respecto a el significado que otorgaron a la construccién del PAFy la
implementacion del mismo, donde se identifican narrativas que dan cuenta de la construccion de
conocimiento desde sussingularidades y particularidades.

Finalmente, en esta etapa de reconstruccion y al definir los hitos, nos remitimos a la
revisién y ordenamiento de las fuentes primarias y secundarias de la informacién, posibilitando

la identificacion de todasaquellas personas que habian hecho parte de la construccion en
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implementacion del PAF, lo cual, se resume en la Tabla 3 de participantes descrita a

continuacion.
Tabla 3

Informacion de participantes

Tipo devinculaciénconel

Participantes PAF

Tipoderol

6 lideresas pertenecientes a la
mesa departamentalde Mujeres  Lideresas

Mujeres lideresas en los territorios que
representan.

de Narifio
. . Docentes: Arquitecto, abogado,
Aliados Esrm;i?]l?gﬂes enareas Antropdloga, Trabajadoras Sociales-
P Psic6loga
Parejasde las lideresas Familiares Parejas
Profesores acompafiantes
Universidad Marianay SENA Instituciones

Gestor de emprendimiento

Nota. Elaboracion propia

Con respecto a las fuentes primarias como lo son diarios de campo, transcripciones de los

videos grabados de algunas reuniones, material escrito trabajado en los encuentrosy talleres con

las lideresas, al igual que los murales de situaciones y soluciones, cartografia social,

familiogramas, registros fotograficos, entre otros, nos permitieron reconocer los momentos mas

significativos de toda la experiencia vivencial, escuchary ver de nuevo a las lideresas,

contemplar sus didlogos, acatar sus posturas, aun ser parte de los momentos de resignificacion de

situaciones vividas. Asi mismo, nos permitieron la construccion de resultados que se revisaran a

profundidad en el apartado de interpretaciony comprensién de la experiencia.

En cuanto a otras fuentes hacen parte las narrativas que se generaron en los espacios de

implementacion del proyecto de asesoria, los cuales dan cuentade las interrelaciones de las
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lideresas con las aliadas, otros lideres, familiaresy los maestrantes como coparticipes del
proceso.
Etapa de ordenamiento de la experiencia

Ejes: Cumplida la etapa de identificacion de los hitos de la experiencia damos pasoa la
identificacion del objeto de analisis y ejes, es decir, seleccionar los elementos mas significativos
para profundizarlos y generar un conocimiento que trasforme la realidad. Para ello, tomamos dos
objetos de analisis que estan ajustados a los momentos de situacion inicial e implementacion, a
saber: identificar las habilidades que favorecen las dindmicas de liderazgos en mujeres lide resas
del departamento de Narifio; se encuentrarelacionado a la pregunta ¢ Cudales son las dindmicas de
liderazgo que auto reconocen las seis mujeres que lideran los procesos de atencién a victimas
VBG?,y, reconocer el apoyo colaborativo que reciben y requieren las lideresas en el ejercicio de
su funcion; ajustado a la pregunta ¢ Como las lideresas percibeny hablan del acompafiamiento
y/o ayuda que recibeny requieren de entidades gubernamentales publicas, privadasy organismos
comunitarios?

Como consecuenciade lo anterior, se permite establecer los ejes que guiaran el proceso
de sistematizacion de la experiencia con las lideresas. Jara (como se cit6 en Ayllon, 2001)
menciona que:

Un eje de sistematizacion es como un hilo conductor que atraviesa la experienciay que

esté referido a aquellos aspectos de esa (0 esas) experiencia (s) que nosinteresa

sistematizar, particularmente en ese momento. Un eje de sistematizacion es como una

columna vertebral que nos comunica con toda la experiencia, pero desde una optica

especifica. (p.18)
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Esta construccién de conocimiento, conllevo a delimitar dos ejes de sistematizacion :
Dinamicas de liderazgo y Redes de apoyo, que nos hablan de la, o las dimensiones o angulos
desde donde se analizaré el objeto de estudio (Ayllon, 2001, p.16), dando lugar a retomar el
marco tedrico del PAF.

Ordenamiento de datos

Ahora bien, teniendo definidos el objeto de analisis y los ejes, pasamos a organizar la
informacidn a través de bases de datos donde se recopilaron documentos como diarios de campo,
videos, fotografias, familiogramas, ecomapas, entre otros, estableciendo como estrategias de
ordenamiento, los hitos. De esta manera, se agregaron los documentos de acuerdo al momento
especifico de la experiencia; es decir, de acuerdo a los tres hitos mencionados con anterioridad
para garantizar un manejo adecuado en el momento de la codificacion, triangulacion,
categorizacion e interpretacion de resultados.

Codificacion

Teniendo la informacion requerida procedimos a la codificacion de los datos a través de
la recoleccion, revisidn, organizaciony analisis e interpretacion, de la siguiente manera:
realizamos dos diarios de campo, los cuales se obtuvieron de la observacion participante y no
participante en los encuentros y talleres virtuales que se dieronen todo el proceso del PAF, seis
entrevistas para la elaboracion de los familiogramas y redes de cada una de las lideresas, cinco
reuniones en la etapa inicial de construccion del PAF, con sus respectivos registros fotograficos
y un video del trabajo colaborativo sobre mural de soluciones.

En la etapa de implementacion se llevaron a cabo: dos videos que evidencian algunos de
los talleres que se realizaron; uno sobre VBG con la aliada Maria Irene Victoria y el otro sobre

de etapa de finalizacion, “Ritual de cierre”, se trabajo de manera anexaun taller sobre “Terapia
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Narrativa de Derechos Sexuales y Reproductivos” en un power point con las lideresas, una
reunion grabada para lideresas sobre manejo del classroom y temas del PAF.

En la etapa de finalizacion se realizaron dos talleres: uno sobre la linea de tiempo y otro
sobre la sistematizacion del PAF, ademas de dos entrevistas semiestructuradas para lideresasy
para aliadas y una reunion con el SENA para dar apoyo a proyectos productivos.

También se realizé una pagina de classroom paracompartir videos, testy presentaciones
realizadas en los talleres por medio de la cual se intercambiaban las voces de las lideresas, un
chat en WhatsApp para todas las participantes por medio del cual se intercambiaba informacion,
se atendian preguntas y se generaban acuerdos de trabajo, un archivo llamado reuniones en el
cual se encuentra el registro fotografico de todos los encuentros que se llevaron a cabo hasta el
mes de marzo.

A partir de esta informacion se llevé a cabo el proceso de codificacion por relatos; a cada
uno se le asigno un rotulo y se establecio una nomenclatura: diario de campo (DC); técnica
utilizada (T); Lideresa que relata (L), entrevistas semiestructurada lideresas (Ent. Sem. L);
entrevista semiestructurada aliadas (Ent. Sem. A), Registro fotografico (R.F) con ello,
emergieron relatos, y con la informacion relacionada en estos al agruparlos por clasificacion de
similitudes se construyeron categorias emergentes que se constituyen en insumos para generar
las subcategorias.

Triangulacion de la informacion

Una vez definidala nomenclatura para codificar, construimos unamatriz de

triangulacidn, la cual, da respuestaa los siguientes criterios: eje, momentos de la experiencia,

preguntas, categorias, subcategorias, codigos y fuentes.
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Procedimos a registrar de acuerdo a la matriz, los fragmentos més significativos de los
relatos y narrativas obtenidasa lo largo de la experiencia del proceso de inicio e implementacién
del PAF con las lideresas, respetando la expresion y significacion de cada participante, de tal
manera, que podamos obtener un discurso genuino acorde a los dos ejes que guiaron nuestro
proceso de sistematizacion.

Categoriasy subcategorias

En la lectura interactiva y revision constante de los documentos, se procedi6 a dar
respuesta a las preguntas realizadas por cadaeje y con este suministro se consolido la
construccion de la matriz sintesis de resultados por ejes, categorias y subcategorias, lo cual sirvio
como suministro base para la interpretacion y analisis de la experienciaque nos condujo a forjar
conocimientossobre la realidad.

Requerimos sefialar que el proceso de analisis de la informacion, dio lugar a construccion
de categorias emergentes entendidas, de acuerdo a Echeverria (2005) como “categorias que se
construyen a partir de lo que se recoge en el andlisis y no de definiciones anteriores” (p. 21).
Ante lo cual, todas nuestras categorias nacen de las narrativas de las lideresas; las cuales,
estuvieron ajustadas a las preguntas que se articularon en relacion al eje y al momento de la
experiencia.

De la misma forma, de acuerdo con los significados y conceptualizaciones tedricas de las
categorias emergentes obtenidas, nos permitimos denominar otras subcategorias que, en su
agrupacion, dan cuenta de una gran categoria, facilitando asi, el proceso de anélisis e
interpretacion de la experiencia. Lo descrito en este apartado se muestra a continuacion.

Tabla 4

Sintesis de resultados por ejes, categoriasy subcategorias
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Ejes - Momentos
de laexperiencia

Preguntas

Categoria-
Subcategoria

Fragmentomasilustrativo

Eje 1: Dindmicas
de Liderazgo
Situacioninicial
(Origen'y
Formulacién)

;Cualessonlas
dindmicasde
liderazgo que
autoreconocenlas
seis mujeres que
lideran los
procesosde
atenciona
victimas VBG?

Habilidades
socioemocionakes:
1. Comunicacion
Asertiva 2. Salud
mental

1. “A mi no me gusta llegar e imponer, primero me
gusta dar ejemplo, y hagounaactividad, un ejemplo,
si yo lesdigo hagamos, recojamos basuraaqui en mi
comunidad, yo novoy a ser la persona que me gusta
mandary quedarme sentada, yo soy laprimeraque
me pongoa haceresa labory asi esy asi hasido
siempre, eso le ha gustadoa la gente, me adaptoa
cualquier condicion, a cualquier adversidad, a
cualquier problema” "(T: Ta/ Murales/L.Astrid).

2. "Meenfocoen quehaypersonas que la estan
pasando peor que yo y quenecesitan muchomas que
yoy eso me ayuda bastantecomoparano
enfrascarme en mis problemasy dejarme agotar (T:
Ta/Murales/L.Alicia)

Eje 1: Dindmicas
de Liderazgo

¢Cuélessonlas
dinamicasde
liderazgo que
autoreconocenlas
seis mujeres que

Cualidadesde
liderazgo en
VBG: 1. Atencién
aladiversidade

1. “Tengo unasituacion con una nifiaquese
considerahomosexualy se le estd vulnerandoel
derechode serlo que ella es, conese mismo sistema
de que como mujeres tenemos que conformar una
familiay esa semillade quetenemos que ser madres
y esposas, y ya aprendemos que la decisidnes propia
y nosiendoeducadas en queese sea el papelo rol
que debemos cumplir en la sociedad” "(T: Ta/ Tx
Narrativa/L.Alicia)

2. “No me gustanlas injusticias y queel factor

Implementacion lideran los inclusion2. Auto  econdmicoincide en losderechos de los demas. Me
procesosde desarrollo3. sostienen los principios y fortalezas en la funcion de
atenciona Compromiso liderazgo, el reconocimientode los derechos, de las
victimas VBG? personas, la gratitud de ellos hacianosotros los

lideres” (T: Ta/Competencias en
liderazgo/L.Carmen)
3. "Nosotras como lideres tenemos constancia,
perseverancia, lucha, no quedar mal a nuestras
bases". (T: Ta/Competencias en liderazgo/L.Carmén)
1. “Parallegaraserun lider, fuehabersufridolos
hechos y desdealli,yo siempre lo dije, después de
¢Cudlessonlas Factoresque que yo sufri, de que me mataron a mis papases,

Eje 1: Dinamicas Qinémicasde promuevenel porque aquisi lo puedo hablarp(lblica}mente,yo sé

de Liderazgo. liderazgo que I|<_1Ieraz_go: 1. que u,stede_ssorj unas personas de,conflgnza,no lo

Situacion final au_torecpnocen las Sltua_cmnes queria decwpub-llcamefnte,yo tenia8 ano§ cuarjdo

(Resultados— seis mujeres que propl_asz. La me mataronar_rlls papés, mi hermanatenia6 afos,

cambios— lideran los familia 3._, éramosunas nlnas.,nossecues:traron,nos, ]

beneficios) proce_sps de Vulneracionde malt_rataron, no,sw,olaron,yo |nc,luso no sé comome
atenciona derechosalas explico, yo no sé como estoyaqui en estemundo, y no

victimas VBG?

mujeres

sé, no logro entender como vivimos, perodesde ahi
me he puestounameta, una misionclara que fue, voy
aluchar” (T: Ta/Ritual/L. Astrid)
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2. “Mipadre, ha sidoy hasta que Dios lo permita,
seguirsiendoel primer gestor en mi liderazgo,
porque pues desde nifia me inculcé que cuandoalgo
no me gustaranome quedara calladay fue de ahi
dénde yo comencési a tomar ese amor al servicioa
la comunidad. ; Qué me motivay quiénes me
acomparian? por supuesto mis hijos que son mi motor
de arrangue, mi esposo, mis comparieros obviamente
porque deellosaprendo cadadia muchas cosas
nuevas” (T: Ta/Ritual/L. Jackelynne)

3. "Lasvictimas hemos sido revictimizadas, el estado
noshahechoaun lado, son vulnerados nuestros
derechoscomose dice por lado y lado”
(T:Ta/Ent.Sem.Lideresas/L.Carmen)

Eje 1: Dindmicas
de Liderazgo.
Recomendaciones
de mejora

¢Cualessonlas
dindmicasde
liderazgo que
autoreconocenlas
seis mujeres que
lideran los
procesosde
atenciona
victimas VBG?

Habilidades
socioemocionalkes:
1. Apoyo
psicosocial para
promover lasalud
mental

1. "Lasvictimas deberiamos tener una capacitacion,
un acompafiamiento psicoldgico, pero un
acompafiamiento con seguimientoy continuidad"
(T:Ta/Linea detiempo/L.Carmen)

Eje 1: Dindmicas

¢Cualessonlas
dindmicasde
liderazgo que
autoreconocenlas

Habilidades de
liderazgo: 1. Ser

“Yo creo que en nuestro cardcter como lideresas
tambiéntienenqueestar implicitoalgo, algo que nos
haga ser mas propositivas, que nos haga ser ehhhno

de Liderazgo. . . propositivas, sé¢,? Como concentrarnos en ser autosuficientes en
Lecciones IS.ZIS muf eresque autosuficientesen nuestrasfunciones, ... cambiar nosotras también el
aprendidas p:rgézgogfje lasfuncionesde chipyenfocarnosen que puede salir de nosotras
atenciéna liderazgo. mismas, yo estoy tratando de hacerlo”
victimas VBG? (T:Ent.Sem.lideresas/L. Alicia)
1. “Apesarde que las lideresas estamo$s en constante
aprendizaje, en capacitaciones, siempre nos hace
falta conocer algo mas, comoseguirle el ritmoa todo
s lo que se va modificando, en cuantoa legislacion,
f,_g:omolas iben APOYO pero tambiéna las nuevas estrategias de atencion
ICETESaS PEICIDEN i strumentall: 1. “parael grupopoblacional conel que nosotras
y hablan~d6|. Programasde trabajamos” (T: Ta/Murales/L.Alicia)
. acompafiamiento L, - ——
Eje 2: Redesde y/oayudaque promocion, 2."Luegode estaasociacion vinoun programaque
Apoyo. ib prevenciony se llamaba PAPSIVI; al cual, yo me vinculé, a entrar
Situaciéninicial "¢¢PENY atencionalas alodelasvictimasno,aserliderde lasvictimas, a
. requieren de P . N
(Origen'y entidades victimasde VBG sercoordinadora. Llevo4 afios, la verdad entramos

Formulacién)

gubernamentales
publicas, privadas
y organismos
comunitarios?

2. Procesosde
capacitacion 3.
Participacion
politica

sin conocimientos de nada, entonces cuando llegan
estas personas que hanpasado por estos hechos
victimizantes, muy triste, muy dolorosoy te piden
apoyo y unono tienecomo ese conocimiento para
llegar a las personas...unose preocupa. Uno se llena
de satisfaccion al tener las oportunidades de conocer
todos estos términos, de capacitarse, de poder
conocer a fondo parapoder llegar a estas personas a
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explicarles,ya conun pocomas de conocimiento, se
ayuda"T:Reunién lideresas/Yoli)

3. “Yo soy coordinadorade la mesa municipal de
victimas de Taminango y capacito a lideres victimas
del conflictoarmado queson las personas que
trabajanconmigo; pues, lesdoy estaoportunidad les
ensefio y lesdoy el trabajo; entonces, me gustaria
como ampliar un pocola casa de modas porque pues
seria de gran oportunidad darlestrabajoa mas
personas (T: Ta/Proyectos productivos Sena/Yoli)

Eje2: Redesde
Apoyo.
Implementacion

¢;Coémolas
lideresas perciben
y hablan del
acompafamiento
y/oayudaque
recibeny
requieren de
entidades
gubernamentales
publicas, privadas
y organismos
comunitarios?

Apoyo material
porparte de

ONG’sy Estado:

1. Acceso a los
recursos
financieros 2.
Abandonoy
corrupcion 3.
Gestion de
oportunidades
laborales

1. “Elproyecto degallinas tuvo varios aportantes,
tuvo una ONG, tuvo el Sena, que fue el quenos ayudd
inicialmente fueel Senaporquenosdiola
capacitacion y unos recursos paraunidad productiva
y de ahiyapasoa ONGynosapoyaron, ese
proyecticoya graciasa Diosya hay 16familias que
yaven beneficios de ahiy ahorita estamos conel de
huertas caseras que ese es especificamente para
mujeres, estamos tratando de lograr que el Municipio
nosdéun lote” (T: Reunionlideresas/Alicia)

2. "Como habiadichola compafieraJackeline, la
compafieraAlicia, tras de nosotros vienenmuchas
victimas que esperan y como que algo positivo, una
respuestabuena parapoder salir adelante, peropor
vecesuno, no sabe como llegarles, entonces unas
convocatorias que lleguenojala quetenga
fortalecimiento, que tenga continuidad porque
siempre se ha dadopor ejemploacaen Narifio le
dieron aun compafieroqueno teniasus dos
piernitas, que era discapacitado "quesque” le daban
todo lo queél puedahacer, le dieron uncarritode
salchipapasy me deciaun dia: dofia Carmen, me
dieron el valor "quesque" de 800.000 mil pesosy me
dicen queesto es un fortalecimiento que me dan a mi,
yo de salchipapasni sé cdmovender: Ta/Proyectos
productivos Sena/ Carmen)

3. “Yo soy coordinadorade la mesa municipal de
victimas de Taminango y capacito a lideres victimas
del conflictoarmadoqueson las personas que
trabajan conmigo; pues, les doy estaoportunidad les
ensefio y lesdoy el trabajo; entonces, me gustaria
como ampliar un pocola casa de modas porque pues
seria de gran oportunidad darlestrabajoa mas
personas (T: Ta/Proyectos productivos Sena/Yoli)
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1. "Dirigirlas conmés tacto, mas sensibilidad, no era
tan sensible. Yo acompafio mucho en comisaria
procesos dealimentos, de violencias, entonces

Ig((j:omo las i siempre estoy enesa parte y el tacto lo hecambiado
Ihe;g?:r?gglm en Liderazaos graciasalprocesoquelo hice conustedes. a ser mas
Eie 2- Redes de Zcom afamiento fortalecigdos or flexible m&s humana. A conciliar mas, a llegar, ser
AJ . / P q | P mejor conciliador, dejar que las dos partes se unan.
Si?l?g((:)ibnfinal ?legigé/r? aque f%srrag)ccigz'osl Aprendi adejarun poco el miedo, he dirigido el
(Resultados— e uiere)rlw de AUMento d.ella miedo con las autoridades, vea hagamos esto por tal
. gt - y tal cosay me apoyan”. (T: Ent.Sem.Lideresas/L.
cambios— entidades Sensibilidad 2. Sujey)
beneficios) gubernamentales Empatiay J Y -
o . 2. "Laverdad, me doy cuentaque me he apropiado de
publicas, privadas escucha . . - .
OT0ANISMIOS mi rol de liderasa. Se me ha facilitado mas
yorganism acercarme a las personas, escuchar, dar un consejo o
comunitarios? . . .
unarespuestaa quienla necesitay ahora siento que
llego a lainstitucionalidad mas empoderada” (T:
Ent.Sem.Lideresas/L. Alicia)
¢Coémolas ""Las victimas deberiamos tener unacapacitacion, un
lideresas perciben acompafamiento psicoldgico, peroun
y hablan del Apoyo acompafiamiento con seguimientoy continuidad”
acompafamiento  psicosocialpara  (T:Ta/Linea detiempo/L.Camen)
Eje2: Redesde y/oayudaque lideresas
Apoyo. recibeny Fortalecimiento  “Me gustariacomoincluiry si habriaposibilidad
Recomendaciones requieren de deredes dentro de estetipo de proyectos, incluir loque esa
de mejora entidades inteinstiucionales lasentidades, o sea de que se empapenqué eslo que
gubernamentales  con liderazgos estamos haciendo que nosotros también estamos

publicas, privadas
y organismos
comunitarios?

comunitarios

ejerciendonuestro roldentrodel Departamento ™ (T:
Ent.Sem.Lideresas/L. Jackelynne)

Eje 2:Redesde
Apoyo.
Lecciones
aprendidas

;Cémolas
lideresas perciben
y hablan del
acompafamiento
y/oayudaque
recibeny
requieren de
entidades
gubernamentales
publicas, privadas
y organismos
comunitarios?

Validacionde
procesos
formativosy
seguridad
personal

Capacidad para
resolver
problemas

“A veces auno se le escapa las cosas y se enfrasca
en el problemay como que no se encuentracomo es
quevaasalirdeahi,entoncesalescuchar lasideasy
todas lasvisiones diferentes que teniamos nosotras y
de como pensabamos quese podiasolucionar se
puede mirar unalucecitaal final deltinel y decirya
como que voy viendo por donde me puedo enfocar
parasolucionar paraayudar a buscar soluciones a
estos problemas” (T: Ent.Sem.Lideresas/L. Alicia)

"Nos falta muchoaprender, cada diase aprende mas
y salen cosas nuevas. La conectividad jugo a favory
contra, por lassituaciones que vivimos facilitoel
proceso de formacion, atender al proceso, seguir
laborandoy continuamos connuestras actividades y
contra porqueno es lo mismo estaren un aula,
mirarnosy compartir(T: Ent.Sem.Lideresas/L. Yoli

Nota. Elaboracion propia



63

Consideraciones eticas
En nuestro rol de maestrantes en asesoria familiar el tener en cuenta las consideraciones
éticas para el desarrollo del PAF y sistematizacion nos permitié promover la garantia de la
claridad y veracidad debidas respecto al curso de la investigacion, sus objetivosy
procedimientos.

Tomando en cuenta que el proceso de sistematizacién lo desarrollaron profesionales del rea
de psicologia y trabajo social, nos orientamos en los codigos de ética que regulan el ejercicio
profesional de las areas en mencion, especificamente para Trabajo Social se fundamenta en el
acuerdo 013 del 26 de junio de 2015, a través del articulo 12 se estipulan los compromisos
fundamentalesde los trabajadores sociales, en donde se resalta:

. Ejercer la profesion teniendo como base los derechos humanos, buscando el bienestar y
desarrollo social.

. Orientar y acompaniar situaciones y sujetos sociales, con los procesos y métodos propios
de la profesion.

. Generar incidencia en la resolucion de problemas sociales, procesos de transformaciony
la construccidn de tejido social, con diversas metodologias basadas en un cuerpo sistematico de
conocimientos que posibiliten, entre otras: sensibilizacion, prevencion, promocion, organizacion,
movilizacion social e investigacion.

. Aportar a la generacion de conocimiento sobre el Trabajo Social y las realidades sociales
objeto de su intervencion.

. Presentar nuevos aportes producto de investigaciones e intervenciones, argumentando

desde lo epistemoldgico, tedricoy metodolégico.
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De igual forma, se encuentra la ley 1090 del 2006, por la cual se reglamentael ejercicio
de la profesion de psicologia, se dicta el cédigo deontoldgico y bioético y otras disposiciones. En
el titulo V11 se decreta los articulos relacionados con la investigacidn cientifica, la propiedad
intelectual y las publicaciones.

En cuanto a la libre voluntad de participacion de las lideresasen el proceso de
sistematizacion de experiencia del proyecto de asesoria familiar, se socializo en reunién con las
participantes la proteccion de la confidencialidady de la privacidad en el uso de la informacién
que se obtendria, al igual que grabaciones, fotografias, uso de medios TIC con sus datos paralo
cual realizamos via mail, envio a cadalideresa del consentimiento informado (Anexo 4), conel
objetivo de que cadauna de ellas lo revisara, lo firmara y devolviera escaneado en pdf. De igual
manera atendiendo lo contenido en la Resolucion No. 008430 de 199, se inform¢ a las
participantes sobre su derechoa no dar continuidad al proceso de investigacion en caso de
considerarlo.

Para finalizar atendiendo al principio de devolucién y verificacidén de los resultados
obtenidos en los procesos de 1AP, de manera permanente se ha realizado un intercambio activoy
respetuoso, que permite la validez de la informacion generada en la experiencia y se establecid a
través del cronograma de sistematizacion fecha de entrega final de resultados atendiendo las
retroalimentaciones recibidas, entendiendo que las participantes tienen el derecho a solicitar en
cualquier momento toda la informacién recolectaday rectificar lo que consideren informacion

engafiosa, falsa o equivocada sobre su participacion.
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Interpretaciony comprension de la experiencia

La interpretacion y compresion presenta los resultadosde los ejes planteados para la
experiencia de sistematizacion: Dinamicas de liderazgos y redes de apoyo, dando respuesta a las
preguntas que se hicieron a los mismos desde las voces de las participantes, y de nosotras las
acompafantes del proceso identificandonos con lo planteado por Cendales y Torres (2006),
quien refiere:

En una sistematizacion de experiencias son los propios actores quienes deben decidir por

quéy para qué hacerlo, asi como cuales preguntas y aspectos de la experiencia deben

orientar la reconstrucciony desde cual horizonte conceptual y politico debe interpretarse

la experiencia reconstruida. (p.7)

Es de esta forma como se incluyen los datos recolectados en las fuentes primariasy
secundarias durante la etapa de construccion e implementacion del proyecto de asesoria familiar
PAF “Formacion en atencidn a violencias basadas en género: una propuesta de lideresas”, siendo
una constante los conceptos de género, VBG y lideresas, al igual que el enfoque de género 'y
derechos humanos los cuales enmarcan la presente sistematizaciony que nos posibilita una
mirada sistémica.

Es por ello que, para nuestra interpretacion y comprension de la experiencia, usaremos el
concepto de género planteado por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2018):

el género se refiere a los roles, las caracteristicas y oportunidades definidos por la

sociedad que se consideran apropiados para los hombres, las mujeres, los nifios, las nifias

y las personas con identidades no binarias. EI género es también producto de las

relaciones entre las personas y puede reflejar la distribucién de poder entre ellas. No es un

concepto estatico, sino que cambia con el tiempo y del lugar.



Entendiendo el concepto de género,avanzamos en la comprension e interpretacion

desde los ejes planteados incluyendo los relatos de las seis mujeres que ejercen unalabor de

liderazgo y defensa de los derechos humanos en sus territorios, quienes pertenecen a diferentes
tipologias familiares, condiciones econémicas, estado civil y estudios, como se puede leer en la
tabla 5, la cual se construy6 con cadauna de ellas, y presentamos a continuacion contando con su

consentimiento y aval.

Tabla5s

Informacion sociodemogréficade las seis lideresas del Departamento de Narifio

Tipologia

Nombres Lideresa Edad Municipio Eamiliar Escolaridad  Ocupacién
Yolima
Esmeralda . . R e Alta costuray Disefio de
Rodriguez Yoli 43 Taminango  Unifamiliar. Especialista modas
Meneses.
Rosa Alicia Contadora.
Herrera Alicia 39 Pupiales E.gg;eag?hai Universitaria ~ Coordinadorade la
Ramirez osysnias. mesa departamental
Maryin
Sujey . Tablon de Monoparental S Abogada. Funcionaria
Latorre Sujey 28 Gomez conunahija Universitaria enlaalcaldia
Erazo
Emprendimiento propio.
Jackelyn ne Coordinadora de Mesa
delCarmén Jackelyn . .
Pianda ne 38 Ancuya Nuclear. Secundaria de Victimas del
Chavez Municipio en la
alcaldia.
Astrid - .
; . Monoparental . Auxiliarde enfermeria
Lopez Astrid 35 SanLorenzo con dos hijas Tecnologa en urgencias
Castillo
. Reconstituida . . .
Carmen llia . Lideresa social, atiende
Guagquez Carmen 58 Pasto Eri]d%t?/gi(ijoe Secundaria proyectos productivos.

Nota. Elaboracion propia.
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Eje 1. Dinamicas de liderazgo.

Con este eje revisamos los relatos a partir de la pregunta ¢ Cuéles son las habilidades de
liderazgo que poseen las mujeres que lideran los procesos de atencién a victimas VBG? Para
ello, a través de la triangulacién de la informacion recopilada se clasificaron tres categorias:
Habilidades socioemocionales, cualidades de liderazgo en VBG y factores que promueven el
liderazgo.

La interpretacidn de estas categorias posibilitd en la co-construccion del presente trabajo,
develar esas practicas y subjetividades que influyen en sus liderazgos, y hacen parte de sus
dinamicas propias, lo cual hemos relacionado con lo expresado por Lilia Ochoa (2017) en
mujeres que reconcilian “El liderazgo femenino es aln mas importante en las zonas donde la
violencia se ha asentado” (p. 9), es por ello importante, tener en cuenta que cinco de las
participantes pertenecen a zonas rurales vulnerables y susceptibles de violencias generalizadas
dada su ubicacion geografica; y, es de esta formacomo su liderazgo nos invitaa reconocery
reflexionar mas profundamente sobre su rol, influenciay practicas comunitarias en favor de sus
territorios.

La mujer lider comunitaria es un ser humano con la suficiente capacidad de colaborar,

tramitar y/o gestionar el capital emocional y humano en el entorno de su comunidad. Su

trabajo consiste en tender puentes entre las diferentes situaciones problemaéticas que
pudieran surgir, tales como molestias, diferencias entre puntos de vista y otras
desavenencias y los recursos necesarios para mejorar la calidad de vida de las personas

que cohabitan en su comunidad (Gémezy Molina; 2020, p. 64).
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Habilidades socioemocionales

Para la revision de esta categoria nos ponemosde acuerdo con Goleman (2013), en
cuanto al liderazgo, pues este plantea que la inteligencia emocional es indispensable para
ejercerlo, ya que el estar en contacto con las propiasemociones posibilita establecer empatia con
los otros, sin ella, es imposible tener un grupo creativo y eficaz. De ahi que al revisar en conjunto
las interacciones con las participantes, surgieron las siguientes subcategorias relacionadas con las
habilidades socioemocionales: comunicacion asertiva y salud mental, de donde se desprenden
relatos como el de la coordinadora de la mesa departamental que dice: "Me enfoco en que hay
personas que la estan pasando peor que yo y que necesitan mucho masque yo y eso me ayuda
bastante como para no enfrascarme en mis problemas y dejarme agotar"(T:
Ta/Murales/L.Alicia). En respuesta, otra lideresa manifiesta. “Lo de salud mental eso si, es
importantisimo porque a nosotros nos llega todo, nos cae todo y todo nos lo vamos guardando
de pronto por eso es que nosotros entre las compafieras por veces entre 7 y 8 de la noche nos
ponemos a conversar entre nosotras mismas, pero nosotrasno tenemos ese acompafiamiento
como lideres, no tenemos ese acompafiamiento psicosocial, no tenemos una persona que esté
pendiente” (T: Ta/Murales/L.Carmén). Y culmina: “Son importantes las capacitaciones, pero
también considero que las victimas debemos tener acompafiamientos psicologicos con
seguimientos continuos. En este tiempo de pandemia hemos sido revictimizadas, el Estado nos
ha hecho a un lado, se han vulnerado los derechos por lado y lado” (T: Ta/Murales/L.Carmén).

Con respecto a estas manifestaciones encontramos que el estado, a través del decreto
1314 de 2016 creala comisidn Intersectorial de garantias para las mujeres lideresas y defensoras
de los derechos humanos, el cual cita: “Que las mujeres lideresas y las mujeres defensoras de los

Derechos Humanos enfrentan graves riesgos, como consecuencia de su labory por el hecho de
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ser mujeres, lo que las hace sujetas de especial proteccion constitucional”, unido a esto se pueden
revisar varios documentos que constatan que en efecto existen politicas nacionales y
gubernamentales que apoyan el trabajo que realizan las lideresas, pero manifestaciones explicitas
de abandono del Estado, vulneracion de derechos y revictimizacion, hicieron parte de varias de
las narrativas en los diferentes espacios de formacion, de la misma forma unade las aliadas que
es abogada en asuntos de género expreso con respecto a los cuestionamientos de las participantes
en los talleres, lo siguiente: “Los administradores de justicia no estan formados en enfoque de
género” (T: Médulo 2. DDHH y Enfoque diferencial. Aliada Erika). Como co-participes de este
proceso consideramos que es importante replantear el posicionamiento de la garantia de derechos
en la ejecucion de las practicas de atencion a la labor de las lideresas, ya que, si se establece la
proteccion en concordancia con los derechos humanos, nos preguntamos ¢ Por qué ellas no
experimentan dicha proteccion en cuanto a su bienestar integral? Y por el contrario estan
experimentando agotamiento, tristeza o cansancio, frente a lo cual sus relatos denotan su
resiliencia, con respecto a la carga emocional que deben soportar no solo por lo que implicaa
nivel integral atender a victimas de VBG, sino también la tramitologia de las atenciones que
deben gestionar en las oficinas encargadas de estos hechos; y se suman sus roles de esposas,
madres, hijas, y en especial trabajadoras. Nos dejan saber entonces, en cada espacio compartido
que su compromiso social esta por encima de las adversidades o agotamiento propio, y es en este
contexto donde validamos lo expresado Pinzén y Aponte (2013):

Las mujeres, consideradas tradicionalmente como menos valiosasy mas débiles que los

hombres, han cambiado sus procesos de socializacién a medida que se han visto

comprometidas con causas sociales y familiares; sin embargo, esto ha derivado en una

doble jornada que las recarga excesivamente de trabajo. (p.112)



70

En resumen, con respecto a esta categoria estimamos que es el fortalecimiento
institucional donde se debe priorizar acciones en la prevencion y promocion de la salud, cuidar a
las cuidadoras, y no descargar esa funcion en ellas mismas, como lo han venido realizando de
acuerdo a sus relatos; reconociendo asi desde nuestro rol de coparticipes de este proceso, que el
acompafiamiento psicosocial es una estrategia que favorece la gestion de emociones 'y por ende
el liderazgo de las mujeres.

Cualidades de liderazgo en VBG

Estas cualidades nos hablan de aquellas caracteristicas propiasque emergen de la
interaccidn con las participantes, en los diferentes momentos de la implementacion del PAF,
donde sus dialogos otorgaban un reconocimiento a ciertas condiciones vivenciadas en el e jercicio
de surol, como lo son: Atencion a la diversidad e inclusion, compromiso y autodesarrollo; las
cuales identificamos como subcategorias para la interpretacion de la presente categoria, porque
ciertamente como lo refiere Guiso (2011)

La comprensiony valoracion de estas narrativas estdn mediadas por el didlogo, los

encuentros cara a cara o virtuales entre las personas, y propician la interpretacion de los

diferentes relatos a través de la comparacion, contrastacion, validacion y tematizacion de

la informacion (pp. 6-7)

Es de esta forma que se desprende la subcategoria atencidn a la diversidad e inclusion
donde emergieron relatos que hacen referencia especialmente al lenguaje que escuchan las
lideresas en las atenciones que gestionan para las victimas de VBG, situaciones que manifiestan
han vivenciado en la interrelacién con funcionarios, médicosy otros entes institucionales en las
cuales para ellas es evidente la discriminacién o comportamientos inherentes a la cultura

patriarcal, tal como les sucede en el desarrollo de la gestion relacionadacon la planificacion
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familiar “aln nos dicen que es un aborto el hecho de planificar”(T: Ta/ Tx Narrativa/L.Yoli).
Otra lideresa comenta "La historia de una mujer que atendi. Ella queria operarse para no tener
mas hijos; y los doctores le pedian que tenia que llevar la firma del esposo en la solicitud sino
queria tener mas hijos, y también tenia que dar el si. Yo le decia al esposo es que nosotras no
podemos esperar, y podemos exigir. Al final toco falsificar la firma para que la operaran. Los
doctores no querian operarla, ahi se mira la vulneracién a que uno no quiere tener mas hijos."
T: Ta/Terapia Narrativa/L.Carmén) Revisamos que con respecto al uso del lenguaje inclusivoy
de género la Fundacion Juan Vives Suria (2010) refiere lo siguiente

La manera de hablar no es neutra y reflejala relacidn de los sexos en la sociedad y la

posicion de la mujer en esa relacién. El uso sexista de la lengua ha contribuido a

perpetuar una imagen negativarespecto al hombrey su opuesto, es decir, lamujer, y con

esto las desigualdades de género. (p. 118).

Desde el enfoque de género podemos revisar las interrelaciones que se dan entre
lideresas y los diferentes actores sociales a los que deben acudir para la prestacion de un servicio
aunamujer o aunavictima de VBG, donde se reafirma las desigualdades existentes y validadas
en cuanto a hombres y mujeres en lo concerniente a la atencion, en las que se vislumbra la
violencia de género en el disfrute de los derechos humanos y sus libertades fundamentales, al
negarles su voz y voto en cuanto a las decisiones sobre su cuerpo.

De igual manera las lideresas mencionan situaciones relacionadas con la orientacion
sexual de las mujeres que atienden “Tengo una situacion con unanifia que se considera
homosexual y se le esta vulnerando el derecho de ser lo que ella es, con ese mismo sistema de
gue como mujeres tenemos que conformar una familia y esa semilla de que tenemos que ser

madresy esposas, y ya vamos aprendiendo que la decision es propiay no siendo educadas en
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que ese sea el papel o rol que debemos cumplir en la sociedad” (T: Ta/ Tx Narrativa/L.Alicia.
Con respecto a ello la OMS (2018) refiere

Cuando las personas o los grupos no se ajustan a las normas (incluidos los conceptos de

masculinidad o feminidad), los roles, las responsabilidades o las relaciones relacionadas

con el género, suelen ser objeto de estigmatizacion, exclusion social y discriminacion,
todo lo cual puede afectar negativamente a la salud. El género interactia con el sexo
bioldgico, pero es un concepto distinto.

Consideramos que las diversidades nos convocan a la inclusion si planteamos una
construccidn social equitativay justa, se debe erradicar la violencia de género en los discursos y
en la prestacion de servicios que reciben tanto mujeres como hombres indistintamente de su
condicidn sexual, raza, etnia, clase social o credo, ya que en sus relatos comentan que no se
perciben ser tratadas con equidad e igualdad de condiciones, tal como lo plantea un informe de
investigacion respecto a la transformacion de imaginarios y normas sociales para eliminar las
violencias basadas en género

Este es uno de los grandes problemas. La normalizacién de la violencia que empapa

nuestros discursos, conversaciones, formas de relacionamientos, pero también las fuentes

de conocimiento masivo y las politicas publicas. Esta normalizacion, alimentada por
creencias y comportamientos, esta fuertemente arraigada no solamente entre la juventud,

sino también en las instituciones publicas y en nuestros circulos familiares y sociales, y

se refuerza desde nuestras practicas cotidianas (OXFAM, 2018)

Descubrimos entonces en las narrativas de las lideresas esas habilidades de gestién
basadas en el reconocimiento de la importancia de la garantia de derechos y la no vulneracion, al

igual que su responsabilidad frente al goce de los derechos sexuales y reproductivos de las
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mujeres que atienden, levantando su voz y actuando frente a esas conductas aprendidas y
simbolismos que trae implicita la cultura patriarcal propia del contexto en el que habitan.

Del mismo modo, cualidades como el compromiso y autodesarrollo son una caracteristica
comun de las lideresas, quienes describen sus procesos con frases como: Yo me siento mas que
satisfecha la verdad, nosotras empezamos como lideres sin tener conocimientos de nada,
simplemente las circunstancias, la necesidad de muchas personas que se fueron uniendo a
nosotros para poder llegar, entenderlas, y apoyarlas para que tengan mejores oportunidades y
que sean reconocidas y que seamos escuchadas. "(T: Ta/VBG/L.Yoli). De acuerdo a lo anterior
y retomando a Pinzon y Aponte (2013) frente a los asuntos comunitarios, las mujeres expresan su
deseo de alentar la participacion, compartir el poder y la informaciony tratar de fortalecer los
sentimientos (p. 113). Lo cual favorece las relaciones de género y la participacion social en sus
territorios, permitiéndoles contribuir a la solucion de problemasen su comunidad, y
evidenciando lo expresado anteriormente en cuanto a su trabajo en causas sociales y familiares.

Escuchamos también relatos como: “Dar a conocer todo lo aprendido, por ejemplo, estas
capacitaciones, yo he estado en otras capacitaciones, yo no me las quedo, no me las quedo alli,
me gusta a las personas, es decir a las victimas dar a conocerlas” (T: Tal Ritual/L. Astrid). Al
respecto fuimos coparticipes en los encuentros que se generaron durante el PAFy la
implementacion del proceso de formacidn, donde cada taller era un espacio de socializacion y
aprendizaje, siendo evidentes su compromiso, pasion, responsabilidad personal y grupal que
permitia fluir avanzando en la co-construccion de conocimientos, impactando de manera positiva

sus territorios y personas que los habitan.
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Factores que promueven el liderazgo

En esta categoria destacamos los diferentes contextos en los que se ubican
geograficamente las lideresas, haciendo visible las diferencias y semejanzas en las précticas de
liderazgo que ejercen. En esas diferencias encontramos la desigualdad econémicay social, la
cual se hace notoria de acuerdo al sector poblacional en el que se ubican, situacioén que es
referenciada en el informe tematico de la defensoria del pueblo (2011) que cita: “los patrones
culturales contintan obstaculizando el reconocimiento de las mujeres como sujetos plenos de
derechos”(p. 18), y conrespecto a los factores de violencia igualmente refiere que “Narifio ha
sido escenario del conflicto armado internoy ha tenido la presencia desde hace casi tres décadas
de los diversos actores armados ilegales que han actuado en el territorio nacional” (p.38).

Es en medio de estas circunstancias sociales, culturales y politicas que se desarrollan los
liderazgos de las seis mujeres que participan de la presente sistematizacion y quienes en sus
relatos dejan ver similitudes en los factores que promueven sus liderazgos, por lo tanto,
agrupamos en tres subcategorias que ponen de manifiesto las circunstancias individuales pero al
mismo tiempo compartidas, que motiva el ejercicio desu labor, entre ellas se identificaron:
situaciones propias, la familia y vulneracion de derechos a las mujeres.

Iniciamos hablando de las situaciones propias, haciendo alusion a todas aquellas
particularidades que influyen en su labor, unido a la subcategoria de la familia, donde
actualmente ésta, no solo puede entenderse desde el aspecto tradicional (mama, papé e hijos)
pues a la par con la sociedad, lo que entendemos como concepto de familia ha estado
experimentando transformaciones, que han influido en su composicién tradicional, dando paso a
nuevas formas de integracion, las cuales varian en su tamafio, composicion de progenitores,

vinculo sentimental, entre otros. No siendo ajenas a esta situacion encontramos en sus familias
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diferentes tipologias, a parte de la nuclear; familias monoparentales, reconstituidas, y
unifamiliar; lo que conllevaa cambios muy significativos en la asignacién y realizacion de las
tareas, actuando directamente en los roles asumidos por los integrantes de estas. Unido a esto
tenemos que socio-historicamente estas familias por la ubicacion geograficaen la cual se
encuentran, han estado expuestas a la violencia, el desplazamiento forzoso y forzado, duelo por
muerte. Diversas situaciones que van ligadas con el grado de vulnerabilidad que vivencia la
comunidad de las zonas en las cualesresiden.

Como se ha dicho es en medio de este contexto donde emergen relatos propios que
respaldan el analisis, como los siguientes: “Inicié mi liderazgo cuando me vi obligada a salir de
mi paisy a refugiarme en un pais extrafio, donde pude reconocer la necesidad de hacer valer
mis derechosy los de las personas que se encontraban en una situacion similar a la mia, pues
ahi mas o menos yo me di cuenta de que podia hacer algo también por los demas y pues decidi
iniciar este proceso de liderazgo” (T: Ta/ Ritual/L. Alicia). El conjunto de condicionessociales
que afectan las vidas de las familias también promueve en algunos de sus miembros la busqueda
de proteccion de los derechos propios y ajenos como forma de promover la no repeticion de
hechos de vulneracion. “Parallegar a ser un lider, fue haber sufrido los hechos y desde alli, yo
siempre lo dije, después de que yo sufri, de que me mataron a mis papases, yo tenia 8 afios
cuando me mataron a mis papéas, mi hermana tenia 6 afios, éramos unas nifias, nos
secuestraron, nos maltrataron, nosviolaron, yo incluso no sé como me explico, yo no sé como
estoy aqui en este mundo, y no sé, no logro entender como vivimos, pero desde ahi me he puesto
una meta, una mision clara que fue, voy a luchar” (T: Ta/ Ritual/L. Astrid). En cuanto a la
violencia sexual la corte constitucional en el Auto 092 de 2008, sefialaque las mujeresvivenen

riesgos en el marco del conflicto armado solo por ser mujeres, podemos afirmar que las
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narrativas de las propias experiencias de violencia basadaen género sufrida por algunas de las
participantes movilizan la motivacidn no solo de ser reparadas en el dafio sufrido, sino tambiénel
deseo de que otras mujeres no repitan su historia. En cuanto a esto Barreto (2018) afirma que
“las mujeres lideresas cumplen un papel especifico en el acompariamiento de la comunidady la
transformacion de las condiciones estructurales asociadas a la violencia social y politica” (p.11).
Eje 2: Redes de apoyo.

El segundo eje nos permitio dar respuesta a las preguntas que nos plateamos para abordar
este aspecto, las cuales giran en torno a comprender ; Como las lideresas perciben el apoyo
colaborativo de las instituciones en sus procesos de liderazgo?, ¢ Como contribuye el apoyo que
reciben las lideresas por parte de las instituciones publicas y ONG? y finalmente, ; Como los
procesos de acompariamiento de las redes de apoyo transforman el ejercicio de los liderazgos?

En la fase inicial del proceso de implementacion del PAF, los encuentros que tuvimos
nos permitieron conocer algunas condiciones sociales y familiares de las lideresas, donde ellas
narraban las practicas, rituales e interaccion comunitaria que desarrollan en su territorios,
quienes, de acuerdo a su contexto cultural, social, econdmico y tipologia familiar como lo hemos
mencionado; refieren unavida social muy dindmica, puesto que hay interaccion permanente con
vecinos de diferentes sectores de los municipios a los que pertenecen, al igual con victimas de
violencia de género y poblaciones vulnerables. Existe, asi mismo, un estrecho vinculo con otros
lideres y representantes de instituciones de proteccion de victimas como Alcaldia Municipal,
Personeria, Inspeccion de Policia, Comisaria de Familia, entre otros, donde se percibe un trabajo
articulado en el cumplimiento de su rol como lideres sociales.

Asi, precisamos que para las mujeres lideresas, el contar con el otro u otra es

indispensable parael cumplimiento de su labor, dilucidando en el proceso de formacion
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realizado con las aliadas expresiones como (...) Me gustaria como incluir y si habria posibilidad
dentro de este tipo de proyectos, incluir lo que es a las entidades, 0 sea de que se empapen qué
es lo que estamos haciendo que nosotros también estamos ejerciendo nuestro rol dentro del
Departamento. (T: Ent.Sem. Lideresas/L. Jackelynne). La lideresa expresa tacitamente la
necesidad de articularse, y mas alla de ello, de tener conexion con los referentes que acompafian
y brindan las estrategias para la promocidn de la garantia de los derechos fundamentales,
especialmente, en poblacion vulnerable, como las victimas de VBG.

De acuerdo con Yanco del colectivo Fundared, en Latinoamérica (como se cit6 en
Lozano y Cadavid, 2009), las redes se comprenden como sistemas abiertos a través de los cuales
se produce un intercambio dindmico tanto entre sus integrantes como con los de otros grupos 'y
organizaciones, posibilitando asi la potencializacién de los recursos que poseen. El efecto de la
red es la creacién permanente de respuestas novedosas y creativas para satisfacer las necesidades
e intereses de los miembros de una comunidad, en forma solidaria y autogestiva.

Por esta razon, profundizamosen la articulacion de las redes con las lideresas como
agentes activos participes de un proceso dinamico que favorece el actuar en su territorio,
reconociendo a continuacion las principales contribucionesde las redes de apoyo en el ejercicio
de los liderazgos, de tal manera, que se logre dar respuesta a las necesidades de las victimas.

Apoyo instrumental

En la presente categoria consideramos lo expuesto por Lozano y Cadavid (2009), quienes
refieren que las redes dan cuenta de la manera como se establecen las relaciones sociales, las
cuales corresponden a un entramado de acciones, significados y emociones entre sujetos

individuales y colectivos, en ese sentido se revisan acciones especificas que perciben las
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lideresas como apoyo instrumental puesto que se brindan espaciosy procesos de participacion
donde se construyen saberes que favorecen el ejercicio de sus dinamicas de liderazgo.

Como subcategoria identificamos la Inclusion en programas a VBG y participacion
politica. Entre los apoyos instrumentales que las lideresas reconocen se encuentra la
participacion de las mujeres en programas de acompariamiento paralas VBG. Nuestro PAF,
como se ha mencionado anteriormente tuvo como participantes a lideresas pertenecientes a la
Mesa Departamental de Mujeres de Narifio, espacio al que se vincularon luego de mostrar la
gestion en otros programas y que definitivamente las ha ido posicionando como lideresas en cada
territorio. Una de las lideresas menciona (...) Luego de esta asociacion vino un programa que se
llamaba PAPSIVI; (Programa de atencién psicosocial y salud integral a victimas — PAPSIVI) al
cual, yo me vinculé, a entrar a lo de las victimas no, a ser lider de las victimas, a ser
coordinadora. Llevo 4 afios, la verdad entramos sin conocimientos de nada, entonces cuando
llegan estas personas que han pasado por estos hechos victimizantes, muy triste, muy dolorosoy
te piden apoyoy uno no tiene como ese conocimiento parallegar a las personas(...) uno se
preocupa. Uno se llena de satisfaccion al tener las oportunidades de conocer todos estos
términos, de capacitarse, de poder conocer a fondo para poder llegar a estas personas a
explicarles, ya con un poco masde conocimiento, se ayuda" (T: Reunidn lideresas/Yoli).

Lozano y Cadavid (2009) refieren con respecto a la participacion de las comunidades:

Es definitiva para hacer realidad la democracia participativa, laampliacion de lo publico

y del ejercicio de la ciudadania, asi como también son objeto de discusion y pujapor la

participacion temas que antes no estaban sometidos al debate pdblico (p. 153).

Como lideresas en cuanto a la participacion social relatan que las vulnerabilidades que

presentan las mujeres de sus territorios; y la experimentada por ellas, las motivo a participary a
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empezar un proceso de construccidn de saberes que, desde una préctica diaria y cotidiana, en el
contacto mediado por algunas instituciones les ha permitido fortalecer conocimientos paraactuar
con mayor efectividad.

Dicha participacidn politica ha sido fundamental para gestionar recursos y oportunidades
para sus comunidades, convirtiéndose en punto de conexion con las organizaciones publicas y
privadas que les permite ser vinculantes en aras de satisfacer necesidades, intereses y garantizar
derechos a los mas vulnerable.

Otra de las subcategorias correspondiente a los apoyos instrumentales es, Procesos de
capacitacion. Aquiencontramos relatos como el siguiente: (...) A pesar de que las lideresas
estamos en constante aprendizaje, en capacitaciones, siempre nos hace falta conocer algo mas,
como seguirle el ritmo a todo lo que se va modificando, en cuanto a legislacion, pero también a
las nuevas estrategias de atencion para el grupo poblacional con el que nosotras trabajamos (T:
Ta/Murales/L.Alicia), expresando que existe un apoyo por parte de las redes en procesos de
formacion, pero al mismo tiempo, mencionan que estos deben reconocer las caracteristicasde la
poblacion con la cual trabajan y sumado a ello solicitan constancia en los mismos.

De acuerdo con el Modelo de redes comunitarias para la deteccion, apoyoy referencia de
casos de violencia de género de Aguascalientes (2009)

Una red social es un entramado de instituciones, personas, organizaciones unidas por un

interés comun. A la red pertenecen personas, agrupaciones o instituciones que coinciden

en, al menos, un elemento en comun lo suficientemente fuerte como para hacer las

funciones de elemento integrador (p.12).

Las lideresas son criticas con las acciones de acompafiamiento que reciben de las redes de

apoyo, ya que refieren la importancia de un mayor acercamiento a las realidades de las victimas



80

de VBG, y con respecto a ello brindar la atencion pertinente. Es un motivo de preocupacién el
acceso a un proceso de capacitacion favorable, puesto que en algunas ocasiones las instituciones
0 agrupaciones no van en sintonia con las necesidades de las comunidades, conrelacion a esto
una de ellas menciona: "El desconocimiento de pronto de nosotros no poder manejar la ley
completamente, hace que perdamos oportunidades” (T: Ta/Murales/L.Yoli)

Concluimos con lo anterior, la relevancia que tiene el visibilizar en las redes de apoyo las
necesidades de las comunidades, especialmente, con quienes ostentan cargos de autoridad y con
las facultades para dirigir apoyos instrumentales eficaces, lo cual favorece la formacion de
conciencia critica para contribuir a velar por la garantia de derechos, evitando recaer en
capacitaciones o procesos formativos sin objeto o razén de ser.

Apoyo material por parte de ONG"s y Estado.

En esta categoria hacemos referenciaa la gestion que realizan las lideresas en cuanto a
recursos materiales para las comunidades donde ejercen la labor cada unade ellas.

La subcategoria Acceso a los recursos financieros, emerge del interés sentido por la
movilizacion de recursos financieros y encontramos expresiones como: (...) El proyecto de
gallinas tuvo varios aportantes, tuvo una ONG, tuvo el Sena, que fue el que nos ayudo
inicialmente fue el Sena porque nos dio la capacitacidény unos recursos para unidad productiva
y de ahiya paso a ONG y nos apoyaron, ese proyectico ya gracias a Dios ya hay 16 familias
que ya ven beneficios de ahiy ahorita estamos con el de huertas caseras que ese es
especificamente para mujeres, estamos tratando de lograr que el Municipio nosdé un lote. (T:
Reunion lideresas/Alicia), evidenciando la importancia de acompafar a sus comunidades en el
mejoramiento de la calidad de vida desde la perspectiva socioecondémicay en la posibilidad de

orientar a las victimas de VBG con estrategias y propuestas productivas que promuevan la
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gestion econdmicay laboral. Todo esto con el fin aportar en la dignificacion de la mujer a través
de la gestidn de recursos econdmicos y el interés de disminuir la dependencia econdmica que
tienen muchas de las victimas de VBG con sus agresores. Wasserman y Danfrorth (como se cit6
en a Lozano y Cadavid 2009) destacan la importancia de un fenémeno basico de la interaccion
humana: “las personas reciben ayuda de otras personas, personasque son fuentes naturales de
apoyo y que no poseen una educacion profesional. Una ayuda que tiene lugar en el vecindario y
en lugares donde transcurre la vida cotidiana” (p. 149). Asi, las redes informales de apoyo se
convierten en una alternativa para la gestion de recursos socio-econdmicos, que dignifican la
calidad de vida de las personasy les permite recobrar la credibilidad en los otros.

Como acciones representativas unade las lideresas narra(..) Dentro de mi Municipio de
Taminango los proyectos que personalmente yo haya sacado son proyectos agricolas que es de
esto de las gallinas, agropecuarios, tengo este, tengo también arreglo de vivienda, también cree
un proyecto que es el de toma de citologias paralas mujeres y deteccion de cancer de cuello
uterino, esto también lo hice en mi Municipioy el nuevo proyecto, el que estoy haciendo ahorita
pues es el de reciclaje porque estoy en dudas (...)Estos son los 4 proyectos que llevo en los 2
afios que llevo. (T: Reunion lideresass/L. Yoli), dando cuenta del sentido ético y compromiso por
su comunidad.

Otra de las subcategorias es Gestidn de oportunidades laborales. Ya se habia hablado en
el eje anterior del sentido altruista de las lideresas en su labor, aspecto que en el trabajo enred
también se hace evidente, especialmente, por el aprovechamiento de los beneficios econémicos
que surgen de las gestiones en las diferentes organizaciones para todala comunidad. En ese
sentido se destaca que las lideresas no solo buscan recursos econémicos para el desarrollo de

proyectos, sino que buscan generar empleo que les permita alcanzar una estabilidad duradera;
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especialmente a aquellas mujeres que sufren VBG. Al respecto se ilustra esta situaciénen la
siguiente narrativa (...) Y0 soy coordinadora de la mesa municipal de victimas de Taminango y
capacité a lideres victimas del conflicto armado que son las personas que trabajan conmigo;
pues, les doy esta oportunidad les ensefio y les doy el trabajo; entonces, me gustariacomo
ampliar un poco la casa de modas porque pues seria de gran oportunidad darles trabajo a mas
personas. (T: Ta/Proyectos productivos Sena/Yoli), reconociendo que la ayuda para las victimas
implica un apoyo en el aspecto psicosocial, pero no se debe dejar de lado el componente socio-
economico.

De acuerdo con los Lineamientos de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género
para las Mujeres, se proponen y propende por un trabajo intersectorial articulado por el Estado,
que garantice cambios en las condiciones de vidade las mujeres, reconociéndolas como sujetos
sociales que contribuyen al desarrollo del pais. En este aspecto las lideresas desde sus propias
iniciativas dirigen acciones de manera permanente, movilizando la obtencion de recursos
materiales para contribuir a superar brechas de pobreza e insatisfaccion de necesidades basicas e
indispensables para la supervivencia. Cabe resaltar que las lideresas se proyectan hacia
estandares importantes de calidad de vida donde realmente se evidencie una vidadigna.

Abandono y corrupcién.

Relacionamos esta categoria con las criticas que realizan las lideresas hacia el estado y
con los organismos que deben procurar por el acompafiamiento. En los encuentros y talleres
realizados percibimos como participantes constantes cuestionamientos e indignacion y malestar
con el actuar de las instituciones. Relatos como el de la lideresa Carmen ponen en evidencia su
sentir: En este tiempo de pandemia hemossido revictimizadas, el Estado nos ha hecho a un lado,

se han vulnerado los derechos por ladoy lado, en la salud, en la alimentacion, las personas que
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viven en la casa del papa, de la mama notienen derecho a unaayuda humanitaria. Por otro
lado, se han llevado a cabo muchos feminicidios porque no hay un acompariamiento como debe
ser, cuando unamujer quiere ir a denunciar, es revictimizada, es sefialada y por eso es que las
mujeres no quieren ir a hacer sus denuncias. (T: Ta/Murales/L. Carmen)

Este tipo de narrativas develan en torno al acompafiamiento de las instituciones del
estado, un significado claro de abandono en el sentido que no se genera un cumplimiento de las
rutas de atencion idonea, en el caso de victimas de VBG. Y denotan un claro rechazoa la
revictimizacion que comentan es un fendmeno contante en instituciones estatales.

Por otro lado, se hace alusidn a la corrupcion en los procesos de ayuda, en donde, no se
dirigen los recursos hacia las necesidades de la poblacion vulnerable, pues no se tienen en cuenta
las necesidades y caracteristicas de la poblacion. Frente a esto las lideresas manifiestan
sentimientos de frustracion y desasosiego por la manipulacién y uso inadecuado de recursosque
propician condiciones de mayor desigualdad, riesgo y vulnerabilidad. Para Zuleta (2015) “la
corrupcién es considerada tanto un fendmeno social como un resultado econémico; un fenémeno
social, por cuanto la misma solamente es manifiesta en la interaccion del ser humano con sus
semejantes” (p. 6); por otro lado, Almagro (2020) “la corrupcién es el abuso del poder
encomendado para beneficio particular. Tal abuso puede ocurrir en el nivel de la administracion
y los servicios publicos cotidianos (“corrupcion menor’) o en los cargos politicos de alto nivel
(“gran corrupcion”)” (p. 28).

Estamos de acuerdo con que, los actosde corrupcion estan relacionados directamente con
la vulneracion de los derechos humanos y que de manera especifica se han sefialado en algunas

revisiones bibliograficas, por ejemplo, Correa (2017), indica que, en el Estado colombiano:
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desde sus primeros afios de constitucion ha sufrido el siempre presente flagelo de la

corrupcion, la cual se expresa en una multiplicidad de formas y expresiones, que en su

universalidad buscan satisfacer intereses personales frente a interés colectivo de manera

ilicita (p. 57).

A raiz de esto, La Asamblea Nacional Constituyente (1991, articulo 2, como se citd, en
Zuleta, 2015), manifiesta que:

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas

residentes en Colombia, ensu vida, honra, bienes, creencias, y deméas derechos y

libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los

particulares (p. 11).

Es asi como indiscutiblemente las lideresas laboran con un riesgo sistemético que
perjudica el deber ser de las redes de apoyo organizacionales y donde cobra mayor fuerzalas
redes comunitarias; especialmente, las establecidas entre mujeres como recurso para gestionar
procesos de acompafiamiento y recuperacion.

Liderazgos fortalecidos por los procesos formacion.

Una vez culminado el proceso de formacion parael fortalecimiento de los liderazgos en
el PAF que nos plantemos de manera conjunta con las lideresas, y resaltando, el trabajo
articulado con diferentes redes de apoyo, se logra identificar que definitivamente las acciones en
conjunto generan logros importantes. Ante este trabajo desarrollado en nuestro PAF, las lideresas
destacan dos aspectos relevantes, que se describen a continuacion.

La subcategoria Aumento de la Sensibilidad, nos conduce a revisar la empatia y
compasidn por el otro, lo cual promueve en cada una de nosotras el deseo del fortalecimiento de

las relaciones interpersonales, también el empoderamiento personal y colectivo que promueve la
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posibilidad dar respuesta a las necesidades que el préjimo y, uno de los beneficios de trabajar en
red e interactuar en los espacios formativos que se sostuvieron, fue revisar entre todas las
participantes, esas cualidades, intereses, debilidades y preocupaciones que como personas, nos
permitieron adéntranos en el sentido de lo humano y trascender en conjunto en la gestién de
acciones que favorecen los liderazgos, aun sabiendo que hay muchas situaciones que se escapan
del control como lideresas. Unade las participantes con respecto a esto refiere que, a partir de los
aprendizajes y experiencias compartidas, empez0 en sus espacios con las victimas de VBG que
atiende a (...) dirigirlas con mas tacto, mas sensibilidad, yo no era tan sensible. Yo acompafio
mucho en comisaria procesos de alimentos, de violencias, entonces siempre estoy en esa parte y
el actuar con tacto lo he cambiado gracias al proceso que lo hice con ustedes. a ser mas flexible
mas humana. A conciliar mas, a llegar, ser mejor conciliador, dejar que las dos partesse unan.
Aprendi adejar un poco el miedo, he dirigido el miedo con las autoridades, vea hagamos esto
por taly tal cosay me apoyan™. (T: Ent.Sem.Lideresas/L. Sujey).

Lo anterior, describe un proceso de elaboracién de habilidades socioemocionales que
desde el trabajo en red favorecen el cumplimiento de funcionessociales. Para Lozano y Cadavid,
(2009) “la nocién de red es unainvitacidn a verse a si mismo como un participante responsable y
reflexivo, y no como el objeto social de una masa humana” (p.154)

Otra de las subcategorias es Empatia y escucha. En la misma linea que la subcategoria
anterior esta el desarrollo de competencias que dentro de este sistemade red permite mejorar los
procesos de gestion de la recuperaciony el acompafiamiento, que da cuenta de un mayor
empoderamiento de sus dinamicas como lideresasen los territorios representados. Rescatamos
una de las narrativas que recoge la expresion de la mayoria de participantes. (...) La verdad, me

doy cuenta que me he apropiado de mi rol de lideresa. Se me ha facilitado mas acercarme a las
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personas, escuchar, dar un consejo o una respuestaa quien la necesita y ahora siento que llego
a la institucionalidad mas empoderada. (T: Ent.Sem.Lideresas/L. Alicia.

De acuerdo con Sluzki (1996), en cuanto a la perspectiva terapéutica “el trazado de los
mapas de red permite decidir cual o cuéles de las muchas redes interactuantes puede ser activada,
desactivada o modificada en momento de crisis” (p. 61), en este sentido las lideresas emprenden
acciones individuales y colectivas que permiten la construccién de relaciones de apoyo y
atencion a las necesidades sentidas, igual su capacidad de agencia frente a las situaciones que
atienden de manera constante, logrando definir las tareas mas convenientes en su accionar.

Nosotras como participes del PAF (maestrantes y lideresas), no fuimos ajenas a
situaciones de estrés, presion o afectacion fisica, mental o emocional en algunos momentos del
proceso, especialmente, por la vivencia de la pandemia por Covid-19; sin embargo, el trabajo
logrado como red de apoyo nos permitio generar aprendizajes relacionados con los derechos
sexuales y reproductivos, liderazgo femenino, relacionamiento sustentado en el patriarcado,
patrones de comportamiento normalizados que promueven las violencias basadas en género,
resignificacion de hechos victimizantes desde una perspectiva del cuidado del otro que promueve
la no repeticion y la pugna por acabar con este tipo de situaciones, y especialmente el esfuerzo y
valentia en medio de las circunstancias para dar continuidad a la defensay promocién de la
garantia de derechos de las victimas de VBG. Todo esto que vivenciamos en medio del proceso
favorecieron la gestién de competencias resilientes, y es importante, destacar que la empatiay la
escucha fueron cualidades exaltadas.

Para finalizar, podemos afirmar que el trabajo en red contribuye a promocionar de
manera colectiva respuestas mas adecuadas a las necesidades e intereses sentidos por las

comunidades, al igual que el fortalecimiento del liderazgo a través del apoyo y escucha activa



que favorece la gestion de emociones, promueve el intercambio de ideas trabajo conjunto, y
contribuye de manera significativa en el empoderamiento del rol femenino de liderazgo

comunitario.
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Lecciones Aprendidas

El proyecto de asesoria familiar desarrollado con las lideresas del departamento de
Narifio trajo muchos desafios, los cuales, estan asociados principalmente al momento coyuntural
que vivimos en la humanidad por la pandemia de Covid-19, y la actual situacion politico social
que vivencia el pueblo Colombiano, aunado a los eventos de violencia propios de los territorios
trabajados, puesto que, al hablar de violencia de género, encontramos que en este departamento
muchas de las vulnerabilidades a nivel psicosocial parten de altos indices de violencias
manifestadas en sus diferentes formas (familiar, fisica, psicolégica, simbolica, de género, sexual,
estructural, entre otras) que han perjudicado el bienestar de las comunidades.

De esta manera, una vez se definen las necesidades de las lideresas como referentesde
trabajo para el desarrollo del PAF, se piensa en un proceso formativo que permita fortalecer
liderazgos favoreciendo su accionar en los ambientes en los que se desenvuelven. Lo interesante
del proceso es que, paulatinamente, la construccion e implementacion del PAF se fue
convirtiendo en unescenario donde el encuentro de saberes de las participantes, maestrantes y
aliadas fue mediado por las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC), con amplia
aceptacion, transformando las dinamicas de relacionamiento entre quienes participamos.

Para comprender las lecciones aprendidas, retomamos los ejes que guiaron el proceso
interpretativo de la sistematizacién. Iniciamos entonces con el eje de dindmicas de liderazgo,
donde pudimos evidenciar que las habilidades de las mujeres lideresas en torno a ello, emergen
fruto de situaciones de indole personal, relacionadas directamente con la vivenciade VBG,
expresadas en sus narrativas, en otros casos son sus familias 0 comunidades quienes han

influenciado su quehacer en las comunidades que representan.
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Se observo que las lideresas fueron de manera gradual, a través de los ejercicios
planteados, identificando que ellas son poseedoras de las habilidades suficientes parael
desarrollo de su liderazgo en sus territorios, a la par que su funcion requiere de una actitud
propositiva, focalizdndose en sus logros como inspiracion para fortalecerse, concluyendo al
finalizar la experienciaque el proceso formativo con las aliadas les habia permitido enriquecer
su relacionamiento y el autoconocimiento desde la validacion de su rol.

Como limitacion, se describe la necesidad de acompafiamiento en sus funciones por parte
de terceros, debido al desgaste emocional y pocaatencion que se les presta en la salud mental
entendida, de acuerdoala Ley 1616 de 2003, como:

un estado dindmico que se expresa en la vida cotidiana a través del comportamiento y la

interaccion de maneratal que permite a los sujetos individuales y colectivos desplegar

sus recursos emocionales, cognitivos y mentales paratransitar por la vida cotidiana, para
trabajar, para establecer relacionessignificativas y para contribuir a la comunidad.

Sin duda alguna, si las lideresas no atienden las presiones producto de su
multifuncionalidady la presién del entorno, el aspecto psiquico se vera afectado. Es una
constante que es necesario revisar, pues, describen de manera enfatica que han sido ellas quienes
han aprendido a ser resilientes y escucharse las unas a las otras cuando enfrentan dificultades o
situaciones adversas a nivel personal, o grupal, pero manifiestan el deseo de una intervencién
profesional que contribuya a la gestion de sus emociones, al igual que se les brinde herramientas
para la atencidn oportunay efectivaa las mujeres y hombres victimas que llegan a solicitar su
atencion y apoyo.

Como asesoras familiares, recomendamos en cuanto a las dinamicas de liderazgo, a

partir de lo propuesto por Cortina (2006), “si la diferencianos constituye, es urgente reconocer al
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otro en su identidad y, por eso mismo, en su diferencia” (p. 148), que se debe tener en cuenta
que cada individuo es Unico, y por lo tanto se debe empezar por el auto-reconocimiento,
ocupandonos, como lo planea Galvis (2006) en restaurar nuestra propia personalidad, en atender
primeramente nuestrasituacién individual, que fruto de ser restaurada, pueda ser efectivaen
generar estrategias que promuevan el bienestar y dignidad, lo cual posibilite la continuidad de la
defensay garantias de los derechos.

Se hace necesario, como ellas mismas lo explicitan, un acompafiamiento psicosocial
permanente y la continuidad de un proceso de formacion que sean construido de manera conjunta
(Academia-lideresa) donde se rompan los limites instructor — aprendizy surja la posibilidad de la
co-construccion coordinada de aprendizajes, en medio de una dindmica pedagogica que
reconozca al otro como valido en su conocimiento personal.

Seria una manera de pensar una pedagogia de los oprimidos, oprimidas, ofendidos y

ofendidas de diversas maneras por la cultura capitalista, patriarcal, racista, homofobica,

imperialista, violenta; una pedagogia que nos permita volvernos sujetas de nuestra propia
marcha, de su rumbo, de la renovacion de sus metas y de las formas y ritmos que

elegimos para caminar (Korol, 2007, p. 17).

En cuanto a nuestro segundo eje; redes de apoyo, se destacacomo conclusion el
reconocimiento del trabajo articulado que se realiza con otros lideres comunitarios. En este orden
de ideas, se establece que el trabajo articulado entre lideres comunitarios moviliza el quehacer
con las instituciones y diferentes entes territoriales, porque el saber local se comparte con mayor
generosidad y espontaneidad, considerando la importancia del capital social. Al respecto, de
acuerdo al Modelo de Redes Comunitarias para la Deteccidn, Apoyoy Referencia de Casos de

Violencia de Género (2009), “el concepto de capital social, ha sido vinculado, con frecuencia, al
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trabajo de ciudadanas y ciudadanos, instituciones y organizaciones civiles que se unen con tareas
especificas, sumando entre todos, mayor valor a lo que hacen” (p.13).

En los didlogos sostenidos con las lideresas, el trato entre ellas es de respaldo, apoyoy
solidaridad, aspecto que a nivel intrapersonal ha facilitado reforzar la seguridad personal y la
autoestima. En uno de los encuentros finales unade las lideresas agradece a su compafiera, por
ser una figura de escucha, por la motivacién constante para mantenerse en su rol y permitirle
gestionar el temor a hablar en publico. Todo lo anterior, ha repercutido directamente en el
accionar como lideresy en el trabajo que se hace con las instituciones, pues ese saber local
compartido, les amplia las alternativas para gestionar acciones de mayor eficacia para las
victimas. Putnam y Bourdieu (como se citd en Plascencia, 2005) se referiran desde esta
perspectiva tedrica, a unared como un cuerpo que presupone solidaridad y reproduccion del
grupo, lo cual, permite ampliar el capital social y los recursos para gestionar la satisfaccion de las
necesidades de las comunidades.

En cuanto a recomendaciones, se exalta la co-construccion del proceso formativo
mediado por las TIC’s, donde las lideresasy aliados accedieron a escenarios en los cuales
profundizaron y reflexionaron saberes que influyen directamente en las dindmicas de liderazgo
como, por ejemplo, la comprension de las diferentes formas de violencia, el enfoque de derechos
o la importancia de apoyarse en los recursos institucionales disponibles para la garantia de los
mismos, beneficiando actualmente su accionar como representantes comunitarias.

En medio de la crisis de salud publica y otras de orden social, se logro ratificar como
valioso, novedosoy de gran oportunidad la propuesta formativa creada desde las voces de las
participantes y no como algo traido o implementado desde afuera, principalmente porque se gand

experticia en el manejo y uso de las TIC"s, como el uso de plataformas y aulas virtuales, al igual
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que la participacion sincrénicacon los diferentes participantes que daban vida a un proceso de
ensefianza-aprendizaje de acuerdo con las necesidades reales. Freire (como se citd en Juarez,
2008) consideraque ensefiar exige buen juicio, humildad, tolerancia y lucha por la defensade los
derechos de los educandos, y sobre todo la vision esperanzadora de que es posible el cambio.

Nosotras como maestrantes en familia, junto al trabajo desarrollado por las lideresas
logramos también fortalecer aspectos relacionados con la seguridad personal y la capacidad para
resolver problemas; especialmente, porque existe una vision mas esperanzadora en el proceso de
acomparfiar a las poblaciones vulnerables desde escenarios virtuales.

En cuanto a la limitacidn, se sigue insistiendo en el apoyo psicosocial para victimas y
lideresas, asi como el reconocimiento de todas las acciones que desempefian las lideresas por
parte de las entidades estatales, puesto que ello, fomentaria mayor eficaciaen la protecciény
acompafiamiento para victimas de VBG. Para el Modelo de Redes Comunitarias para la
Deteccidn, Apoyoy Referencia de Casos de Violencia de Género (2009), mientras que el capital
humano implica la inversion en habilidades técnicas y de conocimiento; el capital social es una
inversion individual o colectiva en estas relaciones generativas y/o transformativas paraquienes
se interrelacionan en red, de tal manera, que se incrementen beneficios para quienes participan
activamente, fomentando valores, tradiciones e intereses, que se convierten en el objetivo comun
para las comunidades.

Concluimos que el trabajo en red de las lideresas con las diferentes organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, asi como las instituciones comunitarias es indispensable
en el ejercicio de su labor, ya que contribuye a canalizar recursos financieros, materiales y
educativos que favorecen la gestion en sus territorios, la colaboraciény la atencion integral a las

victimas de VBG.
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Anexos

Anexo 1. Ritual arbol de la vida: Seguimos tejiendo suefios. Dibujo y construccion del arbol

personal
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Anexo 2. Ritual arbol de la vida: Seguimos tejiendo suefios. Quema de hojas.
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Anexo 4. Consentimiento Informado

Yo

identificada con cédula de ciudadania. . Enuso plenode mis

facultades mentales, consiento participar de las actividades, que seran registradas o grabadas.
Autorizo la utilizacién de la informacién aqui relevada y la que se recab6 en la reunioén donde
participé, a los fines de la investigacion planteada.

Estas pautas me han sido propuestas y explicadas por: Monica Lizeth Rodriguez Monroy y
Julie Estela Ruano Noguera, estudiantes de la maestria de Asesoria Familiar de la Pontificia
Universidad Javeriana-Cali

Autorizo la utilizacién con fines académicos de los datos y de los resultados obtenidos durante la
investigacion, siempre que se preserve la confidencialidad de los datos de todas las personas
involucradas.

Dado en San Juan de Pasto, Fecha: ......... .. oo,

FIrmMa: oo

Lideresa Mesa Departamental

Firma: ..o

Monica Lizeth Rodriguez Monroy

Firma: ...

Julie Estela Ruano Noguera

ACIATACION oot
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Anexo 5. Invitacion para dar inicio al PAF

PORQUE ME QUIERO

wieres ser parle del equipo
dqémyaéaéiam??w

Tengo el gusto de invitarte :
nueslra primera reunion

DIA: Sabado Ol de agosto o\
de 2020 ks

HORA: 1 pma 6 pm

NO ESPERES A TOCAR FONDO
PARA HACER CAMBIOS
CONSTRUCTIVOS EN TU VIDA

Anexo 6. Mural de situaciones

PREOCUPACION E MOTIVACION Y -
ANSIEDAD ANTELA  MPOTENCIA SATISFACCION POR EL )
VULNERABILIDAD LIDERAZGO /(

APOYO INSTITUCIONAL

N‘ U AC‘ONES FRUSTRACION

PRESION POR LAS -
HISTORIAS DE LAS SALUD MENTAL DE LAS LIDERESAS

ITMAS
X NO HAY RESPUESTAS DE LAS el
R\AS 0S5 . CUIADADOR
A, oo g7 OF FECVU® INSTITUCIONES-NO HAY | MO™ACION PEAYLoA
LCOM MUER gSCASF APOYO APOYO ENTRE LIDERES
NO HAY ACOMPARAI
PSICOSOCIALALAS) AMENANZAS A LAS PREOCUPACIGN POR EL BIENESTAR "
LIDERESAS DEBIDO A AVENAZAS
HABILIDADES DE EMPATIA 1 SOUCITUD DE RENUNCIA
DESCONOCIMENTODECOMO — REV/ICTIMIZACION e FAMILIA st o
LLEGAR A LAS VICTIMAS LAALTA EXGANOA 061 30X
ADQUIRIR CONOCIMIENTOS ANCIA DE 1AS FAMILIAG PO (r.»ﬂ-f’;)‘s.g.:‘\r;:f ROLES
N PARA ACTIVAR REDES DE ATENOER A A COMNN E
APOYO
EDUCAR A LA FAMILIA
SOBRE SUS TAREAS-
ASISTENCIALISMO AYUDAR AL OTEO

LIDERAZGO POR INTERESES PARTICULARES

4 » b
@ X\: PRESION SOCIAL b
@ = o e B 94 AUSENCIA DE

gl
4
GESTION POR INDICADORES DE
Satisfaccion ity 4 LIDERES b
ROL DE ECOM SAS
' LIDER HECOMEENSAS PROCESO CONTINUO DE 2R BB

Nz - FORMACION-GENERATIVIDAD

L DESCONOCIMIENO DE FUNCONARIDS.

- DE LAS NECESIDAES DE LAS
GESTION Y EMFODERAMIENTO S COMUNIDADES.
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Anexo 7. Mural de soluciones




Anexo 8. Cartografia social elaborada en conjunto con lideresas.
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CARTOGRAFIA SOCIAL
LIDERESAS NARINO

PAF - Maestria Asesoria Familiar - 12 de Agosto de 2020

Julie Estela Ruano y Mdnica Lizeth Rodriguez

. Cabildo o
resguado indigena

ﬁﬁ Influencia
!! ®!  culturaindigena

58 Puesto de policia
Influencia Catdlica

B8 Poblacion
m Fuerte contaminacion
ambiental
Ganaderia

y produccion lactea

Zona boscosa

religiosas

Hospital

% Carnavales y fiestas
N
=

+

& Fuentes de agua

Produccion de café

} Educacion Basicay

capacitaciones

“ Presencia militar
@ Dulces tipicos

o8
RF Policia DEpartamental

M Lagos

‘ot

A

050 de anteojos
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Anexo 9. Taller Ritual “Seguimos tejiendo suefios”.

- o

Lopez. San Lorenz e Wdnica Lizeth Rod: nlh ®

Anexo 10. Encuentro con aliadas

LH ® Meet-REUNION EXPERTO: X | I3 gender- Bing x | I3 lanamativa - Bing ol - a X

zhu-fsz?authuser=0 8 % ) > &

O & htips//meet.google.com/qyx

Tl

5 lcombinary contrar - § - % 0 % 4 Bon -

o1 f | Taller sobre diferentes tipos de VBG y de mar violencias sexuales y sus impactos en 1a salud fisica y emocional de fas -

A b c o 3 3 s i
[Competendias en Liderazgs,
lcontribuyendo Mg Maria Eugenia Rodrigues
8 [22y29 deEnerode 2021 _lcon el foralecimiento intrapersonal. _|plataforma Mest iozano
Formacion en derechos humanos y
lenfoque diferencialy formacién en
mecanismos jurklicos para faatencén
e victimas de violencias Ora Eriks Johana Mosauera
9 |4y 10 de Febrero de 2021 é |plataforma Meet Arluro
Formacion e poliica publica para la
10 1518 de Fobrero de 2021 _[prevencién y atencién alss VEG, __platforms Mect Mg, Anic del Carmen Gordill
aller sobre difercntes ipos de VG y
de manera especil s violencias
sexuales y sus impactos en s salud
fisica y emocional de s
11 18y 22 de Febrero de 2021 |mujeres pistaorma Meet 7h0 Wiris Irene Victoris Morale
12 25 de Febrerode 2021 [Ritualde Pardon piataforma Meet Exp. L £. Ruano Noguera
5p. ule £, Ruano Noguera
13 28 de Febrero de 2021 Taller de Ilcusién plataforma Meet Ecp. Monica Rodrigue
14 |01 de Marzode 2021 [Formulacén de Proyecios plataforma Meex sena o
|Cierre de actividad- Conmemoracién &
1508 de Marzode 2021 |aia dela mujer piataforma Mees eep.
i6
n 0 N P 11 Annie Del Carmen Gordillo Castillo
B Escribe aqui para buscar !

8
Julie Estela Ruano Noguera
esta presentando

Levantar la mano

REUNION EXPERTOS: PAF LIDERESAS DENA... A e el
~]

]
el Jp@ D0 E E @ ~Gow s ;%:}z;ﬂﬁ |

o
e
-

58 O Escribe aqui para buscar
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Anexo 11. Taller sobre diferentes tipos de VBG, violencias sexuales y sus impactosen la salud
fisicay emocional de las mujeres

[ Portal de Estudiantes - lnicio X Correo: Monica Lizeth Rodrigc. X (M Meet - afm-sucx-gsv @ X G Casasenarriendo pereiraecor X | Venta de Pereira Anuncios Cla- X |+ = g X
= @ o)

cacion Continua.. ™ Gmail @ YouTube B¥ Maps »

€ C @ meetgoogle.com/

@ Portal de Actividad.. @ Examen psicotécnico @ Juicing jugos milag.. @ FINCA HOTELLAA

20:41

@ GRABANDO m  maria irene victoria morales esta presentando &7

6 T g- . S et Pt [ s s e paducs =

s con g S Vims G ot e

Consecuencias de violenclas sexuales: Salud Fisica
L * lesiones fi idas o inmediatas, por

Iaceraciones, heridas punzantes, quemaduras o mordeduras, 3 como
fracturas de huesos o dientes

* lesiones m3s graves que pueden conducir a discapacidad, por ejemplo | . (=
Iesiones en la cabeza, 105 ojos, el oido, el t6rax o el abdomen g ;

(o]

% Yoly Rodriguez ) carmenilia guaquez c...

9 » afecciones del aparato digestivo, problemas de salud a largo plazo o mala -
salud, incluidos sindromes de dolor crénico —
e e e o o Y e STt X maria irenevictoriam.. | (& Jackelynne Piand... @

W alicia herrera

%

8
Detalles de la reunion A Lad maria irene victoria morales &
Levantar la mano
esta presentando

@ os-fuente-mujeres...pdf A Mostrartodo | X

~-BeDoabDea ~sewawm M O

i

58 O Escribe aqui para buscar

Anexo 12. Reuniodn Sistematizacién.

| & TALLERNARRATIVAS - Google D X | [ Iniciar reunién - Zoom X | (H @ Meet-fgt-fihs-pum x  + - X

e 0 % =% @& -

=

https://meet.google.com/fgt-fi

Detalles de la reunion X

g. Personas (6) - Chat

alicia herrera 19
que pena no puedo hablar porque estoy en clase con
la universidad Nacional. en este momento. nos toca
con camara abierta,

Julie Estela Ruano Noguera 19:33
W Yoly Rodriguez oo sujey latore (Esta de acuerdo que se use sus nombres o un
seudonimo?

Julie Estela Ruano Noguera 19:36
Muy bien Jaqui...muchas gracias

W Jackelynne Pianda chavez W Astrid Lopez. San Lorenzo ' Julie Estela Ruano Noguera

Detalles de la reunion A U Lo O
Presentar ahora

18 O Escribe aqui para buscar

i

~BeDOCaCREAD rBwaw on O



110

Anexo 13. Linea de tiempo

SITUACION INICIAL , ORIGEN Y
ClﬁN‘DEL PAF

FASE 2 CONSTRUCCION EOLECTIVA PAF

REUNIONES PARA
CONSTRUCCION DEL PAF

Se desarrollan reuniones
que posibilitan la
construccién colectiva del
PAF

FASE 3 IMPLEMENTACION| PAF




