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RESUMEN
Esta sistematizacion tiene como objetivo determinar los aportes o contribuciones de la “Escuela
de Mujeres Constructoras de Paz a partir del conocimiento de sus Derechos” en el fortalecimiento
de los procesos organizativos de incidencia politica y liderazgo, reconocimiento de derechos y
afirmaciénde la identidad de las mujeres de ASOM, y su importancia para la construccion de paz
en un territorio como el Norte del Cauca. La metodologia es de tipo cualitativa teniendo como
método de investigacion la Sistematizacion de experiencias a partir de la realizacion de 11
entrevistas a mujeres participantes de 5 cohortes de la escuela, 2 docentes y la representante legal
de la asociacion, ademas de la revision documental de la Escuela. En los resultados se encuentra
que existentres procesos de fortalecimiento: 1. Reafirmacion de la Identidad de las mujeres negras
a partir del reconocimiento y apropiacién de la ley 70 que les permite valorar su cultura y su
territorio. 2. Se evidencian importantes avances en los procesos de liderazgoy participacion de las
mujeres que terminan en acciones de incidencia en su territorio, comunidad y familiay 3. La
escuela vista como una iniciativa de Paz que le permite a las mujeres ser agentes para seguir
construyendo un camino de acciones de resistenciay transformacion en un territorio marcado por
el permanente conflicto armado. En las conclusiones se destaca la importancia de continuar
generando procesos de formacion que integren el intercambio entre los saberes académicos y
comunitarios, lo que favorece el desarrollo de un proceso méas profundo y transformador,
contribuyendo al fortalecimiento de redes comunitarias, promoviendo espacios de resiliencia
colectivay empoderamiento. Esta integracion de saberes y la formacidn continua se presentan
como herramientas fundamentales para la construccion de paz territorial y la transformacion social.

PALABRAS CLAVE:



Identidad, mujer negra, participacion, iniciativas de paz, derechos humanos, ley 70, liderazgo,

ASOM.
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Introduccion

Las historias importan. Importan muchas historias. Las historias se han utilizado para
desposeer y calumniar, pero también pueden usarse parafacultar y humanizar. Pueden quebrar
la dignidad de un pueblo, pero también pueden restaurarla.

Chimamanda Ngozi Adichie

Esta sistematizacion tiene la intencion de identificar como los procesos formativos promovidos
por las organizaciones de mujeres se vuelven una herramientade construccion de paz, esto a partir
de la comprension del proceso de participacion de las mujeres de ASOM (Asociacion de mujeres
afrodescendientes del Norte del Cauca) en la “Escuela De Mujeres Constructoras De Paz A Partir
Del Conocimientos De Sus Derechos”. Esta escuela es un mecanismo para que las mujeres
reconozcan sus derechos étnicos y generen espacios que permitan la exigibilidad de los mismos,
permitiéndoles disefiar propuestas hacia una paz territorial que incluya las

necesidades de las comunidades y de las mujeres negras, promoviendo escenarios de
transformacion social.

La investigacion se pregunta por como la Escuela permite el dialogo entre los conocimientos
académicos y los saberes ancestrales de las mujeres negras del Norte del Cauca, y desde ese
elemento surge la pregunta de investigacion ¢Cuales son los aportes de la Escuela de Mujeres
Constructoras de Paz en el fortalecimiento de los procesos organizativos de incidenciapoliticay
liderazgo, reconocimiento de derechos y afirmacion de la identidad de las mujeres de ASOM, y
como contribuyen estos procesos a la construccion de paz en su territorio? Esta pregunta recoge
diferentes elementos los cuales se desarrollan a partir del objetivo general: Determinar los aportes
o contribuciones de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz en el fortalecimiento de los

procesos organizativos de incidencia politica y liderazgo, reconocimiento de derechos y
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afirmaciénde la identidad de las mujeres de ASOM, y su importancia para la construccion de paz
en su territorio.

Del objetivo general se desprenden 3 especificos de los cuales surgen las categorias de
analisis, siendo el 1) Comprender como los procesos formativos de la Escuela de Mujeres
Constructoras de Paz que contribuyen al reconocimiento de los derechos de las mujeres de ASOM
y a la afirmacién de su identidad como mujeres afrodescendientes del norte del Cauca. 2)
Identificar los aportes de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz en el fortalecimiento de los
procesos de incidenciapoliticay liderazgo de las mujeres de ASOM, en su territorio 3) Identificar
de qué manerael proceso formativo de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz ha influidoen
la construcciénde paz en el territorio de ASOM, sefialando su rol como agentes de transformacion
social.

Al iniciar el proceso de investigacion se identifica que son pocos los procesos de formacion
que se han realizado con mujeres negras en el territorio y en Latinoamérica, 0 que se han
documentado. Esta sistematizacidn busca aportar en el proceso de dar voz a las mujeres negras del
norte del Cauca, a sus luchas y sus iniciativas de Paz, dando cuenta de esos elementos
fundamentales que tiene la Escuela De Mujeres Constructoras De Paz como aportaen los procesos
de empoderamiento de las mujeres fortaleciendo sus capacidades de liderazgo. Contextualmente
sus propuestas de incidencia se dan en un territorio histéricamente marcado por la presencia de
grupos armados, por el abandono del estado, por situaciones de inequidad, pobreza y despojo de
tierras, al que se suma la destruccion de las redes comunitarias formadas por las familias y los
consejos comunitarios.

Esta investigacion presenta 9 apartados: el primero corresponde al planteamiento del

problemay lapreguntade investigacion centrandose en el interésy el porqué de esta investigacion;
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el segundo presenta los objetivos general y especificos; el tercero la justificacion que argumenta
porqué esta investigacion es relevante en el campo de los Derechos Humanos y la Cultura de Paz;
el cuarto presenta los antecedentes en donde se describen 2 investigaciones centradas en ASOM,
otras en la formacion politica y organizativa de mujeres, procesos educativos y por ultimo la
formacion en construccion de paz; el quinto explica el marco contextual que describe el territorio
y su historiaen el marco del conflicto armado colombiano, centrandose en el Norte del Cauca y la
realidad a la que se tienen que enfrentar las mujeres negras ; el sexto reflexiona en torno a las
teorias y autores que guian lainvestigacion como lo son para la primera categoria, Identidad étnica:
Mujeres afrodescendientesy Ley 70 donde encontramos autoras y autores como Audre Lorde,
Betty Ruth Lozano, Lerma Doris y Lamus Canavate haciendo énfasis en la importancia de
reconocer las normativas étnicas del pais a partir del reconocimiento de las injusticias histéricas
vividas por las comunidades negras y afrodescendientes del pais sobre todo de las mujeres negras,
lo que conlleva a que el reconocimiento de estas leyes y la historia promueva el fortalecimiento
de la de identidad de las mujeres negras del Norte del Cauca, en la segunda categoriade liderazgo
y participacion politica nos encontramos a, Amartya Sen, Clara Fassler y Orlando Fals Borda,
quienes nos describen como las mujeres negras han sido siempre sujetas sociales que al promover
la participacion social y politica se vuelven no solo una estrategia clave para avanzar en laequidad
de género, sino también un elemento fundamental para profundizar la democracia, en la
construccién y transformacion de las redes sociales y comunitarias, y en la tercera categoria de
Construccion de Paz a partir del conocimiento de los derechos encontramos autores como John
Paul Lederach, Wolfgang Dietrich, Leonardo Salcedo Garcia y Johan Galtung quienes nos hablan
de la paz como un proceso que se construye tanto desde la individualidad como desde la

colectividad atravesado por el contexto y la historia, por lo que nos dicen que toda propuesta de
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Paz debe ser con un enfoque territorial que tenga en cuenta las experiencias y necesidades de cada
territorioy en este caso especifico que incluya las voces de las mujeres negras y sus memorias ; el
séptimo expone la metodologia empleada para encontrar los resultados, esta fue de tipo cualitativo
teniendo como método de investigacion la Sistematizacién de experiencias a partir de la
realizaciony el anélisis de 11 entrevistas amujeres de las 5 cohortes, 2 docentes y la representante
legal de ASOM, ademaés de la revisién documental de materiales elaborados para el proceso
formativo de las mujeresen la Escuela; el octavo presenta los resultados en relacién con el marco
tedrico planteando una discusién activa entre la teoria y lo relatado por las mujeres en las
entrevistas llevando a una analisis conversacional que permitio definir las categorias y encontrar
otras subyacentes al proceso; finalmente el noveno presenta las conclusiones y recomendaciones
en relacion a los aportes de esta sistematizacion no solo para el campo de la investigacion en
Derechos Humanos y Cultura de Paz, sino también para el proceso organizativo de las mujeres de
ASOM.

Esta sistematizacion inicia con los antecedes previos de sistematizaciones de procesos de
formacion de mujeresy procesos de formacion en tematicas de paz. A partir de estos elementos se
inicia la investigacion cualitativa partiendo de la revision documental de la cartilla generada por
la escuela convertida en manual y soporte para las mujeres que hacen parte del proceso, teniendo
como contenido las tematicas abordadas en cada uno de los 4 médulos los cuales tienen una
duracion de 2 meses cada uno, estos son 1) Acuerdos de Paz, 2) Violencia contra las Mujeres, 3)
Empoderamientoy 4) Ley 70. Se realizan 11 entrevistas a mujeres participantes de las 5 cohortes
de laescuela desarrollada desde el 2018 hasta el 2023, 2 entrevistas a docentes y profesionales de
apoyo de la Escuela y de ASOM y una entrevista a la representante legal de ASOM, principal

promotora de la Escuela.
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A partir de estas entrevistas se construye una matriz de analisis que permite categorizar las

respuestas de las mujeres segun los 3 objetivos planteados,

1) Proceso Formativo: Identidad de las Mujeres afrodescendientes- Ley 70: como el
conocimientode la Ley 70, permite que las mujeres de ASOM puedan ampliar sumirada
sobre la defensa de derechos étnicos, ademas de fortalecer su identidad como mujeres
negras.

2) Liderazgo y Participacion Politica: como los procesos de formacion se vuelven
escenarios de fortalecimiento en las capacidades de Liderazgo generando espacios de
Participacion Politica e incidencia a nivel de la familia, la comunidad y el territorio.

3) Construccion de Paz a partir del conocimiento de los derechos: como los escenarios de
formacion en temas de Paz y defensa de los Derechos Humanos se vuelven en si una

iniciativa de Paz que permite procesos de incidencia y transformacion social.

Se encontraron e incluyeron categorias emergentes de elementos que no son el objetivo de
esta sistematizacion pero que son importantes de resaltar como: el cuidado y la defensa del medio
ambiente y las dindmicas intergeneracionales que tienen las mujeres en el territorio.

Los resultados de esta investigacion se centran en como las mujeres negras fortalecen su
identidad reconociendo su historia, sus luchas, afectaciones y logros como comunidad negra. Su
reafirmacion de mujeres negras tiene una historia propia y una colectiva en la que enmarcan sus
apuestas. Lo anterior motiva en ellas procesos de empoderamiento que les permite desarrollarse
en espacios de participacion comunitaria y familiar, promoviendo acciones de incidencia y
transformacion de sus entornos como lo es la escuela, que en si mismase vuelve una iniciativa de

Paz que le permite a las mujeres estar en un espacio seguro en donde intercambian saberes,
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pensamientos, ideas. Asi construyen colectivamente otras iniciativas de paz territorial enmarcadas
en las necesidades de sus familias, de sus comunidadesy de ellas mismas como mujeres, con esta
investigacion se evidencia también que a pesar del gran camino que han recorrido las mujeres y
las mujeres negras en cuanto al reconocimiento de sus derechos, aun se deben seguir promoviendo
escenarios que permitan la reflexion colectiva entre mujeres, escenarios que promueven el
intercambio de saberes alcanzando mayores niveles de conocimiento, que trascienden laacademia

y lleguen a las comunidades..

1. Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del Problema

La “Escuela de Mujeres Constructoras de Paz a partir del Conocimiento de sus Derechos”
es un proceso de formacion llevado a cabo por la Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del
Norte del Cauca, (en adelante ASOM) en conjunto con la Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (en adelante ACCID) y la organizacién Alianza por la Solidaridad
desarrollada entre los afios 2018 y 2023, cuyo fin es que las mujeres afrodescendientes del
departamento del Cauca impulsen el conocimiento y la promocién de sus derechos humanos y
étnicos, fortaleciendo su capacidad para ejercerlosy defenderlos. Asimismo, busca establecer y
consolidar vinculos con diversos actores a nivel local, municipal, nacional e internacional,
fomentando alianzas estratégicas y redes de colaboracion, ademéas de fortalecer su autonomia
econdémica por medio de la educacion y el desarrollo de proyectos productivos que les permite
obtener herramientas paraacceder a espacios de participaciony decision en los cuales puedan tener

incidencia.
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La escuela, implementada con el acompafiamiento de la Universidad del Valle, sede Norte
del Cauca, tiene una metodologia que contempla un componente teérico, que fundamenta los
conocimientos de las participantes para encarar la incidencia politica en su territorio; un
componente participativo que, a través de cartografia social, mesas de trabajo y plenarias, recoge
la voz de las mujeres; y un tercer componente de comparacion con los instrumentos histéricamente
construidos por las organizaciones de la zona y por los entes e instituciones territoriales
responsables del ordenamiento del territorio. Estaescuelaesta dirigidaa la formaciénde mujeres
afrodescendientes alrededor de experiencias de resistenciay defensa del territorio, liderazgos y
procesos organizativos en sus territorios.

La escuelay ASOM se encuentran en el departamento del Cauca, especificamente en el
Norte del Cauca, el cual ha sido un departamento historicamente perjudicado por el conflicto
armado, por lo que fue priorizado por la Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad
y de Determinacion de los Hechos y Conductas de la Jurisdiccion Especial para la Paz (en adelante
JEP), en noviembre de 2018 debido a la grave situacién humanitaria vivida especialmente en los
municipios de Buenos Aires, Caloto y Corinto en razédn a la confrontacion armada. Esta misma
jurisdiccidn, haexpresado que éste es un departamento donde, al ser un punto de confluenciaentre
los actores armados, ha sido escenario de diversas violaciones a los derechos humanos afectando
principalmente a los grupos sociales vulnerables tales como los pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades campesinas (Jurisdiccion Especial para la Paz, 2018).

Gran parte de la motivacion para desarrollar este proceso de formacion es la afectacion
historicaque ha sufrido el territorio del Norte del Cauca debido al conflicto armado que ha traido
violencia y guerra por lo cual ASOM busca constantemente generar procesos de formacién con

enfoque de derechos humanos, paz y género. Asi las cosas, los procesos de formacién que esta
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Asociacion llevaa cabo buscan no solo la formaciony cualificacidn a nivel educativo, sino también
de fortalecimiento organizacional, liderazgo y sensibilizacion que promuevan mecanismos de
resolucion pacifica de conflictos, asi como procesos enfocados hacia la disminucién de las brechas
de desigualdad de las que adolecen las mujeres, tales como la escasa participacion politica, poca
incidenciaeconémicaindependiente en las regiones, la naturalizaciénde la violenciay las escasas
oportunidades econdmicas en la zona.

Una de las razones que motiva esta investigacion, pero también la implementacion de la
Escuela de Formacion es el reconocimiento de las desigualdades étnicas que se identifican en el
pais, a pesar de ser el tercer pais con el mayor porcentaje de poblacion afrodiasporicaen América
Latina y el Caribe CEPAL (2017), la exclusion, falta de recursos, racismos y desigualdad son
situaciones aun palpables, y aunque se reconoce que es una situacion vivida por mujeresy hombres
negros, es lamujer negra quien ha estado mas perdida o afectada en la historiay el reconocimiento
de ella en los procesos sociales.

Autoras como Doris Lamus (2009), declaran que la produccion académica en Colombia
sobre la mujer negra y sus procesos organizativos es escasa, focalizada y algunas veces
estereotipada, haciendo visibles elementos culturales como sus bailes, los rituales y la gastronomia,
mas que sus asuntos de indole organizativos. No obstante, estas mujeres vienen resistiendo a las
politicas que las deshumanizan a ella y sus familias.

La Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca (ASOM), es una de las
organizaciones de mujeres negras que se cred a finales de los 90, como respuesta a diversas
necesidades que, como mujeres de esta region del pais, han tenido que padecer, debido a la
vulneracién constante de sus derechos, y a la ausencia de oportunidades que fomenten la

participacion activa en sus comunidades o bien, a la carencia de un trato equitativo y el
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desconocimiento de sus derechos como mujeres. También buscaban proteger sus formas de ser y
estar en sociedad y en convivencia con los elementos naturalesy sus territorios ancestrales, con la
finalidad de defender sus actividades econdmicas en sus comunidades, ademas de hacer frente a
la discriminacion étnico-racial y de género.

ASOM, como organizacion comprometida con la defensa de los derechos de las mujeres
afrodescendientes, basa uno de sus principales pilares de accion en los principios establecidos por
laLey 70 de 1993. Estanormativareconoce el derecho a la propiedad colectiva de las comunidades
negras que histéricamente han habitado tierras baldias en las zonas rurales riberefias de los rios de
la Cuenca del Pacifico, bajo el marco de sus practicas tradicionales de produccion. Ademas, busca
proteger la identidad cultural y los derechos de estas comunidades como grupo étnico, al tiempo
que promueve su desarrolloeconémico y social. Todo ello con el objetivo de garantizar igualdad
de oportunidades en relacién con el resto de la poblacién colombiana (Ley 70 de 1993).

ASOM trabaja en el fortalecimiento del proceso organizativo de las mujeres
afrodescendientes, proporcionando herramientas que les permitan comprender mejor su realidad y
promover transformaciones actitudinales que faciliten el ejercicio y la defensa efectiva de sus
derechos. Esta labor busca consolidar el reconocimiento y la valoracién del rol fundamental que
desempefian las mujeres en los procesos sociales, fomentando condiciones de dignidad y respeto
como pilares esenciales para la reconciliacion y la construccion de la paz.

De acuerdo con el Programa Integral de Garantias (2016) , las mujeres en Colombia han
asumido roles de liderazgo y de reconstruccion del tejido social ante la constante violencia que
azota al territorio nacional, formandose como agentes de cambioy siendo esenciales en el proceso
de construccion de paz. Para la Comisién Internacional de los Derechos Humanos la labor que

estas mujeres efectlan las convierte en defensoras de los derechos humanos, puesto que lo es toda
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“persona que de cualquier forma promueva o procure la realizacion de los derechos humanos y las
libertades fundamentales reconocidas a nivel nacional e internacional” ( (2011) (parr.12)

Es por esta razon que esta investigacion se enfoca en el proceso de la “Escuela de Mujeres
constructoras de paz a partir del conocimiento de sus derechos”, y cOmo este proceso formativo
ha contribuido a las mujeres participantes y pertenecientesa ASOM en sus procesos de incidencia
politica y su liderazgo en el territorio, en el desarrollo de iniciativas para contribuir a la
construccion de paz y en el fortalecimiento de su identidad étnica a partir del reconocimiento de
sus derechos como mujeres negras, generando esta identificacionatravés de la voz de las mujeres

Yy Su experiencia.

1.2. Pregunta de Investigacion

¢Cuéles son los aportes de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz en el fortalecimiento
de los procesos organizativos de incidencia politica y liderazgo, reconocimiento de derechos y
afirmacion de la identidad de las mujeres de ASOM, y cémo contribuyen estos procesos a la

construccién de paz en su territorio?

2. Objetivos

2.1.0bjetivo General

Determinar los aportes o contribuciones de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz: a

partir del conocimiento de sus derechos en el fortalecimiento de los procesos organizativos de
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incidencia politica y liderazgo, reconocimiento de derechos y afirmacion de la identidad de las

mujeres de ASOM, y su importancia para la construccién de paz en su territorio.

2.2.0bjetivos especificos

e Comprender como los procesos formativos de la Escuela de Mujeres Constructoras
de Paz contribuyen al reconocimiento de los derechos de las mujeres de ASOM y a
la afirmacion de su identidad como mujeres afrodescendientes del norte del Cauca.

e Identificar los aportes de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz en el
fortalecimiento de los procesos de incidencia politicay liderazgo de las mujeres de
ASOM, en su territorio.

e ldentificar de qué manera el proceso formativo de la Escuela de Mujeres
Constructoras de Paz ha influido en la construccidn de paz en el territorio de ASOM,

sefialando su rol como agentes de transformacién social.

3. Justificacién

Estainvestigacidntiene laintencidn de identificar como los procesos formativos promovidos
por las organizaciones de mujeres se vuelven una herramienta de Construccion de Paz, por medio
del reconocimiento de los derechos, en este caso de las mujeres pertenecientes a comunidades

negras en un contexto de conflicto armado, quienes relatan, a partir de su voz y su experiencia, sus
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procesos de liderazgo, incidenciay participacion en su familia, sucomunidady su territorio siendo
asi agentes de transformacion social.

El departamento del Cauca y especificamente el Norte del Cauca han sido uno de los mas
afectados por la presenciay constantes enfrentamientos de diversos grupos armados, De acuerdo
con la Defensoria del Pueblo (2018):

El departamento del Cauca histéricamente ha sido un territorio afectado por numerosas

problematicas dentro de las que sobresalen la confrontacion armada con la consecuente

crisis humanitariaexpresada en violencias y despojo contra las comunidades y el conflicto

agrario [...] [y] las comunidades que habitan en sectores marginales de areas urbanas y

rurales se encuentran en condiciones economicas precarias (p. 09).

Debido a este panorama procesos como la Escuela de “Mujeres constructoras de paz a partir
del conocimiento de sus derechos” se vuelven mecanismos de fortalecimiento en el cual las
mujeres pueden identificar sus Derechos Etnicos y desde alli generar espacios que permitan la
exigibilidad de los mismos, permitiéndoles generar propuestas hacia una paz territorial que incluya
las necesidades de las comunidades y de las mujeres negras, desde sus perspectivas y propios
aportes, promoviendo escenarios comunitarios de transformacion.

Se espera que esta sistematizacion se vuelva un documento que permita a ASOM y a la
Escuela tener, ademas de un registro descriptivoy experiencial del proceso, una herramienta para
apoyar sus procesos colectivos generando mas propuestas de formacion para que las mujeres
negras del Cauca sigan siendo actoras de incidencia politicaen sus territorios, dando la posibilidad
de que la escuela puede tener mas replicas no solo en el departamento sino tambiéna nivel del

Pais.
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Al ser ésta una investigacion que se lleva en el marco de la Maestriaen Derechos Humanos
y Cultura de Paz es necesario preguntarse ¢en qué aporta esta sistematizacion al campo
investigativo de la Maestria? Y la respuesta se enmarca en como al realizar el proceso de
sistematizacién se logran identificar diferentes elementos que a partir de la formacién en temas de
Paz y la defensa de los Derechos Humanos permiten a los procesos comunitarios tener mayores
alcances en la construccién de propuestas encaminadas a incidir en los espacios politicos microy
macros del territorio nacional, generando que espacios como la Escuela de “Mujeres constructoras
de paz a partir del conocimiento de sus derechos” trasciendan de lo local al promover espacios de
participacion en el que las mujeres logran llevar sus propuestas de Paz a acciones como la
construccion colectiva de los Planes de Desarrollo Territorial, a espacios propios de su territorio
como las juntas de Accién Comunal, o a escenarios como su hogar en donde se vuelven referentes
de liderazgo, se evidenciatambién que a pesar del gran camino que han recorrido las mujeresy las
mujeres negras en cuanto al reconocimiento de sus derechos, aun se deben seguir promoviendo
escenarios que permitan la reflexion colectiva entre mujeres, escenarios que promueven el
intercambio de saberes alcanzando mayores niveles de conocimiento, que trascienden laacademia

y lleguen a las comunidades.

4. Antecedentes

Como principales antecedentes para esta investigacion se encontraron diferentes
investigaciones que tenian en su mayoria dos elementos en comun, ser un proceso de
sistematizaciony ser parte de un proceso de formacion con mujeres afrodescendientes. Bajo estas
categorias, la presentacion de antecedentes se realiza partiendo de: dos investigaciones sobre

ASOM como organizacion, se continua con la sistematizacion de procesos organizativos y
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formativos de mujeres, posteriormente se aborda la sistematizacion de procesos formativos y
educativos y se concluye con los estudios que trabajan la sistematizacion de procesos formativos

enfocados en iniciativas alternativas para la construccién de Paz.

4.1.Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca (ASOM)

La investigacion titulada “Ninguna de nosotras es mas fuerte que todas juntas: una
aproximacion al mundo de las asociadas de ASOM en Buenos Aires, Cauca”, realizada por
Soliman (2022), tuvo como objetivo principal evidenciar las formasy significados de las practicas
de resistenciay empoderamiento politico-cultural de las mujeres negras vinculadas a ASOM en
Buenos Aires, Cauca. Este estudio adopto un enfoque cualitativo, el cual se considerd el mas
adecuado para abordar las necesidades y especificidades del tema propuesto, al concebir el
conocimiento como una construccion compartida que surge de la interaccién entre el investigador
y los sujetos estudiados.

El paradigma metodoldgico empleado fue el fenomenoldgico-hermenéutico, el cual valida
la interpretacion como herramienta esencial para comprender las realidades desde la
intersubjetividad. Este enfoque busca identificar aquello que es pertinente y significativo mediante
la exploracion de las vivenciasy lainterioridad de los sujetos de estudio (Soliman Valencia, 2022).

Las conclusiones de la investigacion fueron: 1) Las mujeres negras/afrocolombianas
pertenecientes a los municipios de Buenos Aires- Cauca adscritas a la Asociacion ASOM,
construyen sus historias con la certeza de que su comunidad y sus seres queridos las recordaran,
asi no lo haga la historia oficial. 2) Los imaginarios construidos sobre la mujer
negra/Afrodescendiente en el periodo colonial que se mantienen vigentes en la historia oficial

colombianay es difundidaen la academiay los medios televisivos, han dejado de tener eco en las
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mujeres que conforman la Asociacion ASOM, las cuales ven en este colectivo la posibilidad de
cambiar sus vidas y las de su comunidad y de ser escuchadas. 3) Reconstruir los imaginarios de
bellezay de feminidad negra en un municipio que para el 2014 contaba con 92% de su poblacion
en zonas rurales, también ha sido una tarea de las integrantes de la Asociacion al evocar en sus
practicas las tradiciones y estética de sus mayoras. 4) A pesar de la variedad de feminismos que
hoy dia existen, de la diversidad de objetivos que vinculan a su accionar, y de que las mujeres
entrevistadas de ASOM no conozcan mucho de este movimiento, el feminismo que mayormente
se relaciona con el quehacer de la Asociacion ASOM es el feminismo negro decolonial y/o
descolonial, que se inscribe dentro del pensamiento decolonial y descolonial, representado por
tedricas como Ochy Curiel y Betty Ruth Lozano, en cuanto centra su foco en las practicas de la
poblacion étnica subalternizada, como la relacion que tienen con sus territorios, que resisten o se
someten a sistemas mayores de poder creados en el periodo colonial pero que en esta era moderna
siguen vigentes atados al capitalismo.

En esta revision se incluye el andlisis del documento de investigacion “Conociendo a la
asociacion de mujeres afrodescendientes del Norte del Cauca, ‘Mirando desde afuera’”, realizado
por Mary Arboleda Preciado (2021). Este trabajo sistematiza los logros alcanzados por ASOM,
destacando como han contribuido al bienestar social y comunitario en la vereda La Balsa, Cauca.

Esta investigacion concluye que ASOM representa una experienciade innovacion social, al
cumplir consumision central de defender los derechos humanos, promover la restitucion territorial
y contribuir a la construccion de paz. Asimismo, resaltasu impulso al emprendimiento femenino,
consolidando a las mujeres como lideres en proyectos de desarrollo sostenible dentro de su

comunidad. Ademas, la asociacion ofrece oportunidades a una poblacion histéricamente afectada
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por el conflicto armado, el desplazamiento forzado y la vulneracion de los derechos de las mujeres

afrodescendientes desde sus propios territorios.

4.2.Sistematizacion de Procesos Organizativos y Formativos de Mujeres

La investigacion titulada “Travesia hacia el encuentro de tres mundos: Sistematizacion de la
escuela politica de mujeres pazificas, una experiencia de educacion popular en clave de
feminismos y no violencia”, realizada por Gloria Cecilia Pérez Diaz y Norma Lucia Bermudez
Gomez (2009), se desarrollé bajo un enfoque cualitativo y hermenéutico que parte de la premisa
de que no existen datos completamente objetivos, sino interpretaciones que se construyen mediante
un didlogo de saberes entre las investigadoras y las participantes. Este intercambio permitio
generar nuevos significados, conocimientos y I6gicas a partir de las experiencias individuales de
las mujeres y su transformacion en préacticas colectivas a través del contexto educativo ofrecido
por la Escuela Politica de Mujeres Pazificas.

Al tratarse de una investigacion multiciclica, las etapas de recoleccion de datos, analisis y
teorizacion no se llevaron a cabo de forma separada o secuencial, sino de manera simultanea y
dindmica. Cada analisis, teorizaciény ejercicio de escritura se convirtié en un nuevo dato, que a
su vez sirvio de base para nuevas interpretacionesy narrativas del grupo investigado. El propdsito
principal de este estudio fue explorar cémo la educacidn popular, el feminismoy la no violencia
convergen en el proceso formativo de esta escuela politica, asi mismo identificar las estrategias
utilizadas para enfrentar conflictos de manera creativa. Estas estrategias cuestionan la logica
binaria tradicional (hombre-mujer, masculino-femenino, bueno-malo, entre otras), contribuyendo
a la construccion de conocimiento social sobre convivencia (Pérez Diaz & Bermudez Gémez,

2009).
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La investigacion destacd como la Escuela Politica de Mujeres Pazificas se ha consolidado
como un espacio que desafia la vision patriarcal de la convivencia basada en la imposicion de la
razon, lafuerzay el orden, promoviendo en cambio la construccion colectiva de saberes y vinculos.
Su contribucion a la ecologia de saberes y su papel como puente entre enfoques interdisciplinarios
y emancipadores fortalecen su proyecto politico y pedagdgico. Las participantes, tanto jovenes
como adultas, identificaron logros significativos como la incorporacion de nuevas practicas, la
resignificacion de relaciones, el fortalecimiento de vinculos y la construccién de una comunidad
basada en la solidaridad. Este encuentro entre Educacion Popular, Feminismos y Noviolencia
cuestionay transforma certezas, generando horizontes pedagogicos, éticos y politicos que amplian
saberes y capacidades individualesy colectivas, consolidando a la escuelacomo un referente para
sectores sociales diversos (Pérez Diaz & Bermudez Gomez, 2009).

Otra de las investigaciones significativas para este trabajo de sistematizacion fue la
“Sistematizacion de experiencias: proceso de trabajo con el grupo ‘Mujeres Empoderadas Los
Ledezma’” de Barrot Mora et al. (2023), realizada en Costa Rica durante el 2022. Este estudio
tuvo tres objetivos principales: primero, analizar la experiencia vivida, asi como los logros y
aprendizajes alcanzados por el grupo de estudiantes de Trabajo Social mediante su interaccidn con
las mujeresde Los Ledezma a lo largo del afio; segundo, evaluar dichos logros y aprendizajesen
funcidn de las etapas del proceso de trabajo vividas, desde la insercion hasta el cierre; y tercero,
promover durante el desarrollo del taller procesos participativos con mujeres jovenes y adultas
utilizando herramientas que fortalecieran tanto sus liderazgos como sus habilidades para la vida
en comunidad.

El proyecto se desarroll6 bajo un enfoque de Investigacion Accion Participativa con una

perspectivasocial, utilizando la revision de antecedentesy los registros de diarios de campo para
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identificar logros y aprendizajes derivados del trabajo. Estos se basaron en principios teérico-
metodoldgicos que guiaron la formacién de un grupo organizado de mujeres en la comunidad de
Los Ledezma. Aunque el proceso se enfocd en las experiencias de las estudiantes, y por ello las
conclusiones destacan principalmente su aprendizaje, también se reconocen los desafios y
oportunidades surgidos en la interaccion con una comunidad externa al entorno académico. Esta
experiencia, como parte de su formacion profesional, implicé un proceso continuo de aprendizaje
al disefiar, desde cero, un plan que respondiera a las necesidades y expectativas de la comunidad.
El camino estuvo marcado por un constante ciclo de prueba, ajustey reinicio, evidenciando que el
trabajo en comunidad no sigue un curso lineal. Ademas, para la carrera de Trabajo Social, esta
practica en Upala representd un acercamiento significativo al fortalecimiento de procesos
organizativos y a la promocion de ciudadania entre poblaciones migrantes y transfronterizas,
desafiando la violencia y la vulneracién de derechos humanos en sus multiples formas.

Otra investigacion relevante es el proyecto titulado “La tradicion, la semilla y la
construccién: Sistematizacion de tres experiencias de resistencia de organizaciones de mujeres
frente al conflicto armado en Colombia” (Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la
Mujer, 2005). Este estudio fue desarrollado a través de diversas iniciativas y organizaciones,
incluyendo la Corporacion de Apoyo a Comunidades Populares (Codacop) en colaboracion con el
Programa Mujer de la Asociaciénde Cabildos Indigenas del Norte del Cauca (ACIN); el Instituto
Latinoamericano de Servicios Legales Alternativos (ILSA) junto con la Liga de Mujeres
Desplazadas; y la Liga Internacional de Mujeres por la Paz y la Libertad (Limpal Colombia),
trabajando en conjunto con asociaciones como Mis Esfuerzos, el Grupo de Mujeres por un Mejor
Futuro, la Asociacion de Artesanas de San Jacinto, Mujeres Ejemplares, Mujeres Unidas de San

José del Pefiobn y Mujeres de Villa Alegria en Accién. El objetivo central fue identificar las
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caracteristicas y significados que las mujeres y sus organizaciones atribuyen a la resistencia en
contextos de conflicto armado. A partir de este propdsito surgieron interrogantes clave, como:
¢cudlesson las caracteristicas de las resistencias de las mujeres frente al conflicto armado?, ;como
construyen sus identidades a partir de estas resistencias?, y ¢qué factores influyen en su
construccion? La investigacion adopt6 la sistematizacion de experiencias como metodologia,
utilizando un enfoque cualitativo que permitio describir los procesos organizativos, su historia,
objetivos y estrategias de resistencia en este contexto.

Estainvestigacion resulta especialmente relevante al relatar las historias de vida y resistencia
de tres organizaciones de mujeres que enfrentaron el conflicto armado y sus consecuencias,
destacando tanto las violaciones de derechos humanos sufridas como la fortaleza con la que siguen
reconstruyendo sus comunidades. Se concluye que los procesos de resistencia estan
profundamente ligados al empoderamiento, la conciencia social, la mejora en la calidad de vida,
la incidencia en politicas publicas y la construccion de poder alternativo como actores politicos.
Ademas, las mujeres identifican en su resistencia una dimensién politica orientada a transformar
las relaciones sociales entre hombres y mujeres, visibilizar las distintas formas de violencia que
las afectan, rechazar la instrumentalizacién del conflicto armado a través de sus hijos e hijas y
contribuir al fortalecimiento del tejido social. En conjunto, estas acciones revelan que la resistencia
no solo desafia las dindmicas de violencia, sino que también es un acto profundamente politico
que aportaalaconstruccion de lademocraciay la paz (Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer, 2005).

Por su parte, la investigacion titulada “Sistematizacion de la experiencia de un grupo de
mujeres lideresas con incidencia politica feminista de la Ruta Pacifica de las Mujeres en Cali”,

realizada por Bravo Martinez, Melo Obando y Montafio Banguera (2020), tuvo como objetivo
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reconstruir el proceso de formacion de las lideresas como sujetos politicos a través del programa
"Trenzando Saberes y Poderes" y analizar las formas de incidencia politica feminista que han
desarrollado en el marco de la Ruta Pacifica de las Mujeres en Cali. Este estudio cualitativo utilizo
entrevistas semiestructuradas y actividades ludicas con grupos focales. Entre las conclusiones méas
destacadas, se sefiald que las motivaciones individuales de las participantes cobraron sentido al
integrarse a un colectivo, donde el cumplimiento de objetivos comunes reforz6 su sentido de
pertenencia. Este trabajo colectivo no solo fortalecié su incidencia politica, sino que también
facilitd la organizacion y participacion en acciones como movilizaciones, plantones y demandas
publicas, contribuyendo a la construccion de una identidad colectiva orientada a la lucha por la
visibilidad y justicia en escenarios politicos.

Ademas, el estudio evidencio como la capacidad de agencia de las lideresas se potencié a
traves de la fuerza colectiva, lo que les permitio liderar movilizaciones y fomentar acciones
transformadoras en sus comunidades. Este liderazgo se caracterizd por ser transformacional,
favoreciendo el dialogo, la interaccion efectiva y el desarrollo de alternativas para fortalecer el
tejido social. La percepcion de si mismas como sujetas politicas se consolidd mediante la toma de
decisiones informadas por una conciencia critica feminista, lo que impulsé su influencia en
politicas publicas desde una perspectiva colectiva. Este proceso ayudd a superar limitaciones
estructurales que las oprimian y posiciond las necesidades de las mujeres en la agenda publica.
Finalmente, la experiencia destacd el ejercicio del liderazgo feminista en un contexto patriarcal,
donde la movilizacién, la lucha por la reivindicacion de derechos y la sororidad permitierona las
lideresas incidir en espacios de poder y toma de decisiones Bravo et. al., (2020).

La investigacion titulada “Mujeres activas: actoras sociales y politicas, una experiencia

desde la Iniciativa Local de Paz de Facatativd-Cundinamarca”, realizada por Velandia Castrillon
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(2016), se estructurd en torno a dos ejes principales. EI primero abordd las acciones y préacticas
promovidas por las mujeres para consolidarse como colectivo, mientras que el segundo se enfoco
en los significados que surgen del empoderamiento y la configuracion como sujetos politicos desde
su préactica social. Este estudio, desarrollado desde un enfoque cualitativo y fundamentado en la
hermenéutica ontoldgica, permitié interpretar las realidades y experiencias de las participantes al
reconocerlas como sujetos en constante transformacion.

Entre las conclusiones més destacadas, se subraya que las practicas politicas de las mujeres
se convierten en espacios de construcciénde memoriay accion, donde las actividades, estrategias
y acciones no solo refuerzan su participacion, sino que también potencian su rol como sujetos
politicos. La sororidad emerge como un valor central en la Iniciativa Local de Paz, cimentando
relaciones de colaboraciony hermandad entre las mujeres, quienes, al unirse, buscan transformar
una realidad marcada por la opresidn, la violenciay la vulneracion de derechos. Este proceso no
solo configura un sujeto politico femenino, sino que también aporta significativamente a la
construccién de paz y a la transformacion social, mostrando cémo la paz se gesta desde las
actividades cotidianas que promueven el encuentro comunitario, la sensibilizacion frente a la
violenciay el fortalecimiento de habilidades para superar desafios y redefinir el significado de ser
mujer (Velandia Castrillon, 2016).

Al reconocerse como agentes singulares de cambio, las mujeres asumen un rol politicoy
social, fundamentado en la libertad y en la conviccion de que tanto hombres como mujeres
comparten la responsabilidad de transformar el mundo. A pesar de la historica exclusion que han
enfrentado, hoy las mujeres se integran activamente en grupos e instituciones como lideres y
agentes de cambio, empoderando a otras para que superen las barreras impuestas por sistemas de

creencias que limitaban sus voces y sus metas en diversos contextos (Velandia Castrillon, 2016).

30



4.3.Sistematizacion Procesos Formativos y Educativos

La investigacion de Penagos y Arrivillaga (2021), titulada “Programa intercultural de
promotores de salud comunitaria: sistematizacion de experiencia en el municipio indigena de
Jambalo, Colombia”, tuvo como objetivo reconstruir la experiencia del Programa de Promotores
de Salud Comunitaria Indigenas (PSC-1) en el resguardo indigena de Jambalo. Utilizando un
enfoque cualitativo fenomenolégico y la sistematizacion de experiencias, el estudio se baso en
cinco entrevistas realizadas a miembros del PSC-1y en un analisis documental.

Entre las principales conclusiones, se destaco que los PSC-I se configuran como sujetos
colectivos clave en la defensa del derecho a la salud y la implementacion del modelo de salud
indigena en el territorio. Este grupo desempefia un papel esencial en la atencion primaria desde
una perspectiva intercultural, fortaleciendo programas de salud, vigilando enfermedades
prevalentes, rescatando practicas culturales y movilizando a la comunidad para gestionar los
determinantes sociales de la salud. Su labor ha mejorado el acceso, la calidad y la aceptacion de
los servicios de salud en el contexto indigena, promoviendo una verdadera interculturalidad
mediante la participacién activa de la comunidad y el reconocimiento de la medicina tradicional
indigena.

El didlogo de saberes es un eje central en su trabajo, fomentando el respeto mutuo entre los
conocimientos médicos tradicionales y modernos, lo que contribuye a transformar las relaciones
de poder entre estos sistemas. La sistematizacion también revel6 que los PSC-I no trabajan desde
consultorios ni dependen de medicamentos, sino que son elegidos por sus comunidades y operan
a través de laintegracion con las redes de atencion, fortaleciendo asi la sostenibilidad y credibilidad
del programa. Ademas, se destacé que la consolidacion del SISPI (Sistema Indigena de Salud

Propia e Intercultural) y el reconocimiento de los PSC-I fueron posibles gracias a la lucha del
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movimiento indigena por el respeto a su cosmovision y la exigibilidad del derecho a la salud
(Penagos & Arrivillaga, 2021).

La investigacion de Alegria Fernandez (2017), titulada “Volver la mirada a la naturaleza
desde la escuela, para repensar un territorio sustentable: sistematizacién de experiencias:
vivencias del enfoque agroecoldgico en la Comunidad Educativa Maestra Vida EI Tambo Cauca
(Colombia)”’, tuvo como objetivo interpretar y destacar los elementos necesarios para que una
comunidad educativa se conviertaen un agente de cambio en su entorno. Esto se lograria mediante
la promociéon de la participacién, la construccién de una identidad agroecoldgica y el
fortalecimiento de la relacién escuela-comunidad como base para el desarrollo de un territorio
sustentable. La metodologia empleada fue de caracter descriptivo, con un enfoque cualitativoy
fundamentada en el método historico-hermenéutico, que combina la comprension de la realidad
con su transformacién, destacando su caracter participativo.

El estudio visibiliz6 como el enfoque agroecoldgico, integrado como un componente
transversal en laformacion de los estudiantes, fomenta una conexion mas profunda entre el proceso
educativoy las dinamicas comunitarias. Através de la sistematizacion de e xperiencias en practicas
productivas agroecoldgicas, se logro resaltar la importancia de estas actividades en el contexto
educativo y comunitario.

Entre las conclusiones principales, se destaco que sistematizar experiencias educativas no
solo enriquece el patrimonio histérico de la educacién, sino que también permite evidenciar el
impacto real de la labor educativa en las transformaciones sociales, economicasy culturales. Esta
sistematizacion, mas que un simple ejercicio académico, se posiciona como una herramienta
politica, especialmente en contextos populares, para preservar la memoria colectivay convertir las

practicas sociales enun saber Gtil y significativo. Asimismo, el estudio insistié en como larelacién
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entre la escuela y la comunidad puede influir en aspectos organizativos y politicos, proponiendo
nuevas formas de interaccién con la naturaleza y alternativas frente a los modelos productivos
invasivos. Este enfoque agroecoldgico busca promover sistemas econdmicos mas solidarios,
formas de alimentacién sostenibles y mercados locales fortalecidos, contribuyendo asi a la
resistencia contra modelos agroalimentarios depredadores que amenazan los territorios (Alegria

Fernandez, 2017).

4.4.Sistematizacion de Procesos Formativos Enfocados en Ser Apuestas Alternativas

de Iniciativas para la Construccion de Paz.

La investigacion titulada “Sistematizacion de la experiencia de la Escuela Formativa Paz a
la Bien: Sentidos que potencian la paz desde las infanciasy las juventudes”, realizada por Anaya
Barrios y Delgado Alvarez (2020). tuvo como objetivo principal comprender los sentidos que
configuran esta iniciativa creada por y para jovenes Gestores de Paz, utilizando la sistematizacion
de experiencias como metodologia central. Este enfoque permitié una reflexién colectiva basada
en el didlogo de saberes y la intersubjetividad, destacando los conocimientos y experiencias como
elementos fundamentales en la dinamica de los sujetos investigados. El analisis se centrd en
generar comprensiones profundas sobre las vivencias compartidas y su rol en la construccion de
conocimiento.

Entre las conclusiones méas relevantes, se destacd que la escuela formativa potencia el
liderazgo de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, quienes se reconocen como actores sociales
legitimos y protagonistas en la transformacion de sus entornos escolares. Ademas, la experiencia
impuls6 una agenda integral construida mediante un dialogo intercultural e intersubjetivo entre

socios, docentes, jovenes y demas actores involucrados. Siguiendo la concepcion del poder de
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Arendt (2005), el proyecto reafirmd la importancia de lo colectivo como una capacidad humana
de actuar de manera concertada, resistiendo formas de poder basadas en la violencia o el
autoritarismo. La escuela privilegiael cooperativismoy las practicas democraticas, que sirven de
base para la construccién de agendas escolares y fortalecen la incidencia en diversas areas de
impacto del proceso (Anaya Barrios & Delgado Alvarez, 2020).

El articulo “Subjetividades politicas para la paz: Experiencia de la Iniciativa Local de
Ventaquemada, Boyaca”, escrito por Jiménez Quintero (2016), presenta los resultados de una
investigacion social basada en la sistematizacion de experiencias. Este enfoque permitié analizar
las condiciones y modos de construccion de subjetividades politicas para la paz en las Iniciativas
Locales de Paz promovidas por el Secretariado Nacional de Pastoral Social (SNPS) en Colombia.
El proyecto, inscrito en la linea de investigacion sobre nifiez de la Maestria en Desarrollo
Educativoy Social, destaco la importancia de valorar y rescatar los saberes populares, integrando
el pensamiento critico latinoamericano como herramienta clave para impulsar transformaciones
sociales a partir del conocimiento generado.

Entre las principales conclusiones, se destaca que la subjetividad politica para la paz es un
proceso en constante construccion, caracterizado por la aceptacion de diferencias y tensiones
inherentes a los sujetos, las cuales generan conflictos. Sin embargo, estos conflictos no se conciben
como obstaculos, sino como elementos inevitables que enriquecen las practicas orientadas a la paz.
La construccién de paz se basa en las relaciones cotidianas entre los miembros de la comunidad,
fomentando la cooperacion y el apoyo mutuo como estrategias para transformar su entorno y
alcanzar metas compartidas. Este enfoque resalta la centralidad de los vinculos sociales como un
pilar fundamental parala proyeccion de una convivenciapacificay sostenible (Jimenez, 2016). (p.

23)
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4.5.Balance de los antecedentes

De los antecedentes revisados se encuentran autores y referentes tedricos que contribuyen a
orientar la propia investigacion, siendo estos citados en el marco tedrico desarrollado més adelante,
permitiendo establecer las bases conceptuales que lo sustentan, también se observan interesantes
coincidencias en cuantoa las preguntas de investigacion de cada documento revisado, en donde se
preguntan constantemente por como impactan los procesos de formacion en el fortalecimiento
organizativo de los procesos de las mujeres, potenciando sus herramientas para la promocion y
defensa de los derechos humanos, se identifican puntosen comunen cuanto a la reflexiénentorno
a que es una sistematizacion, como esta se vuelve un proceso que narra experiencias vividas y
permite desde alli generar procesos profundos de investigacion, aportando conceptos teéricosa la
academia y a los procesos de formacion alternativa o que tienen un enfoque mas alla de lo
académico, resultados que coinciden con lo que busca identificar esta sistematizacion en el proceso
de formacion que realizan las mujeres de ASOM.

En los diferentes articulos que narran experiencias organizativas y formativas de mujeres,
como se menciond antes se coincide, en la importancia de estos procesos no solo para el
fortalecimiento organizativo, sino también en la construccion de una identidad propiay colectiva
de estos movimientos, permitiendo a las mujeres crear procesos de resistencia, resiliencia y
transformacién generando incidencia y propuestas de paz en sus territorios y comunidades. Esta
conclusion encontrada en cada una de las investigaciones ademas de orientar las bases tedricas con
diferentes autores que explican estos conceptos desde la experiencia, también permite ir
identificando y clarificando las categorias que se explicaran mas a profundidad desde la
experiencia narrada de las mujeres de ASOM, identificando de su propia voz y vivencias como

han vivido ellas estos conceptos y como los han aplicado en sus territorios y comunidades.
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5. Marco Contextual

“Las mujeres afrodescendientes de Buenos Aires y nuestras comunidades,

fuimos desplazadas, forzadamente, desde el ‘86, hasta el dia de hoy.

En Colombia

Oceono
Pactfico

Miranda

Corinto

Toribio

Jambalé

Caloto

Santander de Quilichao N s
Buenos Aires arinQ
Suarez

Morales

Cajibio

El Tambo

Argelia

Patia

Balboa

Nos insultaban, nos humillaban,

con el acoso sexual por nuestro color de piel (...)

Se perdieron las cosechas, se murieron los animales,
las mujeres aguantando hambre, por esta situacion.
iAy Dios Mio! Qué dolor al ver la desolacion,

cuando las mujeres del campo partieron para la ciudad
a trabajar en casa de familia para sus hijos levantar”.

Parrafo Himno de ASOM.

Cauca

\/ane JQ\

9
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Figura 1. Mapa del Departamento del Cauca, Colombia

Fuente: (Norte y cordillera del Cauca: Entre la continuidad del conflicto y las resistencias

ancestrales., s.f.).
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El departamento del Cauca estd ubicado al sureste de Colombia haciendo parte de las
regiones Andina y Pacifica. Estd conformado por 42 municipios de los cuales Popayan es su
capital. Tiene sus limites con los departamentos de Putumayo y Narifio hacia el sur, con Valle del
Cauca y Tolima hacia el norte, al oriente con Huila y con el Pacifico al oeste (Oficina Asesora de
Planeacion, 2020).

La realidad de este departamento es compleja pues se encuentra atravesado por diversas
circunstancias como lo son el conflicto armado, violencia y empobrecimiento (Gamarra, 2008).
Debido, en gran medida, a su ubicacion geografica hasido un territorio que se ha visto involucrado
en diversos conflictos por el control de las vias y corredores de drogas, economias y actores
armados ilegales y movilizacion de sus habitantes (indigenas y campesinos) en lo que se denomina
desplazamiento forzado, asi como multiples violaciones a los derechos humanos (Chilito, 2018).

Es por ello por lo que, al ser un departamento histéricamente afectado por el conflicto
armado, fue priorizado por la Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de
Determinacion de los Hechos y Conductas de la Jurisdiccién Especial para la Paz (en adelante
JEP), en noviembre de 2018 debido a la grave situacion humanitaria vivida especialmente en los
municipios de Buenos Aires, Caloto y Corinto en razon a la confrontacion armada. Esta misma
jurisdiccidn, haexpresado que éste es un departamento donde, al ser un punto de confluenciaentre
los actores armados, ha sido escenario de diversas violaciones a los derechos humanos afectando
principalmente a los grupos sociales vulnerables tales como los pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades campesinas (Jurisdiccion Especial para la Paz, 2018).

Actualmente, segun la organizacion Somos Defensores el Cauca, sigue siendo uno de los
departamentos que requiere especial atencién humanitaria por el nimero de homicidios, amenazas

a los liderazgos socialesy el reclutamiento forzado; situacion que esta teniendo un fuerte impacto
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en el gobierno propio de las comunidades. Aungue el gobierno nacional y los gobiernos locales
sumen esfuerzos por reducir el impacto del recrudecimiento del conflicto, los grupos armados
ilegales se siguen expandiendo en el territorio, generando desplazamientos masivos, restriccion en
el movimiento de las comunidadesy hacia los territorios, acciones de confinamiento aumento del
reclutamiento y utilizacion de nifias, nifios, jovenes y mujeres en el conflicto. En lo que va corrido
del 2024, informael Instituto de Estudios para el Desarrolloy la Paz -Indepaz en el pais se han
cometido 11 masacres y han sido asesinados 33 lideres y/o lideresas sociales.

La JEP plantea que para comprender las razones detras de la persistenciadel conflictoen el
Cauca es necesario analizar la historia de este departamento. La region ha sido escenario de
prolongadas disputas entre diversos sectores sociales que han luchado por el control de la tierra,
una dindmica que ha mantenido al Cauca sumido en ciclos de violencia durante siglos, adaptandose
constantemente a las transformaciones del contexto. Desde la conquista, las comunidades de esta
zona han enfrentado el impacto del racismo estructural impulsado por las élites locales, cuyo
objetivo ha sido despojarlas de sus territorios y erosionar sus tradiciones.

ASOM es una organizacion situada especificamente en el Norte del Cauca y la costa pacifica
del departamento, por lo que esta investigacion va a centrarse un poco mas en la ubicacion
geoespacial y geopolitica de este territorio, centrdndose en como las mujeres negras de esta zona
han tenido que vivir y sobrevivir al conflicto armado que ha marcado desgarradoramente a este

territorio y sus comunidades.
Vengo del municipio de Buenos Aires vereda Cascajero. Vengo de uno de los municipios mas
afectados porel conflicto armado en el norte del Cauca, con una cultura con arraigo en la finca
tradicional que por décadas ha sido el sustento familiar, vengd de una familia e xtensa con valores y
principios muy marcados donde los mayores y mayoras siempre son autoridad. pensé también en

esto cuando me haces la pregunta de ddnde vengo.
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Gloria B. (1era Cohorte, 18 de agosto del 2020)
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Figura 2 Norte del Cauca

Fuente: (https://asomcauca.org/)

En el 2016 se firma el acuerdo de Paz entre el Gobierno del presidente de Juan Manuel
Santos y las FARC-EP con el “Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion
de una paz establey duradera”, en este didlogo se defini6 una agenda que incluyo seis (6) puntos:
politica de desarrollo agrario integral, participacion politica, fin del conflicto, solucién al problema
de drogas ilicitas, victimas y por Gltimo implementacion, verificacion y refrendacion; puntos
considerados como la base para el desarrollo territorial y la construccion de paz.

Un punto central dentro de los didlogos de paz relacionado con esta investigacion es el punto
sobre desarrollo integral denominado “Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural
Integral” el cual busca transformar las condiciones de vida de los habitantes de las areas rurales
por medio del desarrollorural logrado a través de diferentes elementos que dotan las condiciones
econdémicas y sociales para cerrar la brecha urbano — rural.

Se define que una de las formas de fortalecer o llevar a cabo esta estrategia seria por medio

del fortalecimiento de los “planes nacionales para la reforma integral”, programas y estrategias
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que seran articulados al territorio a través de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -
PDET, que seran edificados sobre la participacion de las comunidades, empoderadas por medio de
los mecanismos de participacion ciudadana en espacios deliberativos para los diagndsticos,
priorizacion, ejecucion y seguimiento de las obras. Incluyendo de manera transversal la
perspectiva cultural y étnica (Oficina del Alto Comisionado para la Paz, 2016).

Casi una década despues de la firma de los Acuerdos de La Habana, la paz sigue siendo
esquiva en el territorio caucano. En muchas comunidades, las consecuencias del conflicto armado
son hoy mas graves que en la época de las FARC-EP, ya que la violencia busca socavar las
dindmicas organizativas dedicadas a la defensa y reivindicacion de los derechos de las
comunidades. Estas acciones tienen como propdsito desarticular las organizaciones sociales y
neutralizar el impacto del trabajo comunitario en laregion, generando un clima constante de miedo
e incertidumbre.

La Comisionde la Verdad en un comunicado del 6 de diciembre de 2020, sefialé que el norte
del Cauca es una zona marcada por disputas de intereses que incluyen economias ilegales y
conflictos por la tenencia de la tierra. Asimismo, otro informe de la misma Comision subraya el
peso étnico de las comunidades en la region y su posicion contrariaa la de los actores armados.
Tanto el movimiento campesino como algunos sectores empresariales han sido victimas de los
impactos de la guerra, pero han apoyado mdultiples esfuerzos de paz en el departamento,
contribuyendo a mantener la esperanza en la reconstruccion del tejido social.

Lideres como Ermes Pete, consejero mayor del Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC), ratificanante laJEP la postura del movimiento indigena, argumentando que su apuesta es

por la paz:
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La salidano es laguerra, porque si hubierasido la guerra, en 50 afios que duraron las FARC-

EP hubieran logrado lo que pretendian desde su ideologia. Pero esa no es la salida, nos hemos

dado cuentaen Colombia, que la salida al tema del conflicto no son las armas sino el dialogo.

Por eso nuestro lema siempre ha sido: ‘Cuente con nosotros para la paz, nunca para la

guerra.’ (Pete, citado por Comision de la Verdad, 2021, parr. 19).

Por su parte, lideresas afrodescendientes como Clemencia Carabali sostienen en espacios de
dialogo con la JEP que, a pesar de los continuos hechos victimizantes y amenazas que enfrentan
las comunidades diariamente, estas siguen resistiendo y apostando por la construccion de
territorios en paz:

Hay que resaltar la fortaleza de las mujeres, la fortaleza de las dindmicas organizativasy de

las comunidades en general, para seguir buscando la posibilidad de ser, hacer y estar en este

territorio, y entonces valorar toda esa resiliencia que tenemos como pueblos. Y ese anhelo
de que la situacion de violencia cese en nuestros territorios y en nuestras comunidades.

(Carabali, citado por Comision de la Verdad, 2021, parr. 20).

Es por estas razones que en este departamento coexisten diversas organizaciones sociales
enfocadas hacia la construccion de cultura de paz, crecimiento econémico, liderazgo comunitario
y empoderamiento femenino tales como la Asociacion Mujeres Afrodescendientes del Norte del
Cauca, ASOM. Esta organizacidntiene sus oficinas en el municipio de Buenos Aires y Santander
de Quilichao y desarrolla sus acciones en la region norte del departamento. Esta conformada por
diez (10) grupos de mujeres siendo alrededor de 230 asociadas.

ASOM fue constituida hace mas de 20 afios y surge “como consecuencia de la permanente
violacion de los derechos humanos de la que las mujeres en el territorio han sido sujetos”

(Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca, s.f.) de modo que busca el
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“mejoramiento de las condiciones de vida y el fortalecimiento organizativo de las mujeres
afrocolombianas, la protecciony defensa de sus derechos humanos y étnico-territoriales, asi como
la erradicacion de la violencia que ha limitado su participacion” (Asociacion de Mujeres
Afrodescendientes del Norte del Cauca, s.f.)

Clemencia Carabali representante legal de ASOM relata que

“ASOM nacid en 1997 como una necesidad de fortalecer estrategias mutuas y de apoyarse
entre toda la comunidad en los temas productivos... empezamos con lo que llamamos la “mano
cambiada”: lo que haciamos era que, si alguien en una finca necesitaba algo, recoger la cosecha o
ir a sembrar, toda la comunidad se comprometia en ayudar, y asi lo hicimos, entre todos, para
poder salir adelante y recoger el dinero para sobrevivir”. (ONU MUJERES, 13 de noviembre de
2020)

ASOM dice ONU Mujeres (2020) es por encima de todo un punto de encuentro, un lugar
comun, un espacio de ayuda mutua, una fraternidad de mujeres incansables en la defensa de los
derechos de las mujeresy del territorio, del manejo adecuado de los recursos naturales, de la paz,
en contra de la discriminacion racial, de género y por condicion econémica.

ASOM como organizacion de mujeres tiene un fuerte compromiso con El relevo
generacional de los liderazgos con sus 230 asociadas y 10 grupos de trabajo en el Cauca, se
mantiene firme en su proposito de mejorar las condiciones de vida de mujeres afrocolombianas
para que ellas mismas protejan y defiendan sus derechos, los de sus comparieras y los de los
territorios que habitan. Para lograr tener estos efectos en la vida de las mujeres, o hacen con
procesos de aprendizaje, emprendimientos, proyectos productivos, comunicacion alternativa y

mucha musica. Es a través de los cantos, de las tamboras, la guitarra, el violin y lamarimba que a
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las mujeres de ASOM se les ha hecho maés facil “hablar, limpiar, zafar dolores, buscar esperanza”
dice con orgullo Moénica. (Roldan, 2023)

Es asi como desde el afio 2017 ASOM establece un acuerdo con la Universidad del Valle
con el fin de generar procesos formativos dirigidos a mujeres del Norte del Cauca a través de una
Escuela que hasta el momento lleva 5 cohortes cada una con el propésito de potenciar los
liderazgos de las mujeres afrodescendientes quienes participan desde diversas condiciones
académicas (algunas sin culminar su primaria, otras con procesos universitarios). La formacion
impartida busca el fortalecimiento de procesos colectivosa partir del intercambio de aprendizajes
tanto experienciales como adquiridos a través de la sabiduria ancestral transmitida de generacion
en generacion.

Asi nace la “Escuela Mujeres constructoras de paz a partir del conocimiento de sus derechos”
como una iniciativa que brinda a las mujeres de comunidades negras, formacion para construir y
reconstruir tejido social a partir de la construccion de Paz. Ello se realiza a través de un proceso
formativo con un componente tedrico y un componente participativo enfocados hacia el
aprendizaje desde las experiencias vividas en los territorios permitiendo el autorreconocimiento
de las mujeres como sujetas de derecho y agentes de cambio como constructoras de Paz.

La escuela se compone por 4 modulos formativos cada uno con una duracion de 2 meses,
estos modulos son 1) Acuerdos de Paz: Acuerdos de Paz - Planes de desarrollo con enfoque
territorial —Resolucidn pacifica de conflictos tiene como objetivo Socializar los 6 puntos del
acuerdos de Paz entre el gobierno y las FARC, estado de la construccion de los PDET y
socializacion de propuestaelaborada por las mujeres afrodescendientes para incidir en los PDET.,
2) Violencia contra las mujeres: Mujeres victimas del conflicto. (rutas de atencion) tiene como

objetivo Identificar tipos de violencia contra las mujeres y socializar rutas de atencion a las que se
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puedan acudir para ser atendidas., 3) Empoderamiento: Organizacién y liderazgo, tiene como
objetivo Destacar la importancia del liderazgo en nuestras comunidades, la articulacion de las
dindmicas, el trabajo en red en miras a fortalecer acciones colectivas globales y la solidaridad, 4)
Ley 70: Legislacion afro (ley 70, decreto 1745, consulta previa etc.) tiene como objetivo la

Socializacion de la legislacion a favor de las comunidades negras para salvaguardar sus derechos.

ASOM, como organizacién, tiene su sede principal en La Balsa, uno de los nueve
corregimientos del municipio de Buenos Aires, Cauca, situado a 1.200 metros sobre el nivel del
mar. Este territorio se ha destacado por su participacion ciudadana activa, su representacion
politica, su resistencia frente aadversidades y su labor en la reconstruccion de lamemoria historica
de su comunidad. La segunda sede de ASOM se encuentra en Santander de Quilichao, conocido
como la segunda capital del Cauca. Esta localidad actia como un centro estratégico para la
distribucion de bienesy servicios en el norte del departamento, gracias asu ubicacion privilegiada,
que facilitala conexion entre el nororiente y el sur del Cauca con la ciudad de Cali. Sin embargo,
esta misma ubicacién, junto con su accesibilidad, ha convertido a la ciudad en un escenario de
constantes disputas y confrontaciones entre actores armados, como dice un lider de la Asociacion
de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca (ACIN)

Aqui en Santander pasa algo muy complejo. Es que primeroes una zona de confluenciadel

norte del cauca, del comercio y de organizaciones, y segundo que es una zona altamente

afectada por el trafico y consumo de drogas, también por la presencia de grupos
paramilitares. Lo mas complejo es que todo eso se mantiene en un bajo perfil, aqui se pueden
contar homicidios diariamente, y casi no se sabe. Por robos por pandillas, por controlar el

trafico de drogas, pero casi no se hace tanto escandalo por estos homicidios, pasa
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desapercibido. Se visibiliza por la presencia de las organizaciones sociales (Capaz, 2012,

citado en Ldpez Ledn 2014, p. 63).

El norte del Cauca, conocido por su diversidad étnica y cultural, estd habitado por
comunidades indigenas, campesinas y afrodescendientes. En particular, las comunidades afro,
organizadas desde el afio 2000 bajo la figura juridica de los consejos comunitarios establecidos
por laLey 70, han enfrentado multiples desafios derivados del conflicto en el territorio. Entre estos
se destacan la expansion de la mineriay el narcotrafico, los conflictos generados por empresarios
ilegales en alianza con actores armados, y lacompra de tierras que amenaza la seguridad de lideres
y lideresas. Asimismo, la region enfrenta la presion de intereses empresariales dominantes,
especialmente vinculados al monocultivo de cafia de azlcar y los parques industriales, donde la
propiedad privada de grandes extensiones de tierra esta concentrada en manos de estos
empresarios. Estas dindmicas, reforzadas por discursos que celebran el progreso y el desarrollo,
agudizan las tensiones y dificultan la defensa de los derechos de las comunidades locales.

Al preguntarse por como es ese territorio en el que se ubican las mujeres de ASOM, nos
encontramos con que se encuentran en un territorio como Buenos Aires, del cual dicen que su
nombre se debe a la permanente brisay a la calidez de su clima. Que su bandera representa la paz
que deberia reinar en toda Colombia, asi como la riqueza de su suelo, el amor de su gente por el
municipio y la esperanza de los bonaerenses por un mejor porvenir. Y a pesar de que el viento

pareciera soplar en contra, se lucha por un futuro mejor.
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6. Marco Tedrico

6.1.Proceso Formativo: Identidad de las Mujeres afrodescendientes, Ley 70.

6.1.1. Contexto Organizativo Comunidades Negras

En Colombia, las comunidades negras, raizales y palenqueras han trabajado arduamente para
cerrar las brechas histéricas que las afectan, a través de la defensa de sus derechos. En este
contexto, Dimas Orejuela, delegado de la Comision VI del Espacio Nacional de Consulta Previa,
expreso:

Un primer reto para el Estado es entender que las comunidades étnicas no somos objetos de

intervencion, sino sujetos de derecho, y como tal, se debe respetar el mandato constitucional

(Orejuela, citado en Comision de la Verdad, 2020, parr. 6).

En agosto de 2023 se conmemoraron 30 afios de la Ley 70 de 1993, conocida como la Ley
de las Negritudes, un hito juridico derivado de las luchas por el reconocimiento de los derechos
territoriales, culturales y ambientales de las comunidades negras, afrodescendientes, palenqueras
y raizales (NARP). Esta ley establece un marco legal que reconoce a estas comunidades como
sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando su acceso a derechos como la propiedad
colectiva, la preservacion de su cultura y el cuidado de los ecosistemas que habitan.

Un aspecto fundamental de la Ley 70 es la exigencia de conformar consejos comunitarios
como figuras juridicas responsables de laadministracion interna de los territorios colectivos. Estas
areas adjudicables se definen segun criterios como la ocupacidn tradicional, las practicas culturales
y las caracteristicas ecoldgicas, promoviendo un enfoque diferencial que articula desarrollo,

sostenibilidad y preservacion de la diversidad étnica y cultural.
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El reconocimiento de esta ley es relevante para la investigacidén porque representa una
politica de titulacion colectiva disefiada para proteger la identidad cultural y étnica de las
comunidades rurales. Ademas, fomenta el fortalecimiento organizativo, asegurando la
participacion activa, la autonomiay el gobierno propio de los territorios ancestrales por parte de
las comunidades negras y afrodescendientes. Este marco juridico se configura como un
instrumento clave en la promocion de la justicia social y la sostenibilidad en los territorios
tradicionales.

Las comunidades afrodescendientes han enfrentado histéricamente masacres, asesinatos
selectivos, amenazas y desplazamientos masivos, situaciones que limitan su acceso a
oportunidades econdmicas y educativas. Estas condiciones los hacen mas vulnerables al racismo
y a laexclusion social, econémicay cultural. Segn la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe, CEPAL (2020), en América Latina persisten desigualdades y formas de discriminacion
basadas en la condicién étnico-racial, que no solo remiten al pasado colonial y esclavista, sino que
también se reproducen en la actualidad mediante mecanismos que perpettan la exclusion y
subordinacién, generando una reproduccién intergeneracional de estas dinamicas.

La CEPAL (2020) sefiala que las personas afrodescendientes, debido a su incorporacion
historica en posiciones inferiores dentro de la estructura social capitalista, contindan enfrentando
barreras significativas para superar estas desigualdades. Este fendmeno no solo se explica por los
contextos historicos de su exclusion, sino también por el racismo contemporaneo, que actlia como
un mecanismo de descalificacion y refuerzo de privilegios para ciertos sectores sociales,
perpetuando la marginacion de las comunidades afrodescendientes.

A partir de los espacios propiciados por la Comisién de la Verdad, donde se recogieron

testimonios de las comunidades, se identificd que el racismoy la discriminacién racial, originados
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en la época colonial, fueron utilizados estratégicamente por los grupos armados durante el
conflicto armado. Estas dindmicas exacerbaron las violencias ejercidas contra el pueblo negro,
afrocolombiano, raizal y palenquero. Al analizar las afectaciones del conflictoen los territorios, es
crucial distinguir que, si bien hombres y mujeres afrodescendientes han sufrido vulneraciones
sistemaéticas, las mujeres negras enfrentan violencias especificas relacionadas con su género y su
identidad étnica.

Sin embargo, este analisis también busca destacar que, a pesar de las multiples formas de
violencia vividas, las mujeres afrodescendientes han desempefiado histéricamente roles
fundamentales en sus comunidades. Como parteras, comadronas, jefas de hogar y sostenedoras de
la economia familiar y comunitaria, estas mujeres han sido esenciales en actividades como la
agricultura, la pesca, la mineria artesanal y el comercio, reafirmando su relevancia en la
construccién y sostenibilidad de sus territorios.

Las mujeres negras han sido guardianas de la tradicion, la culturay los saberes ancestrales,
transmitiéndolos de generacion en generacion dentro de las comunidades afrodescendientes. Sin
embargo, a pesar de su contribucion fundamental, su rol no siempre es reconocido en ciertos
contextos comunitarios y organizativos. Ante esta realidad, las mujeres contindan luchando por
obtener el reconocimiento y la valoracion que merecen en los territorios y las organizaciones.

En el Encuentro Nacional de Mujeres Afrodescendientes del 2023 se discutio, entre otros
temas, la necesidad de promover el reconocimientoy lavaloracion de las mujeres dentro del grupo
étnico. Este objetivo busca superar practicas culturales que perpetuan la subvaloracion y la
discriminacion hacia las mujeres, lo cual impacta negativamente en su autoestima, liderazgo y
cohesion organizativa. Estas dindmicas limitan la credibilidad y la capacidad de gestion de

recursos de las organizaciones lideradas por mujeres, dificultan su participacion en los procesos
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de ordenamiento territorial y perpettan las violencias estructurales que enfrentan. La reflexion
derivada del encuentro subray6 la importancia de transformar estas préacticas para fortalecer el
papel de las mujeres afrodescendientes en la construccion de territorios mas inclusivos y
equitativos.

La guerrera, poeta y feministanegra Audre Lorde expreso: “Nunca estabamos destinadas a
sobrevivir” (1978). Para Lorde, recordar esta memoria es esencial para la propia supervivencia,
convirtiéndose en una herramientaclave en las largas luchas de resistencia de las mujeres negras.
Estas luchas son por, para y sobre su existencia en un mundo que las niega y violenta
sistematicamente bajo estructuras racistas y patriarcales. En un contexto mas cercano, la autora
afrocolombiana Betty Ruth Lozano Lerma (2019) destaca el papel fundamental que desempefian
las mujeres negras dentro de sus comunidades. Lozano sefiala que son lideres en las luchas y
resistencias de sus pueblos, descritas como “tejedoras de redes vinculantes, agricultoras, médicas
tradicionales, lideresas espirituales y politicas” (p. 219). Ademas, subraya que estas mujeres han
sostenido las tradiciones y la cohesion de sus comunidades a través de préacticas que ella define
como insurgentes, incluyendo la oralidad, la poesia, la parteriay el comadrazgo. Estas acciones,
con significados pedagdgicos y espirituales, representan alternativas al desarrollo hegemonico y
depredador, contribuyendo a lo que Lozano denomina “el buen vivir” (p. 20).

Por su parte, Lamus (2009) reflexiona sobre el rol de las mujeres negras en Colombia en
espacios de participacion politica y territorial. Lamus enfatiza que la identidad de las mujeres
negras se construye en la diferencia, donde su presenciaactivay confrontacionen organizaciones
mixtas visibilizan las exclusiones que enfrentan. Aunque la Constitucionde 1991 marco un punto

de partida para la participacion de las mujeres afrocolombianas en espacios de decision, Lamus
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resalta la importancia de analizar cémo se fortalecen tanto los liderazgos individuales como los

colectivos de estas mujeres.

6.2.Liderazgo Y Participacion Politica

Amartya Sen (2020), en Desarrolloy libertad, destaca la relevancia del papel de las mujeres
en la construccién de sociedades equitativasy sefiala: "A lo mejor nada sea tan importante hoy en
la economia politica del desarrollo como que se reconozca como es debido la participaciony el
liderazgoen el territorio politico, economicoy social de las mujeres”. Por su parte, Clara Frassler
(2008) analizacomo, a lo largo del siglo XX, las mujeres se han integrado progresivamente en el
ambito publico, participando activamente en el trabajo productivo y en las acciones comunitarias
y sociales, aunque de manera mas lentaen el ambito politico. Ademas, resalta que la participacion
social y politicade las mujeres no solo es una estrategia clave paraavanzar en laequidad de género,
sino también un elemento fundamental para profundizar la democracia.

En el contexto de los cambios estructurales que atraviesan los Estados y las limitaciones de
los gobiernos para garantizar plenamente los derechos, la sociedad civil organizada ha asumido un
rol activo en la construcciony ejercicio de los derechos politicos y sociales. Segun Frassler (2020),
en América Latina, la participacion social refleja fendmenos diversos: por un lado, se manifiesta
en los movimientos sociales organizados, y por otro, en la inclusion de individuos y grupos en
actividades locales especificas. Ademas, la autora define la participacion como un concepto
polisemicoy ambiguo, que implicala idea de "formar parte de™ acciones colectivas con objetivos
comunes. Este enfoque subraya la solidaridad como un componente central de la participacion,

enfatizando su caracter inclusivo y transformador.
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La participacion de las mujeres en tareas colectivas hasido constante alo largo de la historia,
abarcando actividades en barrios, sindicatos, militancia politica y voluntariado en servicios
publicos. Sin embargo, esta participacion se ha desarrollado en gran medida como una practica
social silenciosa, con escaso reconocimiento social y politico, los procesos de liderazgo para las
mujeres representan un gran desafio, ya que muchas de ellas, incluso ocupando espacios de
decision y representacion local, no se identifican como lideres.

En el caso de las mujeres negras, su liderazgo y participacion estan profundamente
vinculados a su lucha histérica. Segin Lozano Lerma (2019), las luchas, resistencias y multiples
insurgencias cotidianas de estas mujeres deben interpretarse en el contexto historico colonial que
las construyd como fruto de la diferencia colonial. Lozano enfatiza que las mujeres negras han
sido y son sujetas sociales, ya que luchan activamente por determinary producir el curso de su
propia historia.

En el contexto colombiano, la Ley 70 de 1993 otorg6 tanto a hombres como a mujeres
afrodescendientes el reconocimiento de sus derechos individualesy colectivos, abriendo camino a
la creacion de diversas organizaciones lideradas por mujeres negras. Inicialmente, estas
organizaciones se enfocaron en fortalecer el desarrollo econémico de sus comunidades, pero con
el tiempo ampliaron sus objetivos hacia la participacion activa y la incidencia politicay social,
tanto en sus territorios locales como a nivel nacional.

Histéricamente, las mujeres negras han visto limitada su participacién a actividades como la
cocina, el secretariado o tareas ludicas. Sin embargo, con el tiempo, estas restricciones dieron paso
a acciones de movilizacion en defensa de la vida y contra la violencia. Estas dinamicas
organizativas, fruto de las luchas de las mujeres negras, se han multiplicado en las Ultimas décadas,

especialmente desde la promulgacion de la Ley 70 de 1993.
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Segun Lozano (2019), la movilizacion de las mujeres negras durante la reglamentacion del
articulo 55 y la construccion de la Ley 70 les permiti6 cuestionar las representaciones de género
que tradicionalmente han regulado las relaciones entre hombres y mujeres en las comunidades
afrodescendientes. Este proceso visibiliz6 la division sexual del trabajo, que asocia a las mujeres
con tareas reproductivas, incluso dentro de los espacios organizativos, mientras que a los hombres
se les atribuyen roles en la esfera publica.

En este marco legislativo y en el contexto sociopolitico del pais, las mujeres negras
comenzaron a reconocerse como lideresas y activistas politicas, integrando este activismo como
un pilar central en sus proyectos de vida individuales y colectivos. Aunque este liderazgo aun
enfrenta cuestionamientos de una cultura patriarcal y hegemonica, las mujeres negras han
persistido en su lucha, a pesar de las violencias que enfrentan, incluidas las nuevas formas de
esclavitud impuestas por actores armados. Este activismo implica para ellas asumir una triple
carga: la participacion politica, el cuidado de sus familiasy el trabajo remunerado, demostrando

una resiliencia que las mantiene firmes en su propdésito de transformacion social.

6.3.Construccion de Paz a partir del Conocimiento de los Derechos

La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas destaca que la
reivindicacion de los derechos de las comunidades afrodescendientes es fundamental para la
construcciénde paz en los territorios. En este sentido, la implementacion del Decreto Ley 4635 de
2011, mediante estrategias de divulgacion, formacion, incidenciay gestion, se consolida como una
herramienta clave para combatir el racismo estructural y la discriminacion, tanto a nivel individual

como colectivo.
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Asimismo, la Comision de la Verdad identifico cinco temas prioritarios para esclarecer los
impactos del conflicto armado sobre las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras. Estos temas incluyen: el racismo y ladiscriminacion como factores que intensificaron
las afectaciones del conflicto armado; la exclusion histérica de estas comunidades en los procesos
de configuracion del Estado e identidad nacional; los impactos territoriales derivados de
economias legales e ilegales; las afectaciones a la identidad, el territorio, la autonomia y el
gobierno propio; y, finalmente, las multiples formas de resistenciay sus aportes a la paz desde
estas comunidades.

El articulo 22 de la Constitucion Politica de Colombia (1991) establece que “La paz es un
derecho y un deber de obligatorio cumplimiento”. En esta linea, Palacios (2019) invita a repensar
la paz como un "sentipensar", un concepto que combinarazdny emocidn para visibilizar las raices
de las violencias estructurales —capitalistas, patriarcales y racistas— que persisten en el pais. Este
enfoque propone centrar las memorias en los territorios desde una perspectiva espiritual y
vinculada al cuidado del agua y la vida, reivindicando las raices afrodiasporicas como una forma
de combatir las injusticias normalizadas. Asi, "sentipensar" la paz implica tejer nuevas rutas
biogréficas y reconocer las memorias ocultas y vivencias historicas que persisten en las
comunidades negras de Colombia (Escobar, 2010).

Y es desde esta paz que se siente y se piensa que como nos dice Lozano (2019)

Las mujeres negras fueron y han sido guerrilleras cimarronas, parteras de agencia

antipatriarcal, Ananse tejedoras de redes vinculantes, agricultoras y médicas tradicionales,

lideresas espiritualesy también politicas. Mujeres con una historia de insurgenciaancestral
desconocida aun hasta por ellas mismas, no obstante, que se expresa por medio del habitus

cimarron (p.238).
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Las mujeres negras han alzado su voz a lo largo de la historiay contindan haciéndolo. Desde
su existenciay los significativos roles que desempefian en sus comunidades y territorios, se erigen
como agentes fundamentales de resistencia. Estas mujeres no solo sostienen la vida, sino que
también fortalecen y preservan la cohesion comunitaria, construyendo y manteniendo los lazos
sociales que sirven de base para sus actos de rebeldia, resistencia e insurgencia.

La paz puede entenderse, vivida y sentida de maltiples maneras, lo que ha dado lugar a una
variedad de teorias sobre su significadoy construccién. En este trabajo, ademas de abordar la idea
de una paz "sentipensante”, se incorpora la perspectiva de Lederach (2016), quien plantea que la
paz es inherentemente transitoria e inestable y, por lo tanto, requiere ser constantemente
reinventaday transformada. Para ello, es necesario emplear conocimientos situados y adaptados a
las realidades de los territorios y las comunidades, con el fin de construir "paces locales™ o hibridas.
Estas paces deben verse como procesos de transformacion contextualizados, que trascienden el
centralismo propio de las politicas disefiadas exclusivamente a nivel estatal.

La vision de Lederach subraya que los conflictos son dindmicos y en constante evolucién,
lo que implicaque la construccidn de paz no debe considerarse como un evento puntual, sino como
un proceso social continuo. En este sentido, afirma que "la paz no es un momento en el tiempo,
sino todo un proceso social, con lo cual su accion y planeacion requerird un tiempo prolongado,
una estrategia y una vision" (Lederach, 2016, p. 54).

La paz es descrita por Dietrich (2013) como un fendmeno holistico que abarca dimensiones
fisicas, mentales, espiritualesy emocionales del ser. Su analisis se fundamenta en cinco "familias
de paz": la paz energética, lapaz moral, la paz moderna, la paz postmodernay lapaz transracional,
cada una de las cuales ofrece perspectivas Unicas sobre la construccion de paz en diferentes

contextos.
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En el marco de esta investigacion y considerando el contexto geogréafico y social de las
mujeres de ASOM que participan en la Escuela de Formacidn, resulta pertinente abordar el
concepto de "paz territorial”. Este enfoque, ampliamente discutido durante las negociaciones de
La Habana y plasmado en el Acuerdo Final (AF), se centra en el territorio como eje de la
construccion de paz. Segun Sergio Jaramillo, Alto Comisionado para la Paz durante el gobierno
de Juan Manuel Santos y uno de los principales negociadores del Acuerdo, el ntcleo del proyecto
de paz reside en la preocupacién por los territorios y los derechos de sus habitantes, especialmente
las victimas del conflicto. Jaramillo (2013) enfatiza que esto sélo es posible mediante la garantia
de instituciones solidas y normas que promuevan la cooperacion y la convivencia, factores
indispensables para generar condiciones duraderas de paz

Bajo este marco, el concepto de paz territorial se vincula estrechamente con el ejercicio pleno
de los derechos de las comunidades étnicas, considerando que el conflicto armado ha impactado
de manera desproporcionada ciertos territorios. Este enfoque plantea la paz como una oportunidad
para impulsar un desarrollo equitativo y sostenible, abordando problemas estructurales como la
clarificacion de derechos de propiedad sobre la tierray la resolucién de conflictos en el campo. En
esta linea, (Salcedo, 2015) sostiene que una paz duradera requiere revisar tanto el modelo de
desarrollo nacional como el ordenamiento territorial vigente, considerando su impacto en las
desigualdades estructurales del pais.

En un pais como Colombia, que ha estado sumido en el conflicto armado durante décadas,
es importante destacar las diversas iniciativas de paz que las comunidades han desarrollado desde
sus territorios. Muchas de estas propuestas han surgido de movimientos y organizaciones sociales,

pero también desde instituciones nacionales y departamentales. Por ello, cualquier propuesta para
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alcanzar la paz territorial debe considerar estas experiencias, articularlas, proyectarlas y
aprovechar sus logros acumulados como base para su implementacion.

Bajo esta perspectiva, las teorias de Johan Galtung en el &mbito de la investigacion para la
paz ofrecenun marco conceptual integral. Segin Galtung, la construccion de paz puede entenderse
como "un emprendimiento politico que tiene como objetivo crear paz sostenible enfrentando las
causas estructurales o profundas de los conflictos violentos a partir de las capacidades locales para
la gestion pacifica de los mismos" (Galtung, 1976, s.p.).

Al hablar de la Perspectiva de Paz desde Galtung es importante sefialar que hablar de Paz a
veces se vuelve un sentimiento “Utopico” de algo que nunca sera alcanzable porque no depende
solamente de la no existenciade la guerra, o la violencia, sino que la Paz se vuelve un sentimiento
y una apuesta colectiva, en la cual es necesario creer con fervor y esperanza para hacerla una
realidad diaria que se construye de maneraindividual y colectiva, masalla de larealidad plasmada
por los estados o instituciones, para este autor la Paz:

Nos afecta a todos como una cuestién de vida o muerte. Por consiguiente, una sociedad
configurada del modo que la gente no pueda hacer nada por la paz, excepto como participantes —
actores, victimas 0 ambos— en la guerra, es una mala sociedad. Sin embargo, hay muchas otras
cosas buenas que se pueden decir al respecto. Tener no solo «algo que decir» sino también «algo
que hacer» en relacién con la paz, deberia ser un derecho humano. (2014) (p.9)

Y es bajo esta perspectiva de ser accion en el camino de la Paz, que este autor es de vital
importancia en esta investigacion ya que sostiene que la Paz también se vuelve un elemento
fundamental en la educacion, sobre todo cuando hablamos de ella en territorios afectados
historicamente por el conflicto armado, por lo que nos recuerda que, La paz se basa en la empatia,

y tiene un componente vital que es la comprension profunda de todas las partes, teniendo también
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como base la reconciliacion, partiendo del reconocimiento de la historia para seguir en la

construccién del futuro.

7. Metodologia

7.1.Disefio y fases de la investigacion

Esta investigacion, de enfoque cualitativo, se desarrollara a través del meétodo de
sistematizacion. Esta metodologia, con raices en América Latina, ha sido ampliamente estudiada
por autores como Jara (2001), quien explica que la sistematizacion no solo permite organizar datos
e informacion, sino que también se aplica a la comprension de experiencias. Este enfoque aborda
los procesos historicos como una interrelacidn constante entre elementos objetivos y subjetivos
que afectan tanto al individuo como al colectivo. En este movimiento continuo, dichos elementos
generan cambios y transformaciones, ya que cada aspecto se configuraen funcion del conjunto, y
el conjunto, a su vez, se redefine a partir de su relacion con cada uno de los aspectos involucrados.

Latinoamérica ha desempefiado un papel clave en el desarrollo del concepto de
"sistematizacion de experiencias"”, especialmente a partir de procesos histéricos como la
Revolucién Cubana, que transformaron lamaneraen que se abordaban el trabajo social, educativo
e investigativo. Este enfoque permite recuperar y reflexionar sobre las experiencias como una
fuente de conocimiento paraimpulsar la transformacion social (Aguayo, 1995). La sistematizacion
se entiende como un proceso critico que, al ordenar y reconstruir las experiencias, revela las
dindmicas internas de los procesos vividos, identificando los factores que intervieneny la logica
detras de sus interacciones (Jara, 1998).

Mas alla de ser una metodologia investigativa, la sistematizacion produce aprendizajes

significativos que posibilitan comprender tedricamente las experiencias y orientarlas hacia un
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futuro transformador (Barnechea & Morgan, 2010). Este enfoque, ampliamente utilizado en las
ciencias sociales, busca explicitar, organizary comunicar los saberes adquiridos, convirtiendo las
vivencias en conocimientos producto de una reflexién critica sobre la practica (Barchenea &
Morgan, 2010). Ademas, plantea preguntas de investigacion que vinculan el conocimientocon la
accionsocial, fomentando el reconocimientoy lapromocion de cambios en las relaciones sociales,
politicas y comunicativas (Aguayo, 1995).

Segun Jara (1998), la sistematizacion requiere un marco intersubjetivo que permita
comprender las complejas interacciones entre diferentes actoressociales, destacando las relaciones
comunicativas y politicas como elementos esenciales de la transformacion. Este enfoque es
especialmente relevante para documentar procesos formativos, como el de la Escuela de
Formaciodn, a partir de las experiencias de las mujeres participantes. Reconociendo que cada mujer
tiene una historia de vida Unica, pero comparte un territorio y objetivos comunes, la
sistematizacién permite visibilizar como estas trayectorias individuales convergen en propuestas
colectivas para la construccién de paz.

Partiendo de la explicacion tedricade lo que es una sistematizacion, se pasa a la formulacion
del plan de accién a desarrollar parallevar acabo el proceso investigativo. Se iniciacon larevision
documental de la escuela (documentos de lectura, cartilla creada, pensum), se pasa a disefiar el
instrumento central de la investigacion que es la Entrevista semiestructurada y ya con esto se
establece el perfil de las mujeres que seran entrevistadas, al tener 5 cohortes de la Escuela se decide
hacer 2 por cohorte (3 de la primera al ser el inicio de todo), se continua con la transcripciony
analisis discursivo de las entrevistas, partiendo de este analisis se construyen las 4 categorias de

analisis que seran desarrolladas mas adelante.
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7.2.Técnicas e instrumentos de investigacion

Para llevar a cabo esta sistematizacion, se realizaron entrevistas semiestructuradas disefiadas
con preguntas especificas, que al tiempo eran abiertas, que permitieron a las participantes expresar
libremente sus experiencias. Estas entrevistas se entendieron como un espacio de conversacion
entre la entrevistadoray la entrevistada, en el que no solo se intercambid informacién, sino que
también se construyeron conocimientos y significados en torno a un tema compartido.

La eleccién de la entrevista semiestructurada como herramienta de investigacion se
fundamenté en su capacidad para permitir que las mujeres entrevistadas respondieran desde su
experienciay sentir personal. Este enfoque no buscé respuestas correctas o incorrectas, sino que
ofrecio un espacio en el que las participantes pudieran sentirse escuchadas y comodas,
transformando la dinamica en una conversacion anecdotica que reflejara sus vivencias.

Ademas, se utilizo larevision documental como una fuente complementaria de informacion.
Entre los documentos analizados se incluyeron materiales propios del proceso de la Escuela y de
ASOM, como la cartilla creadaen la primeray segunda cohorte, titulada “Entre el conflictoy la
paz, laprevalencia del derecho”, esta se identificacomo una herramienta elaborada por las mujeres
de ASOM para ser el soporte que le permitaa las mujeres participantes del proceso hacer réplicas
de la formacién, teniendo como contenido informacion frente al marco historico del Norte del
Cauca, cuales han sido las principales violaciones de Derechos Humanos en el marco del conflicto
armado Colombiano, quienes han sido sus actores y victimas, se explican los enfoques
diferenciales, el sistemaintegral de verdad, justicia, reparaciony no repeticion, el acuerdo de Paz
y cada uno de sus puntos, la ley de restitucion de victimas y el marco normativo de la ley 70,
también se revisa el pénsum académico de la escuelay algunos planes de trabajo desarrollados por

docentes de la Universidad del Valle y de ASOM.
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Para el analisis de las entrevistas, se construyd una matriz analitica (Anexos) basada en tres
categorias principales que respondian a los objetivos de la sistematizacidn, junto con una categoria

emergente identificada durante el proceso.

7.3.Categorias de analisis

Para la construccion de estas categorias se construye una matriz de andlisis que permite
identificar, por medio del discurso de las mujeres, cdmo fue su experiencia durante el proceso,
como vivieron y sintieron los saberes propios y adquiridos durante la escuela, se va méas allade la
teoria, se describen los conceptos desde la vivencia real de las mujeres en su comunidad,
permitiendo hacer el contraste entre el discurso y la teoria.

1. Proceso Formativo: Identidad de las Mujeres afrodescendientes- Ley 70: Como el
conocimiento de la Ley 70, permite que las mujeres de ASOM puedan ampliar su
mirada sobre la defensa de derechos étnicos, ademas de fortalecer su identidad como
mujeres negras.

2. Liderazgo y Participacion Politica: Como los procesos de formacion se vuelven
escenarios de fortalecimiento en las capacidades de Liderazgo generando espacios de
Participacion Politica e incidencia a nivel de la familia, la comunidad y el territorio.

3. Construccién de Paz a partir del conocimiento de los derechos: Como los escenarios
de formacidn en temas de Paz y defensa de los Derechos Humanos, se vuelven en si
una iniciativa de Paz que permite procesos de incidenciay transformacion, volviéndose
herramientas para que las mujeres sean agentes de resistencia y resiliencia

comunitarias.
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4. Categorias Emergentes: elementos que no se estaban buscando en las entrevistas pero

que salieronen las respuestas y se vuelven una posibilidad de proximas investigaciones.

7.4.Poblacion y criterio de seleccion

Para el proceso de sistematizacion de esta investigacion, se llevaron a cabo entrevistas con
preguntas concretas pero abiertas, disefiadas para captar las experiencias vividasy sentidas por las
mujeres de ASOM participantes de la Escuela de Formacién. Ademas, se entrevisto a docentes y
a la representante legal de la asociacion, con el objetivo de identificar tres categorias de analisis
principales. Estas categorias se definieron con la flexibilidad necesaria para integrar diferentes
elementos surgidos durante el proceso, en linea con la perspectiva de Jara (2006), quien sefiala que
la sistematizacidn se construye a partir de las experiencias, entendidas como procesos vitales en
constante movimiento, que combinan dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad histérico-
social de quienes las viven.

Con base en ello, las participantes en la investigacion fueron:

e 13 mujeres pertenecientes a ASOM que deciden voluntariamente participar de una de
las cohortes de la Escuela, al ser 5 cohortes se realizan 2 entrevistas por cohorte y 3 de
la primera, cada una de ellas tiene caracteristicas diferentes en torno a su nivel
educativo (que no es una condicién de exclusion para la entrevista), el territorio al que
pertenecen y por ende el grupo base en el que estan.

e 2 docentesde apoyo de la Escuelaarticulados como profesionalesa ASOM, una de ellas

previamente estudiante de una de las cohortes de formacion.

e Representante legal de ASOM, quien es constructora fundamental en el desarrollo

metodologico de la Escuela.
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7.8 Valoracion Etica y Limitaciones de la Investigacion

La participacion de las mujeres en la investigacion y, particularmente, la realizacion de las
entrevistas se realiz de manera voluntaria. Previo al desarrollo de cada entrevista se les lee el
consentimiento, en donde se les informa que la informacién dada seré utilizada Uinicamente con
fines académicos, también se les pregunta si estan de acuerdo con que su nombre sea utilizadoen
el documento. Se les da un contexto acerca de la Maestria que se esta desarrollando y porque se
decide hacer la sistematizacion de la Escuela.

Una de las principales limitantes que tiene esta investigacion es que las experiencias se
limitan solo al grupo de mujeres a quienes se les realizé las entrevistas, lo que podria limitar el
alcance discursivo de la experienciade todas las mujeres participantes del proceso. Por tal razon,
aunque el enfoque de sistematizacion trabajar con la subjetividad de los participantes, es claro que
no da cuenta de todas las perspectivas en torno al proceso; condicion que se intenté mitigar, con
la revision documental de los textos o materiales producidos para el desarrollo de la Escuela.

Por otra parte, la investigadora se comprometié a que, al finalizar la investigacion, el
documento serd entregado a la organizacion como una forma de devolucién y agradecimiento por
permitir que se realizara la investigacion pero también para que lo puedan tener como un
documento base para futuras busquedas de financiamiento en torno a la escuela o cual quier otro
proceso de formacion promovido por ASOM o cualquiera de las mujeres participantes de la

“Escuela Mujeres Constructoras de Paz: A partir del Conocimiento de sus Derechos”

8. Resultados y Discusion

Durante el anélisis de las categorias establecidas, se extrajeron las respuestas de las

participantes, relacionandolas con los conceptos tedricos planteados. Estas respuestas se evaluaron
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para identificar su coherencia con las propuestas de los autores consultados, asi como su capacidad
para ampliar o contextualizar los conceptos tedricos a partir de las experiencias reales de las
mujeres y sus comunidades, pero, sobre todo, para recuperar sus experiencias.

A través del discurso de las participantes, se logré identificar como vivieron el proceso
formativo, qué aprendizajes adquirieron, y como desarrollaron construcciones teoricas, acciones
de liderazgo y participacién durante su tiempo en la Escuela. Estas narrativas reflejan de manera
directa los impactos del proceso de formacion, enriqueciendo el analisis con sus voces y
perspectivas.

A continuacion, se presentan fragmentos seleccionados de las respuestas dadas por las
mujeres, que permiten evidenciar, desde su propia experiencia, las categorias previamente
definidas y otros elementos emergentes identificados durante las entrevistas. Este analisis se
enmarca en la estructura académica de la Escuela, concebida como un diplomado, que organiza
las tematicas de trabajo a través de un pénsum disefiado para responder a las necesidades
formativas de las participantes.

Segun Clemencia C., representante legal de ASOM, la Escuela esta estructurada en cuatro
maodulos que se desarrollanen ocho meses, cada uno enfocado en temas como el Acuerdo de Paz,
la violencia contra las mujeres, el empoderamientoy la Ley 70, que impulsa acciones en defensa
de los derechos (Entrevista personal, 2020; ver Anexo D).

En el proceso de sistematizacion, el analisis del discurso de las mujeres permitié evidenciar
como se desarrollaron sus aprendizajes y la construccion de conocimientos a partir del plan de

trabajo implementado.
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Los resultados y el anélisis se organizaron con relacion a los 3 objetivos especificos: 1)
Proceso Formativo: Identidad de las Mujeres afrodescendientes- Ley 70. 2) Liderazgo y
Participacion Politica. 3)Construccion de Paz a partir del conocimiento de los derechos.

La presentacion de los resultados se inicia con una frase de la Escritora nigeriana
Chimamanda Ngozi Adichie, quien ha sido una de las mujeres mas influyentes segun la revista
Time 2015, estaautora en cada uno de sus relatos plasma la lucha contrael racismo, el machismo,
violenciay discriminacion, volviéndose una fuerte activista feministay defensora de los derechos

de las comunidades negras reivindicando y rememorando la historia africana.

8.1.Proceso Formativo: Identidad de las Mujeres Afrodescendientes- Ley 70: “Ser

quién eresy vivir tu verdad es un acto revolucionario” (Chimamanda Ngozi Adichie)

Al iniciar el proceso de sistematizacidon y al momento de realizar las entrevistas, surgieron
preguntas clave: ;por qué las mujeres deciden participar en un proceso de formacion?, ;qué
esperan de este espacio?, y ¢como perciben la Escuela como un camino hacia la construccién de
una paz colectiva? Para responder a estas inquietudes, se busco narrar, desde sus propias voces,
como vivieron esta experiencia y qué las motivo a integrarse al proceso formativo.

Monica S., participante de la primera cohorte, compartid su perspectiva sobre lo que la
motivo y su experiencia en la Escuela de Formacion:

Bueno, en principio porque yo siempre decia: ‘bueno, yo quiero estudiar.” Con ese tema del

estudio, mi mama, que es socia fundadora de ASOM, me dijo: ‘van a abrir una Escuela de

Mujeres en ASOM.” Yo dije: ‘esta es mi oportunidad.” Y si, me hice inscribir y todo, y

cuando llegamos a la universidad, pues joh sorpresa! La Escuela cumplio todas mis

expectativas. Los temas que se daban eran muy acordes a la comunidad, a o que nosotras
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hacemos, a nuestras actividades diarias, pero también en la formaciénde liderazgo. Fue una

experiencianueva para mi, pero inica y muy gratificante” (Entrevista personal, 23 de junio

de 2024; ver Anexo D).

El discurso de las participantes evidencia que los procesos de participaciony formaciénno
solo fortalecen a nivel individual, sino que también contribuyen a la construccion colectiva. En
este sentido, Bricefio-Leon (1998) sefala que:

La participacion para la democracia tiene como fundamento aumentar la confianza de las

personas en si mismas. Solo teniendo confianza las personas en si mismas se puede dar la

participacion comunitaria, y una vez que ésta se inicia, la experiencia exitosa de

participacion se convierte en una fuente incesante de confianza en las personas (p. 145).

Este planteamiento se refleja en las palabras de las mujeres al explicar por qué deciden
participar en estos espacios formativos. Monica C., participante de la cuarta cohorte, compartio su
experiencia:

Pues para mi fue muy buena porgue uno muchas veces piensa que va a una escuela a hacer

un curso o algo asi, uno piensa que va a aprender, pero no imaginaba que iba a conocer a

otras personas que le van a dar el conocimiento de que mira, es que uno puede llevar a cabo

en el hogar con su familia, cGmo expresarse mejor, tener mejor expresion entre la familia,
entre los comparieros y que uno puede ayudar con su conocimiento a otras personas

(Entrevista personal, 23 de junio de 2024)

De estos discursos iniciales se resalta que las mujeres ingresan a estos procesos de formacion
buscando adquirir conocimientos académicos. Sinembargo, més alla de las teorias, leyes y autores,

comienzan a construir redes de saberes que fortalecen sus conocimientos previos y les permiten
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aplicarlos tanto en sus familias como en su vida cotidiana, promoviendo la transformacion desde
sus entornos cercanos.

Se identifica que la Escuela de Formacion, organizada como un diplomado impartido por
una institucion de educacion superior, no representa un espacio excluyente ni estigmatizante en
relacion con el nivel de educacion formal de las participantes. Por el contrario, abre sus puertas a
todas las mujeres, permitiéndoles acceder a procesos formativos y fortalecer los conocimientos
previos que traen consigo. Marta S., participante de la tercera cohorte, relata su experiencia
formativa en la Escuela:

Pues fue una experiencia muy bonita porque yo terminé laprimaria, segui la secundariay de

alli a la universidad porque ya mayor fue que terminé la escuela y entré al colegio porque

cuando estaba nifia no tuve la oportunidad. Entonces ya cuando mis hijos estudiaron todo
eso, ahora si, yo entré primero a la nocturna, después al colegio y de ahi inmediatamente
pasé a la tercera cohorte de Derechos Humanos. Fue una experienciabonita, aprendi de los
derechos de la Ley 70, comparti con muchas personas. Eso si, me dio un poco los nervios

(Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

La Escuela de Formacion para Mujeres Constructoras de Paz, basada en el conocimiento de
los derechos, se caracteriza por su enfoque inclusivo y de puertas abiertas. Este espacio no solo
busca ofrecer una formacién formal, sino también promover el intercambio de conocimientos,
saberes y tradiciones propias, que en conjunto fortalecen las herramientas argumentativas de las
participantes y su reconocimiento del territorio y los conflictos que lo afectan. De este modo, se
convierten en escenarios clave para la construccion de una paz colectiva y la defensa de los

derechos. Clemencia C., representante legal de ASOM, enfatiza este enfoque inclusivo:
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Yo creo que, en general, la caracteristicade cada cohorte es la defensa de los Derechos
Humanos y étnico-territoriales, porque el pénsum es el mismo. Entre las participantes, la
poblacion beneficiaria ha sido mas o menos entre jévenes y mayores, y todas las cohortes
han seguido la misma linea: una mezcla de mujeres jévenes y mujeres mayores. Entonces,
creo que el hecho de que el pénsum no se modifique y que la Escuela esté abierta para
mujeres desde dieciséis afios hasta mujeres de sesenta 0 sesenta y cinco afios ha sido el
comun denominador de lo que hemos hecho hasta ahora (Entrevista personal, 2020).
Por su parte, Alejandro H., miembro del equipo técnico de ASOM, resalta laimportancia del
conocimiento como herramienta fundamental:
Creo que lo principal es que ASOM tiene la gran conviccion de que el conocimiento es la
principal herramienta paratener una verdadera defensade los derechos. Teniendo en cuenta
que desde el desconocimiento se renuncian a muchos derechos, el poder formar y capacitar
a las lideresas les ha permitido verse mas impulsadas, al contar con mas herramientas para
ejercer incidencia o reclamar sus derechos (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
Después de explorar las razones por las cuales las mujeres deciden formarse, se evidencia
que, al pertenecer a ASOM, una organizacién de mujeres negras que operan en territorios
organizados como consejos comunitarios, surge inevitablemente la referencia a la Ley 70. Esta
normativa, ademas de otorgar derechos de propiedad colectiva a las comunidades
afrodescendientes, se presenta como una herramienta clave para la proteccion de la identidad
cultural y los derechos de estas comunidades como grupo étnico. Asimismo, tiene como objetivo
fomentar el desarrollo econdmicoy social, garantizando condiciones de igualdad frente al resto de

la sociedad colombiana.
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A pesar de lo esperado, ser parte de un consejo comunitario no implica necesariamente un
conocimiento profundo de la Ley 70. La realidad en los territorios afectados por el conflicto
armado, donde la presencia de multiples actores armados, el desplazamiento masivo, las
desapariciones forzadas y el reclutamiento son frecuentes, se suma al abandono estatal. Estas
condiciones exacerban las desigualdades y la injusticia social, dificultando que las comunidades
afrodescendientes conozcany ejerzan los derechos que les otorgan las leyes y marcos normativos,
incluyendo la Ley 70.

En este contexto, procesos organizativos como ASOM han identificado la importancia de
generar espacios formativos enfocados en el conocimiento de la ley, el fortalecimiento de la
identidad étnica y el reconocimiento de la cultura, los valores y los saberes ancestrales. Este
objetivo se materializa a través de iniciativas como la Escuela de Formacién de Mujeres
Constructoras de Paz, a partir del Conocimiento de sus Derechos. En este espacio, las mujeres
comienzan a familiarizarse con normas como la Ley 70, mientras fortalecen su identidad como
mujeres negras y su empoderamiento en multiples roles: lideresas, madres, esposas, comadres e
integrantes de la sociedad. Como sefiala Clemencia C., representante legal de ASOM:

La Escuela de Formacion nace como estrategia para contribuir al empoderamiento politico

y organizativo de las mujeres de la regién del norte del departamento del Cauca, que les

habilite mejores capacidades para incidir en los diferentes espacios sociales de construccion

social y politica (Entrevista personal, 2020).

El empoderamiento, entendido como explica Velandia (2015) es un mecanismo que permite
a las personas, organizaciones y comunidades ganar dominio sobre si mismas, estableciendo un

control personal en relacién con el contexto politicoy social al que pertenecen. En este proceso,
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los escenarios de participacion disefiados para las mujeres promueven relaciones basadas en el
dialogo y la comprension, tanto entre ellas mismas como con sus familias y su entorno.
Leidy B., participante de latercera cohorte, describe como la Escuela impacté en su identidad
y conocimiento:
Pude darme cuenta de que estaba en un lugar donde iba a fortalecer mis capacidades, mi
conocimiento como mujer negra, mis conocimientos de esos derechos, mis conocimientos
de esas costumbres porque resulta que en el ir y venir de nuestras vidas se nos niega esa
posibilidad de la recuperacion de nuestras costumbres porque se permea nuestro diario vivir
con el centralismo. Entonces resulta un poco complejo recuperar esa ancestralidad. Pero
cuando vas a la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz a partir del conocimiento de sus
derechos, empiezas a conocer también esos usos y esas costumbres de nuestros territorios
que tal vez desconociamos, pero que estaban ahi, sino que no les dabamos ese valor.
Entonces fue muy, muy bonita la experiencia (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
En el proceso de formaciony participacion, las mujeres comienzan a reconocer la Ley 70
como un marco normativo fundamental para la defensa de sus derechos. Este reconocimiento se
reflejaen los discursos de varias participantes, quienes destacan su importancia como Raquel C.,
participante de la segunda cohorte, quien expreso:
Fue una experienciamuy bonita porque de hecho ahi nos ensefiaron todo lo que fue sobre la
Ley 70, el Auto 005, los Derechos de las Comunidades Negras... EI tema que méas me gustd
fue la Ley 70 (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
Por su parte, Gloria B., participante de la primera cohorte, sefial?:
El temade la Ley 70 me gustd mucho porque creo que fue el eje paraentender por qué, como

pueblos étnicos, debemos tenerlacomo bandera. Es ella quien nos identificay nos posiciona,
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a pesar de estar vigente hace décadas en nuestro pais. También todos los temas que tuvieron
que ver con género fueron importantes; aprender y conocer que, COmo mujeres, estamos
expuestas a violencias diariamente (Entrevista personal, 18 de agosto de 2020).

Estos testimonios evidencian la trascendental importancia que tiene la Ley 70 para las
comunidades negras, especialmente para las mujeres de ASOM, quienes la reconocen como un
pilar en la construcciony fortalecimiento de su identidad. Este conocimiento permite resignificar
su papel como mujeres negras, resilientes y constructoras fundamentales del tejido comunitario,
asi como transmisoras de saberes ancestrales. Conocer esta ley implica también un reconocimiento
de la historiade las comunidades afrodescendientes en Colombia, sus luchas, memorias y apuestas
por la paz en contextos de conflicto y violencia.

Gloria B. también reflexiono sobre el significado de ser mujer negra y su relacién con la
historia de resistencia:

Ser mujer, para mi, significael poder hacer muchas cosas, también ser dadora de vida. Hoy,

ser mujer negra significa honrar a nuestros antepasados, dignificar con orgullo nuestros

rasgos, costumbresy modos de vida propios. Nuestra cultura hermosa es algo que resaltaré
hasta el dia de mi partida. Después de mi paso por la Escuela, tengo claro que, asi como
muchos antepasados lucharon por nuestra libertad, ahora somos nosotras quienes llevamos
el legado para acabar con el racismo, la discriminaciony la desigualdad. Para ello, fue
necesario conocer la historia de resistencianegray defender y posicionar nuestros derechos

en esta sociedad (Entrevista personal, 18 de agosto de 2020).

En este contexto, las académicas y exministra de educacion Aurora Vergara Figueroa y
Katherine Arboleda Hurtado (2014) invitan areflexionar sobre laimportancia de que los proyectos

de politicas publicas consideren a las mujeres afrocolombianas como parte del "publico”. Esto
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resulta crucial, dado que histéricamente las comunidades negras, y en particular las mujeres
negras, han estado ausentes tanto en el discurso como en laimplementacion practica de las politicas
publicas y los espacios de participacion.

En el marco de este reconocimiento, el concepto de didspora adquiere una relevancia
particular. Como sefiala Caicedo (2010):

La nocién de diaspora nos permite entender las ausencias, las presencias y las

reconstrucciones de los legados africanos en esta parte del mundo, ligando los tiempos de la

historia con los espacios de esa historiaen la larga duracién. Principalmente, nos ayuda a

comprender las trayectorias afrodescendientes como producto de una historia del poder

colonial que marco y sigue marcando las realidades de las comunidades negras,
afrocolombianas y raizales en el presente, a través de manifestaciones como el racismo, la

discriminacion y la invisibilizacion (p. 105).

Este concepto es esencial al analizar cbmo las mujeres se identifican no solo desde sus
historias personales, sino también desde una narrativa colectiva que trasciende sus territoriosy
conecta con la memoriade la diasporanegra. Como expres6 Monica S., participante de la primera
cohorte:

Bueno, para mi, ser mujer es validar lo que somos, lo que nos ensefiaron nuestras abuelas, lo

que nos ensefiaron nuestras madres. Después de la Escuela, saber cuéles son nuestros

derechos, cuales son las leyes que nos rigen, a qué instancias podemos acudir, cuales son las
rutas de alerta que debemos activar cuando estamos en riesgo. Ser mujer negra significa

conocer mis raices, mis acentos. Saber que, si me coloco un turbante, cémo me lo voy a

poner; entender qué representa un color, la alegria, la musica, lo que hacemos en nuestras

vidas. Para mi, eso es ser mujer y mujer negra (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
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La Escuela de Formacion busca fortalecer no solo el discurso, sino también la practica del
ser mujer negra en las participantes. Este prop6sito es confirmado tanto por las mujeres como por
los docentes involucrados en el proceso formativo.

Leidy C., participante de la tercera cohorte, expresé como la Escuela impactd su percepcion
de identidad y resiliencia:

Ay, es algo maravilloso, con muchos y grandes retos. Uno, al escuchar toda la historiade lo

que hemos tenido que vivir las mujeres negras en el marco del proceso de esclavizacion,

luego del racismo estructural, y cdmo también, en el conflicto armado, el cuerpo de las
mujeres negras ha sido utilizado como botin de guerra y esclavizacion, siente esa fuerza para
seguir luchando. Nosotras, las mujeres negras, no somos Solo un cuerpo; Somos
conocimiento, saber, y tenemos el poder de construir juntas. Lo mas significativo que me
dej6 la Escuela fue poder hablar de lo que somos desde el conocimiento, el ser, el hacery el
estar. Entender que somos mas que una raza, que somos un pueblo resiliente. La Escuela
fortalecié mi identidad y sé que hizo lo mismo con muchas otras compafieras (Entrevista

personal, 23 de junio de 2024).

Al preguntar como la Escuela fortalecid la identidad étnica, tanto las participantes como los
docentes resaltaron que ser mujer negra trasciende la condicion étnica. Se convierte en una
narrativa vivida cotidianamente, marcada por la resiliencia y por el reconocimiento de las
limitantes histdricas que enfrentan las mujeres negras. Al respecto, Raquel C., participante de la
segunda cohorte, reflexiond:

Para mi, ser mujer y ser negra significa mucho, porque somos muy fuertes y capaces. Las

metas que nos proponemos podemos lograrlas, superando cada obstaculo en el camino. Ser
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mujer y ser negra nos pone muchos desafios, pero también nos convierte en guerreras

(Entrevista personal, 23 de junio de 2024)

Leidy B., participante de la tercera cohorte, destacé el énfasis de la Escuela en el
fortalecimiento del "ser™:

Yo creo que la Escuela de Mujeres se centra mucho en fortalecer el ser. Desde el ser y el

estar, podemos incidir para transformar nuestras realidades. Una de las capacidades que

desarrollé fue, precisamente, fortalecer mi ser (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

Desde la perspectiva del equipo técnico de ASOM, Alejandro H. subray6 el papel
transformador de las mujeres en sus territorios:

Para ASOM, ser mujer significaser un agente de transformacion en lasociedad. Las mujeres

han estado a la vanguardia de procesos de cambio social, construyendo una sociedad desde

el didlogo y la paz. En un contexto como el norte del Cauca, ser mujer afrodescendiente

implica, lamentablemente, ser victima del conflicto armado, pero también desarrollar una

empatia que las lleva a trabajar por la construccion de paz, la soberania alimentaria y la

proteccidn del territorio. Las mujeres son cuidadoras de la vida, transmisoras de saberesy

principales agentes para transformar estas realidades (Entrevista personal, 23 de junio de

2024).

Otro aspecto relevante es que, al abordar los temas de género, las mujeres no solo aprenden
sobre los diferentes tipos de violencia a los que estan expuestas, sino también sobre las rutas de
atencion. Este conocimiento les permite orientar y apoyar a otras mujeres en situaciones de

vulnerabilidad. Marta S., participante de la tercera cohorte, relato su experiencia:
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Me dieron la habilidad de tener esa autoridad y autonomia para decirle a otra compafiera:

‘No se deje maltratar. Vaya a tal parte. Si necesita ayuda, busquenos.” Ensefiarles a qué

entidades acudir me lleno de satisfaccion (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
El testimonio de las diferentes mujeres participantesen la investigacion nos permitié identificar la
importancia que las mujeres asignan al componente formativo, especialmente al temade la Ley 70
y el reconocimiento de sus derechos como mujeres afrodescendientes en el territorio. Se destaca
de sus intervenciones el desarrollo de una identidad étnica, el reconocimiento de sus valores, la
posibilidad de reconocer otras mujeres que comparten las mismas luchas, la capacidad de orientar
a otras mujeres vulneradas en su territorio y el sentimiento de inclusiony de formar parte de un

tejido que las supera, en términos individuales, pero que las junta en términos comunitarios.

8.2.Liderazgo y Participacion Politica: “Las mujeres no deben tener miedo de ocupar

espacios que histéricamente les han sido negados” (Chimamanda Ngozi Adichie)

Un elemento clave que se identificaa partir del discurso de las mujeres es que la Escuela de
Formacién se convierte en un espacio que fortalece tanto los liderazgos innatos como aquellos
ocultos tras la timidez, el miedo a hablar en publico o las inseguridades generadas por procesos
sociales que limitan las libertades individuales. Gloria B., participante de la primera cohorte,
expreso:

Recuerdo que antes de pertenecer a la Escuela de Formacion, yo era una persona timida para

expresarme. Aunque lo comunitario siempre me apasiono, se me dificultaba defender mi

posiciony posicionar mis ideas. Ahora soy una mujer mas segura de sus ideales, que se basa

en argumentos para llegar a acuerdos colectivos. Personalmente, también hubo cambios

positivos (Entrevista personal, 18 de agosto de 2020).
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Segun las entrevistadas, la Escuela se configuracomo un espacio de fortalecimientonosolo
de saberes, sino también de habilidades de liderazgo. Este liderazgo, como sefialan desde la
Catedra Fals Borda (2022), se entiende como un liderazgo transformador que surge desde los
territorios, de personas que comprenden sus realidades no desde la teoria, sino desde la
experiencia, lo que les permite identificar tanto sus propias necesidades como las de sucomunidad.
Al respecto, Leidy C., participante de la tercera cohorte, reflexiond sobre su experiencia:

Antes sabia que habiaen mi ese deseo de conocer mas de mi identidad, de fortalecer mas mi

liderazgo porque desde muy pequefiame llamo laatencion liderar. No liderar desde el poder,

sino desde construir juntosy juntas. Durante el proceso me di cuenta de que nuestros usos y

costumbres van mucho méas alla del simple hecho de ser negros o negras. Ser

afrodescendiente ya es algo grande, pero va mas alla: implica cuidar del territorio, de

nuestros recursos, del ser y de la colectividad (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

Por su parte, Médnica S., participante de la primera cohorte, planea que descubri6 su potencial de

liderazgo durante la Escuela, como se observa en el siguiente fragmento de la entrevista:
Antes de la Escuela, me consideraba una persona del comun que no conocia mucho sobre la
Ley 70 ni sobre el movimiento afro. Durante la Escuela, senti que algo en mi despertaba;
algo que quizéas estaba ahi, pero no sabia como llamarlo. Descubri que tenia un liderazgo
oculto que comencé a desarrollar. Después de la Escuela, me vinculé al proceso de ASOM,
donde he podido sacar ese potencial de liderazgo a un nivel mas alto. Gracias a esta
experiencia, muchas cosas que estaban dormidas en mi despertaron, y aprendi como

nombrarlas y trabajarlas (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
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Estos espacios de formacidn se convierten en lugares de construccién colectiva, donde no
solo estan presentes las participantes actuales, sino también las narrativas, historias y saberes de
sus ancestrasy mayoras. A propdésito de este tema, Luciana C., participante de la segunda cohorte,
compartio:

La Escuela fue para mi eso que tanto estaba sofiando, eso que tanto estaba anhelando. Fue

un espacio para mirar si esos liderazgos eran tan fuertes como el de mi mama, quien también

formé parte de ASOM (Entrevista personal, 2020).

Autores como Freire (1985) nos recuerdan que lograr la concientizacion de la poblacion es
un paso esencial para garantizar su participacion en escenarios colectivos. Este proceso requiere
espacios de formacidn popular y colectiva, como la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz, a
partir del conocimiento de sus derechos. En este sentido, Luceni O., participante de la primera
cohorte, sefialo:

Yo quise participar en la Escuela porque vi una oportunidad de aprendizaje. Pensé que si yo

aprendia, podria incentivar a otras compafieras a que también fueran parte de la Escuela de

Mujeres Constructoras de Paz (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

Finalmente, Marta S., participante de la terceracohorte, resaltd como la Escuela le ayudé a
superar el miedo a hablar en puablico:

Antes casi no hablaba en publico, casi no compartia. Después, con las dindmicas grupalesy

las tareas en equipo, empecé a perder el miedo a hablar frente a méas de dos personas

(Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

Lamus (2009) sefiala que, al hablar de los movimientos organizados de comunidades negras,
es esencial generar espacios especificos para las luchas de las mujeres negras. Estos espacios deben

permitirles cuestionarse sobre el lugar que ocupan y sus demandas como mujeres, explorar
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procesos de construccion de identidad y autonomia, y fomentar la accion colectivay organizativa,
enfrentando los conflictos que ello pueda generar dentro del movimiento mas amplio. En este
contexto, se observa que los procesos de formacion, como los desarrollados en la Escuela de
Mujeres Constructoras de Paz, se convierten en espacios seguros para las participantes. Son lugares
donde pueden compartir ideas, miedos, inseguridades e ideales, promoviendo una construccion
colectiva basada en la solidaridad y la sororidad.

Raquel C., participante de la segunda cohorte, describe como este proceso impacto su
confianza:

Antes de la Escuela, por ejemplo, yo no te estaria dando esta entrevista en este momento

porgue, ummm, ¢yo qué voy a responderte? Durante la Escuela tuve muchas dudas porque

a veces en las clases no entendia, pero luego investigaba por mi cuenta y recibia mucha

retroalimentacién (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

Por su parte, Luciana, también de la segunda cohorte, reflexion6 sobre el proceso de
autoconocimiento que Vvivio:

Ese proceso de Escuelafue como hacer esas reflexiones, ¢no?, de quién soy, de donde vengo.

También reconocer todos esos liderazgos y luchas que han dado muchas mujeres. Después

de la Escuela, fue como empoderarme de todo eso y seguir apostandole a procesos de

participacion, a lo colectivo,y a compartir lo que aprendi durante ese proceso de formacién

(Entrevista personal, 2020).

Desde su fundacién, ASOM ha trabajado por la sensibilizacion, capacitacion y
fortalecimiento de las mujeres de la region, promoviendo una vida digna y en paz. Dentro de este
marco, ASOM impulsa la participacion de las mujeres en espacios de incidenciapoliticacomo los

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). A través de la Escuela, muchas mujeres
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comienzan a tener un impacto directo en estos escenarios, como el caso de Luciana C. quien
describe cémo la Escuela le permitio integrarse a los PDET:

Antes de la Escuela no estuve en ningun espacio de decision. Después de la Escuela si,

porgue tuve la oportunidad de participar en el proceso de los PDET. Nos dimos a la tarea de

hacer talleres con mujeres del territorio para que conocieran qué eran los PDET. Luego,
participamos en mesas de trabajo, preasambleas y asambleas veredales. En esos espacios,
las mujeres presentamos nuestras iniciativas en temas de género. Algunas de estas iniciativas
se incluyeron en los pactos municipalesy, posteriormente, en el pacto regional del PATR

(Planes de Accion para la Transformacion Regional) (Entrevista personal, 2020).

Con relacion a la participacion en los PDET, y el reconocimiento del impacto politico que
las mujeres pueden tener en la toma de decisiones, Monica C., de la cuarta cohorte, compartio su
experiencia en los PDET:

Cuando se trato del tema de los PDET... pues en ese espacio me senti bien. A pesar de que

uno siente que es algo insignificante frente a tanta gente, tomaron en cuenta mi opiniony lo

que pensaba (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

Otro espacio de relevancia para las mujeres de la Escuela ha sido su participacién en la
Comisionde la Verdad. Dado que estas mujeresy sus comunidades han sido victimas sistematicas
del conflicto armado colombiano, su presencia en estos escenarios no solo les permite incidir
directamente en las narrativas oficiales, sino que reafirma la importancia de la Escuela como un
espacio de reivindicacion.

GloriaB., participante de laprimera cohorte, destacé como la Escuela fortalecié su identidad

y capacidad de incidencia:
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Mi identidad esta méas fortalecida porque ya he venido participando con muchos mas
argumentos en temas de exigenciacomo mujer que hace parte de una comunidad étnica. Por
ejemplo, he participado en varios espacios con la Comision de Esclarecimiento de la Verdad,
incidiendo para que los relatos de los hechos que vivimos como victimas del conflicto
armado sean incluidos en el informe final que conocera el pais (Entrevista personal, 18 de

agosto de 2020).

El testimonio de Gloria B resultasignificativo paracomprender el impacto politico que tiene
la Escuela en la participacion de las mujeres en espacios de decision sobre los temas propios de su
territorio, pero también sobre los temas algidos que constituyen la agenda del pais, como el tema
de la paz.

En esta categoria, encontramos que las entrevistadas resaltan los aportes de la Escuela en su
proceso de liderazgo, un liderazgo cualificado que les permitid la participacion activa en diferentes
escenarios politicos, comunitarios, familiares e intimos que impactan el territorio, como los PDET
y la Comision para el Esclarecimientode la Verdad. Asimismo, el liderazgoy la participacionno
s6lo se evidencian como incidencia en el territorio, sino también como un proceso de
autoconocimiento, de reconocimiento de sus habilidades y capacidades y de confianza paraasumir

un lugar de relevancia para si mismas y para los otros.

8.3.Construccion de Paz a partir del conocimiento de los derechos. “El cambio
comienza con una sola persona, pero se necesita a todos para que sea duradero”

(Chimamanda Ngozi Adichie)

Al explorar los procesos de resistencia de las mujeres negras, se evidencia que estos

anteceden incluso a los periodos de esclavitud vinculados al comercio trasatlantico.
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Investigaciones como las del Grupo de Estudios Afrocolombianos (GEA-CES) destacan que,
desde la década de 1990, las mujeres afrodiaspdricas han organizado movimientos dedicados a la
defensa de su territorio, identidad étnicay cultural. Estas organizaciones también abren caminos
para que las mujeres accedan a espacios publicos de toma de decisiones, abordando cuestiones de
desigualdad de género en sus comunidades.

En este marco, la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz, impulsada por ASOM, busca
fortalecer y promover estos procesos de resistencia. Leidy B., participante de la tercera cohorte,
expreso:

Durante el proceso comprendi el verdadero significado de la colectividad, del

empoderamiento politico y social de las mujeres, pero también de la defensa del territorio,

del cuidado de nuestros recursos y del medio ambiente (Entrevista personal, 23 de junio de

2024).

Estos procesos formativos no solo tienen impacto local, sino que permiten a las mujeres
generar cambios a nivel nacional, trascendiendo su territorio inmediato para fortalecer el liderazgo
colectivo de las mujeres negras en Colombia. Leidy B. también destaco:

Ninguna puede defender sus derechos si no los conoce. Es precisamente eso 1o que hago

cuando participoen un espacio: primero me contextualizo, entiendo de qué se trata, y desde

ahi reflexiono sobre como puedo incidir, posicionar temas que favorezcan al territorio, a la
organizacion y que contribuyan a transformar nuestro pais para hacerlo mejor (Entrevista

personal, 23 de junio de 2024).

Ademaés, estos espacios de formacion permiten a las participantes fortalecer sus

conocimientos, transmitir saberes ancestrales y crear redes comunitarias que las conectan con otras
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mujeres y colectivos que luchan por generar cambios, construir paz y fortalecer lazos solidarios.
Como sefial6 Monica S., de la primera cohorte:
Creo que lo mas significativo fue el conocimientoy saber que hay otras mujeres que trabajan
por la defensa de las mujeres. Crear esa union, reforzar conocimientos y caminar juntas ha
sido lo més gratificante. La Escuela dejo lazos de hermandad y conocimientos que no se
olvidan. Esto nos motiva a seguir forjando una ruta de defensa de los Derechos Humanos y
a consolidar un liderazgo fuerte y empoderado (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
La Escuela también fomenta la comprensién de conceptos como politica, paz y derechos
humanos, que las mujeres resignifican en sus acciones cotidianas, transformandolos en apuestas
politicas y de resistencia. Monica S., reflexiond:
Para mi, politica es poder ejercer el derecho a gobernar o votar en pleno ejercicio de mi
decision. Paz es vivir en tranquilidad, pero también buscarla desde mi interior para hacer mi
vida y la de otros mas amable. Derechos Humanos es respetar las condiciones de los demas
sin vulnerar sus derechos (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
Raquel C., participante de la segunda cohorte, ofrecid una perspectiva similar:
Politica es querer ayudar a tu comunidad, a tu pueblo, a tu pais. Paz es poder transitar
libremente en nuestro territorio y hablar desde el corazon sin ser sefialados. Los Derechos
Humanos son todos los que necesitamos para vivir dignamente en el territorio (Entrevista
personal, 23 de junio de 2024)
Estos dos testimonios permiten comprender que las mujeres conciben la paz, en el escenario
politico, desde diversas perspectivas, que van, desde una mirada interior y personal hasta una

perspectiva colectiva, que implica garantizar las condiciones para que no se vulneren los derechos
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humanos. Igualmente, la paz, desde las mujeres de ASOM, tiene que ver con acciones cotidianas
como transitar por el territorio.
La Escuela, como iniciativade paz, promueve la defensa de los derechos étnico-territoriales
desde el empoderamiento de las mujeres. Luceni O., de la primera cohorte, afirmo:
Para mi, Derechos Humanos es aprender a defender nuestros derechos y conocerlos para
evitar laviolenciaque vivimos diaa diacomo mujeres. Paz es vivir libre de miedo y conflicto
en nuestros territorios (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
Alejandro H., miembro del equipo técnico de ASOM, resumid el propdsito transformador
de la organizacion:
Para ASOM, lo politico atraviesa todo: desde el desarrollo econémico hasta la defensa de
los Derechos Humanos. La paz es un objetivo deseado que, a traves de nuestras acciones,
buscamos alcanzar para garantizar derechos, territorioy una vida libre de violencia para las
mujeres. En esta mision, las mujeres afrodescendientes son las principales representantes del
mantenimiento del tejido étnico e identitario de sus comunidades (Entrevista personal, 23 de
junio de 2024).
La representante legal de ASOM, Clemencia C., concluyé:
Para mi, politicaes definiracuerdos y compromisos enfocados en el bienestar colectivo. La
identidad es tener claro qué nos representa como cultura, y la paz significa vivir libres de
miedo. Los Derechos Humanos son la posibilidad de rehabilitarnos como seres humanos sin
vulneraciones (Entrevista personal, 2020).
Como sefiala Dietrich (2006), el mundo necesita multiples formas de paz para que las

sociedades y comunidades puedan organizarse por si mismas. Esta perspectiva es esencial al
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comprender como las mujeres de la Escuela construyen paz desde sus experiencias individualesy
colectivas, haciendo de su formacion un acto cotidiano de resistencia y transformacion.

En relacion con esta categoria, se destaca en las entrevistas de las mujeres como la paz es, al
mismo tiempo un objetivo por alcanzar, y el proceso para lograrlo. Desde sus discursos, la paz
tiene que ver con la construccion de lazos solidarios que les permita abordar temas de interés
colectivo que redundenen cambiosy en bienestar parala comunidad. La paz tiene que ver también
con la vivencia de la identidad y el sentirse libres de violencia, o al menos, con los recursos

necesarios para enfrentarla.

8.4.Relacidn intergeneracional, proteccion y defensa del medio ambiente: una apuesta

por explorar.

De las entrevistas realizadas surgieron elementos clave que destacan la importancia de la
relacion intergeneracional en los procesos comunitarios de las mujeres y el papel vital del cuidado,
protecciény defensa del medio ambiente dentro de su formaciény en la defensa de los derechos
humanos y del territorio.

De acuerdo con las mujeres entrevistadas, ASOM se caracteriza por fortalecer los vinculos
familiares, no solo entre mujeres, sino también con sus esposos e hijos, promoviendo que los
procesos de defensa del territorio se conviertan en una apuesta familiar y comunitaria. Esto lo
expreso Luciana C., participante de la segunda cohorte:

Me dicen que la Escuelaya iba a iniciary, cuando llego a ese espacio, me doy cuenta de que

estoy con mis primas, que estoy con mis tias. Entonces, para mi eso fue satisfactorioy creo

que fue una de las cosas que mas me motivaron a hacer la Escuela (Entrevista personal,

2020).
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De igual manera, Alicia P., de la quinta cohorte, compartié codmo su participacién en la
Escuela involucro a su familia:

Yo tengo una hija menor de edad, entonces le comenté a ella también, y ella también se

interesod y participo (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).

La Escuelatambién se convierte en un espacio de dialogo intergeneracional entre las mujeres
actuales y sus ancestras. Este vinculo se destaca constantemente en los discursos de las
participantes, quienes valoran como este aprendizaje colectivo fortalece sus procesos
comunitarios. Como sefialé Clemencia C., representante legal de ASOM:

Es un proceso complementario porque nosotras siempre estamos aprendiendo de nuestras

mayoras. Compartir entre mayoras y jovenes es muy positivo, porque es una manera de

mantener nuestro legado ancestral (Entrevista personal, 2020).

Como se evidencia en las dos citas anteriores, el tema familiar es relevante en relacion con
los procesos agenciados por la Escuela, pues se convierte en una forma de empoderar a otras
mujeres, especialmente de su familia o entorno cercano, en relacion con los aprendizajes obtenidos
en la Escuela. Este elemento es significativo pues no solamente fortalece vinculos familiares, sino
que recoge un elemento identitario valioso de los pueblos Afro, y es justamente, la nocion de
comunidad, que implica que los aprendizajes no son sélo de dominio individual, sino que nutren
la cultural y las siguientes generaciones.

La Escuela, dirigida a mujeres del norte del Cauca, opera en un territorio histéricamente
disputado por actores del conflicto armado y por multinacionales que buscan explotar recursos
naturales a través de la mineria a gran escala. Estas actividades han generado contaminacion
significativa en los rios y montafias de la regién. Leidy B., participante de la tercera cohorte,

reflexiond sobre el impacto de la formacion para la proteccion ambiental:
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Ver esas realidades nos hizo pensarnos en como recuperar y fortalecer los nacimientos de
agua mas pequefios, esos afluentes que nutren al rio y que han sostenido generaciones de
familias. Tenemos un caso de un 0jo de agua que ha pasado por cinco generaciones. Para
nosotras, esa parte fue muy importante, y ahora, en mi trabajo en la linea de desarrollo
sostenible, hago parte de un proceso de recuperacion de nacimientos de agua. Pudimos
materializar este proyecto, logrando resultados muy bonitos y estamos identificando otros
nacimientos de agua para seguir fortaleciéndolos (Entrevista personal, 23 de junio de 2024).
Por su parte, Mdnica S., de la primera cohorte, recordé como el tema de la mineria evoco
recuerdos de su infancia y sus aprendizajes ancestrales:

La mineriaes algo que me ensefiaron desde que tenia siete afios. Recuerdo cuando cuidaba
a mi hermana menor en el rio, mientras los mayores conversaban. Empecé a practicar con la
batea hasta que un sefior me ensefio cémo usarla correctamente. Aunque ahora, por la
situacion, ya no se puede practicar como antes, llevo ese amor por la mineriaen mi corazon
(Entrevista personal, 23 de junio de 2024)

Este relato es importante destacarlo ya que las comunidades afrodescendientes del norte del
Cauca tienen una gran apuesta por la defensa y cuidado del territorio, por lo que la mineria
que realizan es siempre de corte artesanal y ancestral, generando un proceso de cuidado y
recuperacion de los recursos, lo que va en contrapropuesta con lo que ha sido la mineria
ilegal y la mineria a gran escala que solo explotan los recursos en pro de un beneficio
econdémico, pero no generan procesos de restitucion, ni recuperacion del suelo, las aguas, la
flora y fauna del ecosistema.

Esta categoria permitié encontrar elementos que no se estaban buscando durante la

investigacion, pero que permite abrir posibilidades de investigacion, no solo para la
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academia sino para los procesos de las mujeres, quienes dejan ver en su relato que tanto la
defensa del territorio, el cuidado del medio ambiente y el sostenimiento de los procesos
organizativos a partir de los relevos intergeneracionales son de vital importancia en sus
procesos propios para el fortalecimiento de su identidad étnica pero también la lucha y
defensa permanente de sus derechos, el cuidado de su territorio, la transmision y

sostenimiento de sus saberes.

9. Conclusiones

Del proceso de sistematizacion se concluye que las mujeres que participanen la Escuela de
Formacidn, quienes provienen de procesos organizativos previos, encuentran en este espacio una
oportunidad Unica de crecimiento. La Escuela no solo fortalece su conocimiento de las leyes
étnicas con enfoque de género, sino que tambiénimpulsael desarrollo de habilidades de liderazgo
que las participantes aplican tanto en sus comunidades como en sus familias, y, especialmente, en
el acompafiamiento a otras mujeres.

La Escuela se convierte en un espacio fundamental de construccién de paz colectiva, una
herramienta de resistencia y resiliencia para las mujeres que deciden salir de sus territorios a
formarse y, desde alli, fomentar la defensa de sus derechos y de los derechos de sus territorios.
Este proceso también promueve el fortalecimiento de liderazgos, tanto innatos como aquellos que
permanecian ocultos debido a contextos adversos o personales.

Ademas, estos espacios no solo se centran en la formacion individual, sino que también
facilitan el intercambio colectivo de conocimientosy saberes. Se constituyen como escenarios de
fortalecimiento de redes comunitarias y de creacion de lazos de solidaridad y sororidad entre las

participantes. En este sentido, la Escuela no solo fomenta la comprension tedrica de conceptos
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como paz, derechos humanos y politica, sino que incentiva a las mujeres a incorporar estas
nociones en su vida diaria. A partir de su experiencia, las participantes convierten su dia a dia en
un camino hacia la paz, fundamentado en la defensa de sus derechos como mujeresnegrasy en la
preservacion de su territorio como un legado historico y cultural.

Otro aspecto crucial que se identifica es cémo la Escuela fomenta la relacion
intergeneracional entre mujeres en sus procesos comunitarios, permitiendo el diadlogo y la
transmision de saberes entre mayoras y jovenes. A la vez, se destaca la importanciaque se otorga
al cuidado, proteccion y defensa del medio ambiente como parte integral de la formaciény la
defensa de los derechos humanos y territoriales.

Finalmente, esta sistematizacion, al igual que otras referenciadas en el proceso de
investigacion, no solo evidencia la relevancia de fomentar espacios de formacion para mujeres,
sino que también aporta elementos clave para futuras investigaciones relacionadas con los
procesos de las mujeres negras del norte del Cauca. Estos espacios se perfilan como modelos
efectivos para el fortalecimiento de liderazgos, la construccion de paz y la promociénde derechos
en contextos de adversidad.

De los elementos que es importante resaltar que se pueden mejorar en pro del bienestar de
las mujeres y de la Escuela, es el de generar un repositorio de los documentos que salen de la
Escuela, ya que al querer sistematizar el proceso el no tener acceso a una mayor base documental
propia del proceso dificultala busqueda de algunos elementos, y aunque es importante reconocer
el papel de la oralidad para las comunidades afrodescendientes del Territorio Colombiano, también
es importante rescatar el poder de la palabra escrita como una herramienta que permite hacer mas
palpable la historia, sobre todo porque en procesos formativos, permite que sea mas facil

identificar los cambios en cuanto a cada cohorte, pero también porque elementos como los aportes
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de las mujeres a la construccién de los PEDTS, el PATR, aportes en espacios como la Comision
de la Verdad y otros mas que no salieron en las entrevistas pero que son conocidos desde la
experiencia, seria un gran aporte de la escuela el poder tener estas experiencias escritas, también
porque al ver los resultados de las entrevistasy el proceso de las mujeres participantes de esta, se
podria considerar el hacer mas réplicas del proceso lo cual seria més facil para quienes las lideren
teniendo acceso a mas documentos.

La sistematizacion de la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz a partir del Conocimiento
de sus Derechos” de la Asociacién de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca, ASOM.
permitio reconocer la importancia de los procesos formativos en zonas de conflicto armado, en
tanto que ofrece un espacio de empoderamiento y resistencia frente a la violencia y la
discriminacion, dos realidades a las que las mujeres se enfrentan en estos contextos. Esta escuela
no solo fortalece los derechos y el liderazgo de las mujeres, sino que también promueve una forma
de resistencia cultural que desafia las estructuras de poder dominantes y que se enfoca
principalmente en estrategias que surgen de la relacion entre las mujeres 'y su territorio. Ademas,
al priorizar las mujeres afrodescendientes, aborda una doble marginacién: por su género y por su
etnia, lo cual permite reivindicar su identidad y ampliar su participacidn en procesos de paz y toma
de decisiones. En dltimainstancia, la formacion de estas mujeres contribuye a la construccion de
paz sostenible al promover la inclusidn, el respeto a la diversidad y la justiciasocial en territorios

historicamente desatendidos.
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ANexos

Anexo A. Formato de consentimiento informado para entrevistas

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENTREVISTA

Fecha:

En el marco de la Maestriaen DDHH y Cultura de Paz de la Pontificia Universidad Javeriana Cali,
estoy realizando la sistematizacion de la experiencia “Escuela De Mujeres Constructoras De Paz
A Partir Del Conocimientos De Sus Derechos” De La Asociacion De Mujeres Afrodescendientes
Del Norte Del Cauca, Asom. Esta sistematizacion busca valorar como la Escuela De Mujeres
Constructoras De Paz A Partir Del Conocimientos De Sus Derechos ha contribuido a las mujeres
de ASOM en su incidencia politica, su liderazgo en el territorioy como forma de resistencia para

contribuir a la construccion de paz en un contexto de conflicto armado.

Yo,

Identificado/a con C.C. No. , he leido y comprendo la informacion,

teniendo de presente que las preguntas realizadas hacen parte exclusiva de la sistematizacion.
Convengo en participar en esta investigacion, la cual se compromete a proteger mis datos
personalesy la confidencialidad de la informacidn, no utilizarla para fines lucrativos, ilicitos o que
pongan en riesgo mi integridad. La presente participacion es totalmente voluntaria sin beneficios
econoémicos.

Autorizo al entrevistador a realizar registro audiovisual de la entrevista.

En cualquier momento tengo la libertad de retirarme de la presente investigacion sin perjuicio

alguno en mi contra.

Firma del participante
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AnNexo

B. Formato Entrevista A Mujeres Participantes

NOMBRE

ZONA

COHORTE

1.

10.

¢Como fue tu experiencia en la escuela de formacion escuela de mujeres
constructoras de paz a partir del conocimiento de sus derechos?

¢Por qué quisiste participar de la escuela?

Como eras tu antes, durante y después de la escuela.

Que fue lo mas significativo en tu vida que te dejo la escuela de mujeres.

Que significapara ti ser mujery ser mujer negra, hoy después de la escuela. Cambio
tu concepto después de la escuela.

Se fortalecio tu identidad como mujer afrodescendiente en el marco de la escuela,
podrias darme un ejemplo.

¢Para ti que es politica, que es Paz y que son derechos humanos?

Has estado en espacios de participaciony decisiénen tu comunidad antes y después
de la escuela. Como te has sentido en estos espacios.

De todos los temas abordados en la escuela cual fue el que mas te gusto.

Que mecanismos, herramientas o habilidades fortalecié y dejo en ti la Escuela para

ser una mujer que defiende sus derechos y los de su territorio.
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Anexo C. Formato A Coordinacion Escuela Y Representante ASOM

9.

¢ Qué es ASOM?

Porque la idea de generar una escuela de formacion.

Que se espera de las mujeres que participan de la escuela de formacion. Que efecto
se espera que tenga la escuela de formacion en las mujeres que participan de ella.
¢A partir de la escuela se han generado procesos de liderazgo, se han promovido
acciones de incidencia politica y social??

Que significa para ASOM ser mujer y ser mujer negra.

Como se fortalece la identidad étnico racial a partir de la escuela de formacion.
¢Por qué es importante que las mujeres tengan procesos colectivos?

En los espacios de decisiony participacion comunitaria, las voces de las mujeres son
escuchadas, de no ser asi, que acciones genera ASOM para que se cambie la
participacion y empoderamiento de las mujeres.

Que es politica, identidad y cultura. Que es Paz y que son Derechos Humanos.

10. Cual ha sido la caracteristica de cada cohorte.

11. Que enfoque ha tenido cada cohorte.
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Anexo D. Tabla Matriz de Analisis

CATEGORIA 1




""ser mujer parami significa el poder hacer muchas cosas, también dadora de vida. Hoy ser mujer negra para mi es honrar a
nuestro ante pasados dignificar con orgullo nuestros rasgos, costumbres, modos de vida propios. Culturahermosa que resaltar
hasta el dia de mi partida. También después de mi parte en la escuela tengo claro que, asi como muchos ante pasados lucharon
por nuestra libertad, ahora somos nosotras y nosotros quien lleve el legado a acabar con el racismo, discriminacién
desigualdad y paraeso fue necesario conocer de la historia de resistencianegra. Y defender y posicionar unos derechos ante
esta sociedad es mi lucha.” (Gloria, lera Cohorte)

"Mi experienciade fortalecimiento en la escuela fue muy significativa para entender por qué debemos defender los derechos
humanos y étnicos." (Gloria, 1era Cohorte)
"tema ley 70 me gusté mucho porque creo que fue el eje para entender por qué como pueblos étnicos debemos tenerla como
bandera porque es ella quien nos identificay nos posiciona a pesar de estar hace décadas en nuestro pais. También todos los
temas que tuvieron que ver con género aprender y conocer que a diario estamos expuestas. Como mujeres a violencias."
(Gloria, lera Cohorte)

"pude darme cuenta de que estaba en un lugar donde ibaa fortalecer mis capacidades, mis conocimientos como mujer negra,
mis conocimientos de esos derechos, mis conocimientos de esas costumbres porque resulta que en el ir y venir de nuestras
vidas se nos niega esaposibilidad de la recuperacién de nuestras costumbres porque se permea nuestro diario vivir con el
centralismo entonces resulta un poco complejo recuperar esa ancestralidad. Pero cuando vas a la Escuela de Mujeres
Constructoras de Paz a partir del conocimiento de sus derechos empiezas a conocer también esos usos y esas costumbres de
nuestros territorios que tal vez desconociamos pero que estaban ahi, sino que no les dabamos ese valor entonces fue muy muy
bonita la experiencia." (Leidy, 3ra Cohorte)

"Ay es algo maravilloso, con muchos y muchos grandes retos y bueno uno cuando escucha de toda las historia de lo que
hemos tenido que vivir las mujeres negras en el marco del proceso de esclavizacidn, pero luego se enmarca el proceso del
racismo, pero después del proceso del racismo... bueno el proceso del racismo ha estado siempre, ese racismo estructural;
pero también poder mirarlo desde el conflicto armado como el cuerpo de las mujeres y especialmente de las mujeres negras ha
sido utilizado como botin de guerra, como botin de esclavizacion, como con esa discriminacidn por el hecho de ser mujeres
negras. Entonces eso me hace cobrar como esa fuerza para seguir luchando por reivindicar nuestros derechos, pero también
por ser cada dia mas visibles, que nosotras las mujeres negras no solamente somos un cuerpo, que somos también un
conocimiento, un saber, que también somos unas mujeres que tenemos un poder, que es el poder de construir juntas.” (Leidy,
3ra Cohorte)
"Lo mas significativo que me dejé la Escuela es este momento precisamente de poder hablar de eso que somos las mujeres
negras, de poder hablarlo de una manera mas fluida, de una manera mas... Somos muy orales pero entonces poder decirlo
desde el conocimiento, desde el ser, desde el hacer, y desde el estar.”(Leidy, 3ra Cohorte)







"Pues anteriormente a uno le decian negro y uno como que se achantaba algo asi, pero después de la Escuela me siento
orgullosade mi color y de ser mujer...Como que uno cambiasu forma de verse a uno mismo, de quererse uno mismo. Después
de la Escuela entendi de que valemos igual que las demas personas." (Mdnica C, 4ta Cohorte)

"Fue una experiencia muy bonita porque de hecho ahi nos ensefiaron todo lo que fue sobre la Ley 70, el Auto 005, los
Derechos de las Comunidades Negras...El tema que mas me gust6 fue la Ley 70." (Raquel, 2da Cohorte)







REPRESENTANTE
LEGAL DE ASOM




La escuela tiene 4 mddulos que duran 8 meses, dos por modulo: 1) Acuerdo de Paz, 2) Violencia contra las mujeres, 3)
Empoderamiento, 4) Ley 70 que es la plataforma para impulsar las acciones en el marco de la defensa. (Clemencia, Rep.

Legal ASOM)

CATEGORIA 2

CATEGORIA DE ANALISIS 2

PERSONA ETNTREVISTADA

VERDE

LIDERAZGO Y PARTICIPACION POLITICA

" la Escuela fue parami eso que yo tanto estaba sofiando, eso que yo tanto estabaanhelando para mi fue la escuela y pues
mirar si esos liderazgos es tan fuerte, porque mi mama habia hecho parte de la Asociacion ASOM" (Luciana,2da
cohorte).

"bueno yo creo que como seres humanos somos politicos, hacemos politica en cadauno de los espacios de nuestra viday es
esa oportunidad de decidir de: ¢qué es lo que quiero?, ;qué es lo que soy?, y también de expresar lo que nosotros
pensamos,” (Luciana,2da cohorte)

"también organizamos un grupo que se llama “ Las Renacientes”, y ese grupo nace al vertodo ese trabajo que han hecho las
mayoras, que han hecho las mujeres en el territorio, en salir adelante, en mejorar sus condiciones de vida. " (Luciana, 2da
cohorte)




"Antes de la Escuela no, no estuve en ninglin espacio de decision. Después de la Escuelasi, porque tuve la oportunidad de
participar en lo que fue el proceso de lo que fue el PD los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial. Entonces alli nos
dimos a la tarea de hacertalleres con mujeres del territorio pues para que ellos conocieran que eran los PDTS luego nos
fuimos a las mesas de trabajo que se hicieron, a las pre- Asambleas y Asambleas veredales que se hicieron donde cada una
de las mujeres que participamos de esos espacios dabamos a conocer cuales eran nuestras iniciativas en materia de mujer y
€s0 pues hizo que esas iniciativas quedaran primero, en los pactos municipales, y luego de los pactos municipales algunas
fueron al pacto regional ya que es el PATR" (Luciana,2da cohorte)
"ese proceso de Escuelafue como hacer esas reflexiones ¢no?, de ¢quién soy?, de ;de dénde vengo? De también reconocer
todos esos liderazgos y todas esas luchas que se han hecho, que han dado muchas mujeres y después de la Escuela fue
como a empoderarme de todo eso y seguir apostandole a procesos de participacion, de apostarle a lo colectivo, de poder
compartir lo que yo he aprendido o lo que habia aprendido durante ese proceso de formacion." (Luciana, 2da cohorte)

“quiero participar, quiero aprender, quiero fortalecer” y pues para poder replicarlo en mi comunidad. También para poder
hacer unaincidenciaen la participacion politica como en el Plan de Desarrollo del territorio y también participé con mi
hija." (Alicia, 5ta cohorte)

"lo que tenia que ver con la participacion politica e incidencia de nosotras las mujeres. Eso también me gusté mucho."
(Alicia, 5ta cohorte)

"Lo mas significativo fue como ese empoderamiento de mujer para replicarlo a mi forma natural de ser y a mi forma de ...
como le digo, de comunidad. Por qué el conocimiento que adquiri alli, que fortaleci alli yo se lo puedo compartir a una
compafiera, a una vecina. Muchas veces pasan casos o sucesos donde yo puedo contribuira esa persona, a esclarecer alguna
duda que tenga con lo que yo pude aprender.” (Alicia, 5ta cohorte)

"me di cuenta de que nosotras tenemos muchas cualidades y también tenemos nuestros derechos que con el conocimiento
que adquirimos los podemos hacer valer. Sabemos que tenemos derechos pero que también tenemos deberes, yo pienso que
esos deben ser dos conceptos que deben de ir de la mano jno?: “tengo derecho a..., pero tengo el deber de.... “, y eso
también uno lo puede implementar a nivel familiar, a nivel personal y a nivel digamos de comunidad." (Alicia, 5tacohorte)
"Para mi la politica la podemos ejercer todos. L a politicapara mi es como un fundamento que nos permite crear como le
dijera yo ... estrategias para el mejoramiento de vida en todos los sentidos. " (Alicia, Sta cohorte)
"Yo pienso que cuando yo digamos veo los miembros de mi comunidad que estan con un pensamiento equivocado digamos
sobre una informacion... como lo diria, una informacioén equivocada que tiene de cierto tema y si yo tengo la informacion
adecuada, comunicérsela. Yo pienso que eso y generar la estrategiade comunicacion, pienso que eso es liderar también. "
(Alicia, 5ta cohorte)




"aprender a hablar porque uno a veces... hay gente que dice: “no, yo sé€ hablar” pero a veces usted sabe que cuando uno va
a una parte que no lo distinguen a uno, uno no puede decir cosas que no... no son conveniente decirlas, uno aprende mucho
a decir las cosas." (Dora, 4ta Cohorte)

"Recuerdo que antes de pertenecer a la escuela de formacion, yo era una persona timida para expresarme, aunque lo
Comunitario me habiaapasionado siempre se me dificulta defender mi posicion y posicionar mis ideas. Ahora soy una
mujer mas segura de sus ideales que tiene y se basa en argumentos para llegar a acuerdos colectivos. Personalmente
también hubo cambios positivos." (Gloria, 1era Cohorte)

"'si mi identidad estd mas fortalecida, porque ya he venido participando con muchos mas argumentos en temas de exigencia
como mujer que hace parte de una comunidad étnica. ejemplo he participado en varios espacios con la Comisidn de
esclarecimiento de la verdad. Para incidir para que los relatos de los hechos que vivimos como victimas del conflicto
armado, sean incluidos en el informe final que conocera el pais.” (Gloria, 1era Cohorte)

"antes participaba esporadicamente a los espacios. Pero ahoratrato de participar en todos los espacios donde se trate temas
colectivos recientemente participe en los planes de desarrollo municipal y departamental. Donde junto con otras mujeres le
hicimos seguimiento a los temas de género que no son visto como de sumaimportancia para los mandatarios" (Gloria, lera
Cohorte)

"antes sabia que habia en mi ese deseo de conocer méas de mi identidad, de fortalecer mas mi liderazgo porque siempre
desde muy pequefia me gustod, me llamé mucho la atencién liderar. Y no liderar desde el poder sino desde construir juntos y
juntas. Entonces el antes eraeso basicamente, pero durante el proceso me di cuenta de que nuestros usosy costumbres iban
mucho mas alla del simple hecho de sernegros o ser negras, entonces, que ya es algo grande, ser afrodescendiente ya es
algo grande. Entonces que eso iba mucho méas alla que va enmarcado también en ese cuidar del territorio, en ese cuidar de
nuestros recursos, en ese cuidar del ser, del ser, pero también de la colectividad. “(Leidy, 3ra Cohorte)
"estoy en este momento incidiendo en unos espacios en los cuales la Organizacion me ha permitido estar, también vengo
ayudando a coordinar uno de los nueve grupos que conforman la organizacion, entonces ese ha sido el después.” (Leidy,
3ra Cohorte)




"Bueno yo quise participar de la Escuela porque vi una oportunidad de aprendizaje y también de yo poder... que si yo

aprendia yo poder como... comote lo digo, como incentivar a otras compaiieras para que siguieran haciendo parte de la

Escuela de Formacion de la Escuelade Mujeres Constructoras de Paz a partir del conocimiento de sus derechos." (Luceni,
lera Cohorte)

"Bueno, antes yo erauna mujer muy timida, no hablaba casi, y mucho miedo a expresarme y alli pues ya comencé a hablar

con otras compafieras. Bueno y alli como que fui dejando la timidez."(Luceni, lera Cohorte)
Si, el cual yo soy la que lidera mi grupo “Las Emprendedoras” y también hago parte del Consejo Comunitario de Cerro
Teta." (Luceni, lera Cohorte)

"Bueno yo creo que una habilidad fue o sea lo personal. Lo personal porque eso me sirvid para yo, para perder la timidez,

hablar frente a otras compafieras. Hoy soy la que lidero mi grupo entonces yo creo que eso fue algo espectacular." (Luceni,
lera Cohorte)

"Pues antes casi no hablaba en publico, casi no compartia y después ya de eso como uno tenia que compartir, le
preguntaban a unoy teniaque hacer lastareasen grupo, entonces eso hace que uno pierda el miedo de hablar delante de
mas de dos personas.” (Marta Evelyn, 3era Cohorte)

"Lo mas significativo fue ensefarle yo a otras compafieras que eran maltratadas y vulneradas... entonces tuve la
oportunidad de compartir con tres que eran maltratadas fisicamente y psicologicamente, y ensefiarle a que entidad debian de
ir, esas cosas, eso me lleno de satisfaccion." (Marta Evelyn, 3era Cohorte)

"Politica digamos que es como uno para las elecciones y todo eso ;no? que la mayoria de las personas no se interesan en
es0. Y...Derechos Humanos son que puede reconocer que uno tiene un derecho por ejemplo si uno va a un hospital uno
sabe que tiene el derecho de hablar que lo atiendan si uno va digamos a una entidad que no lo atienden bien, uno tiene que
hacerles entender que uno tiene derechoa que lo atiendan bien. Y paz pues digamos que la paz se la da uno mismo en su
casa, en su corazon, porque ahorita que esta la cosa asi pues yo creo que esta dificil aca." (Marta Evelyn, 3era Cohorte)

"pero soy lider de mi grupo hace muchisimo tiempo y me siento bien ahi liderando, eso me llena de satisfaccion a veces
uno no tiene el apoyo que uno quisiera tener, pero ahi vamos avanzando."(Marta Evelyn, 3era Cohorte)
"Me dieron la habilidad de yo tener digamos como esa autoridad o esa autonomia de irle a decir a otra compafiera no se
deje maltratar, vaya a tal parte si usted necesita ayuda bisquenos." (Marta Evelyn, 3era Cohorte)

"O sea la verdad ese fue como mi comienzo de liderazgo porque antes no habia participado como tan de lleno de esos
espacios asi. Fui a la aperturade la Escuelay quedé enamorada totalmente del proceso. Me encanto, me fascino, para mi
fue una experiencia de un antes y un después en mi vida." (Mdnica, lera Cohorte)




"Pues antes de la Escuela yo me consideraba unapersona del comin que no conocia mucho sobre la Ley 70, todo lo que
tiene que ver con el movimiento Afro. Durante la Escuela considero que se despertd en mi algo que quizas no sabia que lo
tenia. Quizas antes lo estaba haciendo muy pasivamente porque yo he sido muy activa en la comunidad cuando se hacen
actividades, cosas, me ha gustado participar. Pero cuando fui a la Escuela supe que tenia como ese liderazgo oculto, que
quizés no le habia colocado nombre, pero supe que lo tenia y pude ya empezar a sacarlo en medianas proporciones. Y
después de la Escuela pues ya me vinculé al proceso de ASOM, donde ya he podido pues sacar ese potencial de liderazgo
mas a un porcentaje mas alto porque no podemos decir que a un cien por ciento porgue siempre va uno en crecimiento, en
formacién. Y considero que ya he estado en un grado de formacién mas alto y que seguimos trabajando en pro de las
mujeres gracias a haber participado en esa Escuela que hizo que me diera cuenta de muchas cosas que quizas estaban
dormidasen miy despertaron o que quizas no le habia colocado nombre y que quizas ya vine a saber qué era y a tener
herramientas de como poder hacerlo." (Ménica, lera Cohorte)

"Pues he sentido de que lo que he aprendido no hasido en vano, porgue eso ha servido también como para abrirle los ojos a
otros, como para ampliar el panorama de otras personas que quizas estén equivocados, de poder mediar, de poder enrutar
cosas, que lo que se decida sealo mejor, entonces eso si también me ha servido en esos ambitos.” (Monica, lera Cohorte)

"yo pienso que la Escuela me dejé muchas cosas o al menos yo era unapersonamuy timida y como después de la Escuela
empecé como a soltarme." (Ménica C, 4ta Cohorte)

"pues en realidad mas me gust6 fue el final cuando ya hicimos el proyecto que nos tocaba hacery todo y que a pesar de que
empieza siendo una persona timida, yo decia “no, yo no puedo”, “yono me voy a expresar”, “yo no voy a salir a exponer ni
nada”, pero pues gracias a Dios ya pude y si lo logré." (Mdnica C, 4ta Cohorte)

"De que muchas veces uno por lo menos va a comprar algo y se queda cayendo y lo que le den a uno y uno se queda
callado. Y después de la Escuela entendi que unotiene la obligacion de expresarse de que las cosas no son asi, de que si
uno no quiere esto uno no tiene que ir por ahi, que uno puede hacer las cosas... no hacerlas obligatoriamente como uno

quiere, pero si llegar a un acuerdo. " (Mdnica C, 4ta Cohorte)

"Cuando el temade la PDT...Pues en ese espacio me senti bien porque a pesar de que uno se siente, que uno dice uno es
como algo insignificativo delante de todo este poco de gente, le tomaban en cuenta a uno su expresion, lo que uno pensaba
pues, su opinién."(Monica C, 4ta Cohorte)

"Antes de la Escuela por ejemplo yo no te estaria dando esta entrevista en este momento porque ummm ¢yo qué voy a
responderte? Durante la escuela pues como que tuve muchas dudas porque a veces en muchas clases yo no entendia, pero
luego me iba y investigaba, y tuve mucha retroalimentacion." (Raquel, 2da Cohorte)

"Pues me siento muy bien porque igual se me tiene en cuentami opinién, mi punto de vista y lo que hace la organizacion
por las mujeres son cosas muy bonitas, muy productivas para ellas y es de mucho beneficio." (Raquel, 2da Cohorte)




DOCENTES DE LA
ESCUELA

"Es importante porque a la medida que vayan mas, asi como yo que enun principio no hacia parte de procesos sociales y
que en cierta forma los desconocia y la Escuela hace parte de una estrategia, una estrategia para que las mujeres se
empodereny para que las mujeresempiecen también a participar de estos espacios de tomas de decisién. Es una forma en
que también las mujeres nos articulemos, entonces porque la Escuela inicialmente nace en Buenos Aires, pero ahora
nosotras vamosa ver que en la Escuela no solo participan mujeres de Buenos Aires, sino que participan mujeres negras de
Caloto, que participan mujeres negras de Miranda y entonces esa es una forma de nosotros también ir haciendo una red,
unas redes." (Luciana, Equipo técnico ASOM)

"'Si, si se han promovido acciones de liderazgo porque mira algo que tiene la Escuelaes que la Escuela adapta su pensum a
las necesidades del territorio, entonces para mi eso es fundamental. Entonces si resulta... bueno hablemos en el caso de los
PDTS, fue necesario capacitar a las mujeres en los PD, porque se necesitaba que hicieran incidencia alli." (Luciana, Equipo
técnico ASOM)

"Yo creo que es una forma también de fortalecernos, es una forma de cuidarnos también las unas a las otras. Es una forma
de respaldarnosy también esos procesos colectivos hacen parte pues del ser de nuestras comunidades entonces yo creo que
hay que seguir trabajando en ello y seguir fortaleciéndolo. Mira yo recuerdo cuando yo era muy nifia, recuerdo que cuando
una mujer de la comunidad dabaa luz venian a sus casas, entre las otras mujeres de la comunidad se repartian quiénes iban
a colaborar entonces un diaiba la vecina de apellido Caracas, y ella le lavaba la ropa y le hacia la comida, el otro dia venia
la vecina Carabali, el otro dia... entonces como entre todas las mujeres participaban porque habiauna compatfiera ;cierto?,
que en este momento estabaa ver coémo decirlo. bueno no podemos decir que estaba enferma... porque una compafiera
necesitaba su apoyo. Entonces como todas venian y colaboraban hasta que la compafiera estuviera en condiciones de
regresar a su vida normal entonces por eso también es importante los procesos colectivos." (Luciana, Equipo técnico
ASOM)
"Bueno, yo creo que las principalesacciones son primero, generando esos espacios a nivel de gobierno local, a nivel de
gobierno propio también porque también se da jaja. Entonces es como cada dia vamos haciendo esaexigibilidad de nuestra
participacion en esos espacios, entonces yo creo que digamos que esa es una de las formas como ASOM empieza ese
trabajo de luchay ese trabajo de incidencia. Es decir, siempre exigiendo que en estos espacios de tomas de decisionestenga
que haber participacion de mujeres del territorio." (Luciana, Equipo técnico ASOM)




"Pues primeroyo diria que las mujeres que llegan a la Escuelaen si ya son lideresas, porque no diria que llegan sin ningin
tipo de conocimiento, por el contrario, porque ellas vienen con unaserie de conocimientos a partir de las trayectorias y las
experiencias que implica conaocer el territorio, ser del territorio, trabajar por él y también muchas han hecho ya parte de
otros procesos formativos formales o informales, pero pues ya tienen una formacién. Entonces de entrada yo digo que son
mujeres que tiene una vocacion entonces se esperaque el diplomado o la Escuela de Mujeres Constructoras de Paz sirva
como una formade fortalecer ese liderazgo entonces que a partir de ese proceso de formacion puedan de algiin modo u otro
apuntalar ese liderazgo que pueda ser un liderazgo mas integral en el sentido de que empiecen a identificar que las
problematicas que le pasana su territorio no solo le pasana él sino que es algo que se esta viviendo a nivel de la region y
precisamente se buscaque las lideresas logren identificar esos nuevos escenarios de incidencia. De pronto algunas hagan
ese transito de lo local a lo regional o quienes estan en lo regional puedan hacer un transito a hacer una incidencianacional,
pero se busca que a partir de esaformacion y ese conocimiento puesellas puedan también impulsar su liderazgo. Ademas
de que sabemos que también se busca ir transformando pequefias realidades porque son mujeres que llegan y reciben de
algin modo u otro esos conocimientos y van a ala comunidad a replicarlos. Entonces de un modo también van generando
transformaciones en las comunidades.” (Alejandro, Equipo técnico ASOM)

"Diria yo... indirectamente. No decirte directamente pero si indirectamente en el sentido de que por ejemplo hay un
proceso que estaaqui en el norte del Cauca que es de mujeres, que es la Juntanza de Mujeres lideresas del norte del Cauca.
El caso es que ellas puesdesarrollan un trabajo mancomunado entorno a tratar de movilizar una serie de acciones en el
marco del Programa Integral de Garantias del PIG. Y si bien esto es algo autdnomo que ha salido incluso desde mucho
antes, si he visto que muchas mujeres que ya han ido pasando por la Escuela de un modo u otro se han vinculado o vienen
vinculadasal PIG y termina como fortaleciéndose también el proceso. Es como por ejemplo una accion que yo diria asf
indirectamente ahi de unmodo u otro ha ido fortaleciéndose a partir de lo que ha sido el paso de muchos de esos liderazgos
que estan alli por ese proceso de formacion que han recibido en la Escuela politica®. (Alejandro, Equipo técnico ASOM)




"A ver, yo creo que es importante y trascendental y lo voy a responder asi con el lema que tiene ASOM: “ninguna de
nosotras es tan fuerte como todas juntas”, y eso es algo que lo dicen muchas veces en todos los espacios siempre. O como
dicen: “unasola gota no llama lluvia”, porque sabemos que las situaciones, las vulneraciones estan ahi. Son de cada dia 'y
precisamente ante unainstitucionalidad que de pronto es negligente o que no hace una presencia efectiva en el territorio,
donde hay mucha falta de garantias y también muchos obstaculos paraaccedera los derechos. .. entonces cuando una sola
mujer hace incidenciao unas pocas, pues tristemente no son escuchadas o no se logra hacer el suficiente eco. Pero es a
partir de esa fuerza que representa la colectividad como que se hacen mas poderosas y eso hace que puedan ser mas
escuchadas, que de algin modo el Estado tenga que mirar: “jEy, ac4 hay una situacion que esta afectando a muchas
personas j”. Es mucho mas dificil hacerse ciegos ante esa situacion. Y entre esa diversidad de conocimientos, de
perspectivas y miradas también generar acuerdosy estrategias para actuar de forma mas contundente, donde por ejemplo no
les escucha el Estado pero si se hace incidencia ante la opinidn publica y se puede llegar incluso ante la comunidad
internacional y generade algin modo un eco o una incidencia o representa un hito ante esos procesos de accion colectiva
que llevan las mujeres y que considero que es gracias que se llevan de esa forma porque realmente si lo desarrollaran de
forma individual pues no tendria tanto impacto. Entonces creo que ahi trasciende la importancia de que sea en colectivo."
(Alejandro, Equipo técnico ASOM)

REPRESENTANTE LEGAL

"Empoderarlas, mejorar sus capacidades de incidencia. Mejorar sus capacidades, sus procesos organizativos, su
conocimiento de los derechos como pueblo negro hemos conquistado en nuestra nacion." (Clemencia, Rep. Legal ASOM)

Si. Si hay mas mujeres que han participado en los diferentes espacios organizativos y que estan participando tambiénen los
espacios que se han gestadoy que se dan buscando garantizar los derechos de las mujerescomo es el caso de los Planes de

DE ASOM Desarrollo con enfoque territorial, los Planes de Desarrollo Municipal y Departamental, la Politica Piblica de Mujeres.
Desde esta Escuela se ha visto la necesidad hoy mas que nunca de participar activamente en esos escenarios que son donde
se construye politicas publicas. (Clemencia, Rep. Legal ASOM)
"ha sido dificil, pero hoy mas que ayer...Como la Escuela, por ejemplo. Empoderarlas para que estén seguras en los
espacios donde van a llevar sus posturas.” (Clemencia, Rep. Legal ASOM)
CATEGORIA 3
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AMARILLO

_ RESISTENCIA'Y CONSTRUCCION DE PAZ A PARTIR DEL CONOCIMIENTO DE SUS DERECHOS




"Algo que me motiv6 a mi siempre paraingresara la universidad es que siempre miraba mi territorio y siempre decia que
yo queria estudiar para regresar a mi territorio." (Luciana, 2da cohorte)
"yo creo que “paz”’ es un derecho. Es un derecho y para mi pues la paz es poder estar en nuestro territorio, poder expresar
nuestra cultura.” (Luciana, 2da cohorte)

"las mujeres que hay alli, que son gente de nuestro territorio, que son mujeres que nos permiten también conocer, que nos
permiten saber cudl es la situacion que esta pasando la otra compafiera y también cémo vamos tejiendo lazos ¢no?, cuales
son sus iniciativas que ellas estan teniendo en el territorio, qué es lo que ellas estan pasando y también nos permite
pensarnos en algunas acciones que vamos a hacer." (Luciana, 2da cohorte)

"nos llamaron a dialogar, nos dijeron vengan ustedes como mujeres, vea tenemos dificultades porque nosotros no podemos
garantizar eso. Entonces quienes estaban digamos que estaban al mando del ejercicio, estaban dirigiendo el ejercicio, eran
todos hombres. Entonces ha sido un reto estar en esos espacios de decisién, porque vamos a encontrar casi en la mayoria
hombres dirigiéndolos, entonces ellos no van a entender muchas veces, ¢ cierto?, esasiniciativas y no van a entender cual va
a ser la perspectivade nosotras como mujeres en la busqueda de garantizar nuestros derechos.” (Luciana, 2da cohorte)

"yo lo veo como que el mundo no acepta, no todos, pero alguna parte no acepta la forma de ser de nosotros y quiere que

nosotros hagamos lo quea ellos lesgusta. Y no es asi, 0 sea si yo te conozco a ti y ti me conocesa mi, yo te acepto a ti con

tus virtudes, perotambién contus defectos. Tu tienes tu cultura, yo tengo la mia. Yo pienso que eso hay que respetarlo
mucho de parte y parte." (Alicia, 5ta cohorte)

"Paz... yo doy, lo que yo soy. Lo que tengo en mi corazon, como yo me sienta y refleje a si mismo asi te voy a hacer sentir
a ti, voy a hacer sentira mi nticleo familiar. Porque muchas veces pensamos que la paz nos la tiene que dar otro... la paz
tiene que venir desde adentro, claro todo con Dios por delante ;no?" (Alicia, 5ta cohorte)

"Fortaleci6 la generacion de estrategias paraun entrono protector de mi persona, también de mi comunidad y también de mi
nucleo familiar." (Alicia, 5ta cohorte)

"Eramas... qué te digo. Por ejemplo, la experiencia mia, yo cuando no habia ido era mas rebelde con mis hijas, con mi
esposo, me decia cualquier cosay a gritar: “jNo me digas nada ;”” entonces lo que haciaa la gritada y todo; pero lo que hace
que yo estoy alla, yo cambié demasiado.” (Dora, 4ta Cohorte)

"La paz va dentro de uno mismo, porque de pronto si usted en su casa, uno dice que “quiere tener paz”, pero si nosotras
mismas no ponemos de su parte, que unacosa que la otraentonces no hay ninguna paz, porque va dentro de usted mismo,
de su casa." (Dora, 4ta Cohorte)

"El derecho, pues uno ahi aprende a respetar a los demas, a las comparieras, y mas que todo uno aprender a respetar a los
profesores que le ensefian a uno, porque si uno vacon pataneria entonces no tiene ninguna perspectiva con eso."(Dora, 4ta
Cohorte)




"Vengo municipio de Buenos Aires vereda Cascajero. Vengo de unos de los municipios mas afectados por el conflicto
armado en el norte del Cauca, con una cultura con arraigo en la finca tradicional que por décadas ha sido el sustento
familiar, vengo de una familiaextensa con valores y principios muy marcados donde los mayores y mayoras siempre son
autoridad. pensé también en esto cuando me haces la pregunta de dénde vengo." (Gloria, lera Cohorte)
""con mi compafiero, mis hijos y familiar que entendieron que soy sujeta de derechos igual a ellos. Que no por ser mujer es
responsabilidad mia toda la responsabilidad de la casa." (Gloria, lera Cohorte)

"Politica sonespacios a los cuales se llegan a incidir para hacer exigencias sobre vulneraciones a los derechos humanos y

étnicos. Paz, Es cuando yo puedo caminar sin miedo y cuando la necesidad no me obliga a hacer cosas en contra de mi

dignidad como persona y como mujer. Derechos humanos, Vivir sin necesidad, sin miedo y garantias de una vida digna"
(Gloria, lera Cohorte)

"Aprendizajes muchos, saber que al igual que yo hay muchas Mujeresy pueblos afrodescendiente a los cuales por muchos
afios hemos sido victimas de un racismo estructural y colonialista. Que insiste en subyugarnos. La lucha por seguir
defendiendo una vida con dignidad es ardua, larga y que se lograra con constancia. Conocer muchas mujeres para hacer
Juntanza de lucha en los diferentes espacios y seguir rigiéndose por unos principios culturales que no se vende ni se
cambian por nada." (Gloria, lera Cohorte)

"durante el proceso comprendi el verdadero significado de la colectividad, del empoderamiento politico y social de las
mujeres, pero también de la defensa del territorio, también del cuidado de nuestros recursos y la defensa de nuestro medio
ambiente. " (Leidy, 3ra Cohorte)

"Politica... La politicaparami es ese mecanismo que tenemos para orientarnos en el marco de ese manual del vivir, del
organizarse ¢si?. La paz es la manera mas bonita que pueden tener nuestros territorios. Yo creo que de esa paz hace mucho
que no se ve en nuestros territorios pero que el solo hecho de estar en él y el solo hecho de poder vivir libres de violencias,
eso para nosotras es la paz. El otro... Derechos Humanos, para mi es eso que nosotros queremos conseguir, €s €so que
queremos tener para nuestras vidas y para nuestros territorios, ser garantes de esos derechos.” (Leidy, 3ra Cohorte)

"ninguna puede defender sus derechos si no los conoce y es precisamente eso lo que hago cuando voy a un espacio y

primero me contextualizo del espacio de qué se va a tratar y entonces esa contextualizacién la llevo a mi participacion en la

Escuela: ;qué me dijeron de eso?, ;como es eso?, ;como funciona eso?, cémo se puede incidir para que...?, ;cOmo a

través de eso puedo incidir para posicionar temas que favorezcan el territorio, que favorezcan la organizacion, pero que
también transformen los elementos que requiere nuestro pais para ser mejor." (Leidy, 3ra Cohorte)

"Bueno parami Derechos Humanos es aprender a defender nuestros derechos conocer de nuestros derechos paraque nonos
sigan violentando nuestros derechos y también defender de la violencia que dia a dia vivimos contra nosotras las
mujeres...Paz para mi es vivir libre de miedo, libre de conflicto en nuestros territorios..." (Luceni, lera Cohorte)




"Hubo mucho, como te dijera, adquiri nuevas experiencias, mas experiencias ¢si?, pues de las otras compafieras porque
igual ahi hubo compafieras de Suarez, de Caloto, de aqui de Santander, de la Toma. "(Maria Orfa, 5ta Cohorte)
"bueno de pronto ya para terminar eso nostoco realizar un proyecto e igual nosotras nos enfocamos en lo ancestral o sea
que eran cosas que hacian nuestros ancestros ¢si?." (Maria Orfa, 5ta Cohorte)

"La politica 0 sea como mujer de igual maneraes cosacomo de que, poco me enfoco en la politica, pero igual como mujer
ahiigual habria como unapuerta a la mujer afrodescendiente como mas espacios...La Paz para mi es ... yo creo que la paz
es algo como que se construye ;no? Los Derechos Humanos, o sea son los Derechos que tenemos, o sea que debemos tener
en cuenta y saber como personas que cada quien tiene un derecho como persona.” (Maria Orfa, 5ta Cohorte)
"0 sea los Derechos Humanos. O sea, el Derecho que uno como mujer hay muchas cosas que de igual manera unono, como
mujer uno no hace como hacer valer esos derechos. Oseaalli aprendié uno que como mujer también debe hacer valer sus
derechos.” Maria Orfa, 5ta Cohorte)

"Creo que lo més significativo fue el conocimiento, el poder saber que hay otras mujerestambién, que trabajan en pro, por
la defensa de las mujeres, como a hacer esa unién, como a hacer ese refuerzo de conocimientos del caminar juntos,
emprender un camino juntos; para mi eso ha sido lo mas gratificante y la amistad también que quedd, los lazos de
hermandad con aquellas mujeres que participaron en esa cohorte." (Monica, lera Cohorte)

"Bueno, parami politicaen términos generales, es poder ejercer el derecho a gobernar o a poder votar en mi pleno ejercicio
de poder decidirquién vaa gobernar...Paz es poder vivir en tranquilidad, asi pues quizas lo buscamos nosotros en otras
personas, que los gobernantes sean los que tengan que darnos la paz, pero la paz la puedo tener yo en mi interior, buscarla
desde mi mismo, de como quiero vivir las cosas, de como quiero estar, para mi puedo estar en paz conmigo mismo
buscando una forma més tranquila de vivir, de hacer la vida mas amable para otros.
Y también Derechos Humanos pues es el poder aportar al otro de saber que los derechos de otros empiezan donde terminan
los mios, de poder respetar las condiciones de los demas, sin vulnerar, sin pasar por encima de otros." (Ménica, lera
Cohorte)

"Pues yo creo que como esos lazos de hermandad como esos conocimientos que nunca se van a olvidar. Eso ha hecho que
nosotras nos podamos enrutar en eso y seguir caminando, para poder seguir forjando esa ruta de defensa de los Derechos
Humanos, eso ha hecho de que nosotros podamos seguir caminando hacia ese objetivo que estamos ahora, hacia el
liderazgo, un liderazgo fuerte de mujeres, de empoderamiento." (Monica, lera Cohorte)

"Pues antes de la Escuela erauna persona muy reservada o sea todo lo hacia como a mi manera y no compartia con nadie

sino que decia “voy a hacer “y hacia eso sin tener como la opinion de otros y durante la Escuela fui como aprendiendo,

entendiendo de que a veces si uno comparte su informacion con otra persona, le pueden ayudar a mejorarla o le pueden
decir “no lo hagas” o si." (Monica C, 4ta Cohorte)
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"La politica. .. Derechos Humanos parami es como lo que tenemos todos: tenemos derecho a la opinidn, a nuestra libre

expresion, como tener algo de qué nos identifique y que podemos hacerlo, y queremos hacerlo...Ay paz, es como algo en lo

gue nosotros podemos contribuir con las demas personas o darle a tender a las demas personas que podemos hacer algo

0sea que no tengamos que vivir como en conflicto sino como en unién como siempre a pesar de que no seamos familia de

sangre como dicen muchos, que no que por un apellido o por la sangre, todos somos una sola familia y que podemos
contribuiremos entre todos" (Mdnica C, 4ta Cohorte)

"Las veces que estuve ahi en los espacios de PDT todos nos enfocamos como en lo territorial que eran muchas necesidades

de que por lo menosen nuestro entorno habian muchos terrenos baldios que a veces nosdaban para sembrar o teniamos la

oportunidad de tener semillas, pero no teniamos en si bien en dénde plantarlas y las que tenian en dénde plantarlas no tenia
la oportunidad de tener la semilla." (Monica C, 4ta Cohorte)

"Lo mas significativo... gracias a haber hecho esa cohorte hoy estoy es trabajando con la Asociacion de Mujeres
Afrodescendientes del Norte del Cauca." (Raquel, 2da Cohorte)
"pues mecanismo de conocer sobre las diferentes leyes que nos amparan como comunidades”. (Raquel, 2da Cohorte)

"Para mi politica... bueno para mi politica es como querer ayudar a tu...Bueno politica es todo lo contrario de politiqueria

¢no? Porque politiqueria son los que van a engafiarte con milesy miles de propuestas solamente para quetu le des el voto o

un beneficio y politica es quererayudar a tu comunidad, a tu pueblo, a tu pais...para mi la paz es poder transitar libre en

nuestro territorio, en nuestras casas, poder hablar desde nuestros corazones y que no seamos sefialados, tener una vida

libre...Los Derechos Humanos son todos los que necesitamos para poder vivir libres y tener unavida dignaen el territorio."
(Raquel, 2da Cohorte)

"Creo que lo principal es porque ASOM tiene la gran conviccion de que el conocimiento es la principal herramienta para

tener una verdadera defensa de los derechos, teniendo en cuenta que desde el desconocimiento se renuncian a muchos

derechos que se tienen y precisamente a partir de poder formary capacitarse en estos, las lideresas han podido verse mas

impulsadas al tener mas herramientas para hacer cualquier ejercicio de incidencia o de reclamacion.” (Alejandro, Equipo
técnico ASOM)




"Yo creo que se fortalece desde lo que implica primero que es un proceso de formacion que trata de tener como su propia. ...
de ser muy autéctono. Osea si, la Escuela recibe apoyo y hay que reconocerlo pues de la Universidad del Valle, que
obviamente pues maneja un modelo formativo clasico pues, eurocentristacomo le dirian. Pero a pesar de que vienen estos
apoyos, la Escuela sigue desarrollandose bajo dinamicas donde se trata de reobrar esas experiencias, donde si bien hay
procesosde escrituray todo el tema, se privilegiatambién esaensefianza oral y muchas veces se discuten, pueden ser las
perspectivas, los conceptos que puedan llegar a tener una u otra desde el didlogo. Y desde ese mismo dilogo se va
construyendo nuevas formas de ver o de entender las realidades. Entonces creo que fortalece esa identidad cultural desde lo
que implicaapostar a esa tradicion oral, apostar a esos conocimientos de las experiencias y no tanto de conocimientos
externos al territorio, sino que la Escuela trata de resaltar mucho esos saberes propios del territorio y esos saberes propios
pues sabemos que apelan a esas tradiciones étnicas de las comunidades ancestrales porque ha sido también algo muy
importante. Es un espacio donde cada vez ya ves mas mujeres indigenas y también pues de comunidades
afrodescendientes.” (Alejandro, Equipo técnico ASOM)

"Pues a ver, creo que la asociacion ha desarrollado. .. como decirlo, un inventario de acciones, un repertorio de acciones
varias. Se han presentado situaciones donde de un modo u otro se ha chocado con la institucionalidad de pronto a nivel
local, pero precisamente a partir de alcanzar esaincidencia no solo a nivel regional sino nacional se logra movilizar una
peticién ante otra entidad que tengaya una jurisdiccion o un mayor peso a nivel de toma de decisiones. Otra ha sido como
el lograr tener esas articulaciones estratégicas con otros procesos colectivos y sociales que son muy estratégicos y que de
pronto pues por su como decirlo... porsu como hasido disefiado, como ha sido pensado, pues tiene un alcance mayor. Esto
por ejemplo PCN, donde ASOMy PCN han articulado desde mucho tiempoy se han desarrollado muchas movilizaciones,
donde se han, de algiin modo u otro, movilizado peticiones, solicitudes de aquidel territorio a una esferamas nacional y se
busca comotratar de saltar esa barrerade la institucionalidad a partir del hacerse escuchar en las calles, por ejemplo con
movilizaciones o el hacer algintipode solicitud a través de la opinion publica o incluso también se ha buscado que las
situaciones que en el territorio o en la institucionalidad local o regional no ha tratado de responder, pues sea también
atendida por entes de la comunidad internacional. Por ejemplo, participar en Comisiones de Derechos Humanos, cuando
vienen comisiones de trabajo frente a todo el tema que tiene que ver con vulneraciones de derechos étnicos o derechos en el
marco de la violenciapolitica o de las mismas violencias basadas en género, pues ASOM ha podido ir participando en esas
diferentes instancias y ha servido paraposicionar y también dar cuenta de esas situaciones que estan pasando y tratar de
generar como acciones mancomunadas para lograr transformaciones." (Alejandro, Equipo técnico ASOM)




"Politica, paz, Derechos Humanos e identidad. .. Pues a ver yo creo que para ASOM lo politico esta atravesado en todo.
Desde lo que tiene que vercon lo que se produce, o como lo decimos dentro de la Asociacion, ese desarrollo econdmico
hasta lo que tiene que ver precisamente con esa defensa de los Derechos Humanos o hasta el tener garantias para la
formacién. Entonces creo que toda nuestra misionalidad como Asociacién esta basada en tratar de movilizar acciones que
son politicas porque si algo se ha tratado de plantear ASOM es que la falta de garantias y las problematicas que estan
enfrentando las mujeres en los territorios pues es una situacion que pasa por una voluntad politica. Un problema que
lastimosamente tiene que ver contodas lasdinamicas de la politica nacional e internacional, si se quiere, claro esta. Del
mismo modo es una politica o un fenémeno, es una violencia politica, entonces ya partiendo de ahi encontramos que hay un
obstaculo directo paraalcanzar esapaz. Una paz que es muy deseada, que a través de esas acciones que desarrolla ASOM,
se busca de alginmodo u otro tratar de alcanzarla o de tenerla enalguna medida, también porque es una forma en la que se
logran esas garantias de derecho, esas garantias de derecho de estar en el territorio, de estar libres del miedo, de tener
garantias para poder producir, para poder disfrutar su territorio... también como mujeres a tener una vida libre de
violencias, a que puedan tener esas garantias econémicas y no estar de un modo u otro dependientes de relaciones que
representan vinculos violentos para ellasy entonces se busca que realmente desde todo ese accionar se pueda tener cada
vez... ir construyendo cada vez unasociedad mas en paz, con garantia de derechos donde se pueda desarrollar libremente
esa identidad. Esa identidad propia de las comunidades afrodescendientes donde ellas como mujeres pues son yo creerias
que las mas grandes representantes en cuanto al mantenimiento de ese tejido étnico e identitario de las comunidades afro."
(Alejandro, Equipo técnico ASOM)

"De las cinco yo he estado en dos cohortes: la cuarta y la quinta. A ver qué te podria decir yo. Yo si siento que hubo un
pequefio cambio en esta quinta cohorte que se desarrollé el afio inmediatamente anterior: 2023, en clave a que las lideresas
empezaran también a pensarse problematicas en los territorios y también soluciones o transformaciones a esas
problematicas desde lo que planteaba el Plan de Desarrollo del gobierno nacional del presidente Gustavo Petro. Entonces es
también porque se identificaba cercania puescon ese gobiernoy pues también se reconoce una legitimidad dentro de ese
plan de gobierno que busca atender a problematicas que estan presentes en el territorio." (Alejandro, Equipo técnico
ASOM)
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"Bueno, de alguna maneranosotras. .. nosotras venimos de modelos familias extensas donde es muy facil lo colectivo verlo

como parte de lo que somos, de nuestra esencia. Entonces en la medida que estemos juntas es mucho mas facil lograr los

objetivostanto individuales como colectivos por eso la educacion centrada en nosotras es muy importante.” (Clemencia,
Rep. Legal ASOM)

"Politica es todo el conjunto de acciones y de decisiones que se toman para... que hacen parte como de la sociedad ;no?, de
la cual hacen parte el definir las reglas, definir acuerdos y compromisos, mas enfocado principalmente al bienestar de la
sociedad...Identidad, Identificarse uno, tener claro qué me representa, con qué me identifico, con qué me siento
recogida...Pues la cultura para nosotros es el conjunto de valores y practicas que desarrollamos en un medio donde
compartimos précticas de manera colectiva...Para mi la paz es vivir libre de miedo y libres en nuestras sociedades, y
Derechos Humanos es como la posibilidad de rehabilitarnos como ser humano, como persona sin vulneraciones."
(Clemencia, Rep. Legal ASOM)




CATEGORIAS EMERGENTES

CATEGORIA EMERGENTE
PERSONA ETNTREVISTADA




REPRESENTANTE LEGAL
DE ASOM




