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CONTEXTO

La practica empresarial fue realizada en Grupo Nexuss S.A.S., sociedad por
acciones simplificada que tiene como principal objeto social la administracién y
operacion de un establecimiento de comercio dedicado al entretenimiento
nocturno, especificamente una discoteca/bar. La empresa centra su actividad en
la prestacion de servicios de esparcimiento y diversion, mediante la organizacion
de eventos, la comercializacion de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, asi como
la gestion de espacios destinados a la recreacion social. Adicionalmente, se
ocupa de garantizar el cumplimiento de la normatividad relacionada con el uso
del suelo, los horarios de funcionamiento, la seguridad de los asistentes y la
contratacion del personal necesario para el desarrollo de sus actividades. Su
papel en el sector del entretenimiento local la convierte en un actor relevante
dentro de la vida nocturna de la ciudad y un referente en la gestion de negocios
de este tipo.

FUNCIONES DESIGNADAS

Durante mi permanencia en la empresa tuve la oportunidad de desempefiar
diversas funciones en el ambito juridico, entre las cuales se destacan: (1) apoyo
en la revision de contratos de prestacion de servicios y suministros con
proveedores, (2) elaboracion de conceptos legales sobre normatividad aplicable
al funcionamiento de establecimientos de entretenimiento nocturno, (3) analisis
de riesgos legales relacionados con horarios, permisos y cumplimiento de las
normas municipales, (4) acompafamiento en la elaboracion de actas y
documentos societarios, (5) revision de obligaciones laborales y tributarias
propias de la actividad comercial, y (6) formulacién de observaciones juridicas
orientadas a garantizar el correcto desarrollo de las operaciones de la
discoteca/bar.

METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente trabajo empleo una metodologia cualitativa de
caracter juridico, con un enfoque descriptivo y analitico, sustentada en el estudio
de normas constitucionales y legales, especialmente la Constitucién Politica, el
Cadigo Sustantivo del Trabajo y la Reforma Laboral introducida por la Ley 2466
de 2025. De igual forma, recurro al analisis de jurisprudencia constitucional y
laboral relevante, asi como al examen del contexto practico de la empresa en la
cual realicé la practica empresarial. El método utilizado es inductivo, partiendo del
analisis del caso concreto para identificar las implicaciones juridicas generales,
los riesgos legales existentes y la necesidad de adoptar medidas de formalizacion
acordes con el marco normativo vigente.

Asi mismo, el tema abordado en el presente trabajo se ubica principalmente
dentro del Derecho Laboral, en cuanto regula las relaciones juridicas que surgen
entre empleadores y trabajadores y establece los derechos, deberes y garantias



minimas que deben observarse en el desarrollo de una relacion de trabajo. De
manera complementaria, el analisis se articula con el Derecho Administrativo
Sancionador, dado que el incumplimiento de las normas laborales activa las
facultades de inspeccién, vigilancia y sancién del Estado, ejercidas por el
Ministerio del Trabajo. Asimismo, el estudio mantiene una estrecha relacion con
el Derecho Constitucional, en la medida en que involucra la proteccion de
derechos fundamentales como el trabajo digno, la seguridad social y la dignidad
humana, principios que orientan la interpretacion y aplicacion del ordenamiento
juridico laboral colombiano dentro del Estado Social de Derecho.

PROBLEMA JURIDICO

La temética de este proyecto surgié al evidenciar que en el sector del
entretenimiento nocturno, en ocasiones se recurre a la contratacion de personal
sin la existencia de un contrato escrito ni soporte documental alguno, limitdndose
a realizar pagos diarios por turnos trabajados. Esta practica, aunque comun en
ciertos escenarios, plantea serias implicaciones juridicas, en la medida en que
desconoce las garantias minimas laborales y los principios de estabilidad en el
empleo. En este contexto, la ausencia de formalizacion contractual genera una
situacion de vulnerabilidad para los trabajadores, quienes no cuentan con
seguridad social, prestaciones legales ni proteccion frente a eventuales despidos
injustificados. A su vez, la empresa se expone a sanciones administrativas y
judiciales derivadas del incumplimiento de la normatividad laboral vigente.

Para estudiar dicho tema, se presentan unos aspectos problematicos. Dichos
aspectos se centran en la tension existente entre las practicas de contratacion
informal y el marco normativo laboral vigente, especialmente en sectores como el
del entretenimiento nocturno, donde la actividad se desarrolla en horarios atipicos
y bajo esquemas de trabajo intermitente. La vinculacion de trabajadores mediante
pagos por turnos diarios, sin contrato escrito ni afiliacion al sistema de seguridad
social, genera una desnaturalizacion de la relacion laboral, al desconocer los
elementos esenciales del contrato de trabajo y los principios de primacia de la
realidad y proteccion al trabajador. Esta situacion produce una condicion de
vulnerabilidad para los empleados, quienes carecen de estabilidad laboral,
prestaciones sociales y cobertura frente a riesgos derivados de la actividad, al
tiempo que expone al empleador a riesgos juridicos significativos, como
sanciones administrativas, multas econémicas y eventuales procesos judiciales.
A ello se suma el impacto de la Ley 2466 de 2025, que refuerza la obligacion de
formalizar las relaciones laborales y limita el uso de esquemas flexibles de
contratacion, lo que profundiza el debate sobre la legalidad y sostenibilidad de
estas practicas frente a las exigencias del trabajo digno en el ordenamiento
juridico colombiano.

En relacién a lo expuesto anteriormente, la pregunta problema que puede surgir
de esta situacion es la siguiente: ¢ Puede considerarse juridicamente valida la
vinculacion de personal bajo la modalidad de pagos por turnos diarios sin



contrato escrito?

OBJETIVOS

Para abordar dicho problema, es fundamental comprender una serie de aspectos
clave. Estos aspectos se estableceran a traves de objetivos especificos que seran
desarrollados en el analisis, asegurando una comprension integral del tema y
permitiendo la formulacion de propuestas orientadas a garantizar el cumplimiento
normativo y la proteccién de los trabajadores.

OBJETIVO GENERAL

Analizar la validez juridica de la vinculacion del personal por turnos diarios sin
contrato escrito en la empresa Grupo Nexuss S.A.S, asi como sus implicaciones
juridicas y administrativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar las obligaciones legales de la empresa en materia de
contratacion laboral y seguridad social aplicables al personal vinculado
en establecimientos de entretenimiento nocturno.

2. Determinar la naturaleza juridica del tipo de vinculacién existente en la
empresa Grupo Nexuss S.A.S., estableciendo si corresponde a una
relacion laboral, civil, comercial 0 a una combinacién de estas.

3. Analizar los riesgos juridicos y sancionatorios derivados de la vinculacion
de trabajadores sin contrato escrito ni afiliacion al sistema de seguridad
social.



1

Identificar las obligaciones legales de la empresa en materia de
contratacion laboral y seguridad social aplicables al personal vinculado en
establecimientos de entretenimiento nocturno.

En Colombia, la informalidad laboral se ha convertido en un fenOmeno que genera
profundas repercusiones sociales. Esta problematica afecta no solo a quienes
desempefian sus actividades bajo dicha modalidad, sino también a los empleadores
gue si cumplen con sus deberes legales y al propio Estado. Este ultimo se ve
perjudicado tanto por la evasién de aportes a la seguridad social y demas
obligaciones laborales, como por la persistente vulneracion de las normas que
protegen los derechos de los trabajadores, situacion que alcanza a una proporcion
significativa de la poblacion ocupada. Desde esta perspectiva, el presente capitulo
tiene como finalidad identificar de manera concreta las obligaciones legales que
surgen para el empleador cuando existe una relacion laboral, incluso en escenarios
de informalidad, a partir del contexto especifico de la empresa Grupo Nexuss S.A.S.,
donde realicé la préactica empresarial.

En primer lugar, y a manera de contexto normativo, es importante sefalar que
Colombia fue uno de los Estados fundadores y continia siendo miembro activo de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). En virtud de esta pertenencia, el
pais asume el compromiso de acatar las directrices y objetivos establecidos por
dicho organismo, orientados hacia la promocion de la justicia social, el trabajo
decente y la proteccién de la seguridad social (OIT, 2018). Estos compromisos
internacionales influyen directamente en la configuracion de las obligaciones
laborales internas que deben ser observadas por los empleadores,
independientemente del sector econdémico al que pertenezcan.

En este sentido, Colombia ha incorporado progresivamente los lineamientos de la
OIT mediante la ratificacion de convenios internacionales y su desarrollo legislativo
interno. Actualmente, el pais ha ratificado 61 de los 189 convenios adoptados por la
organizacion, de los cuales 54 se encuentran vigentes (OIT, 2018). Este marco
refuerza la obligacién estatal y empresarial de garantizar condiciones laborales
dignas y de cumplir con las cargas minimas en materia de contratacion y seguridad
social.

Bajo este panorama, el trabajo debe entenderse como un derecho fundamental. Al
respecto, Cuartas y Urrego (2017) destacan como caracteristica esencial del Estado
Social de Derecho la prioridad de los derechos sociales, “teniendo como centro la
dignidad humana, garantizando un minimo existencial y la garantia de justicia
material y no meramente formal” (p. 16). En concordancia, Ortiz y Realpe (2019)
sefalan que el trabajo no debe concebirse “solo como el uso de la fuerza humana
en la transformacion de la naturaleza [...] sino como una proteccion constitucional
para laborar en unas condiciones dignas y justas” (p. 67). Estas consideraciones
resultan relevantes en la medida en que fundamentan las obligaciones legales que



recaen sobre el empleador frente a quienes prestan sus servicios bajo una relacion
de trabajo.

En el ambito del derecho laboral colombiano, el contrato de trabajo se configura
cuando una persona presta un servicio personal a otra bajo subordinacién y a
cambio de una remuneracion. Mas alla de su definicién legal, la doctrina 'y el Cédigo
Sustantivo del Trabajo coinciden en identificar tres elementos esenciales: (i) la
prestacion personal del servicio, (ii) la remuneracion y (iii) la subordinacion. La
concurrencia de estos elementos activa automaticamente un conjunto de
obligaciones legales para el empleador, sin que la ausencia de contrato escrito o la
denominacioén utilizada por las partes tenga efectos exoneratorios.

En este punto, resulta pertinente referirse al principio de la autonomia de la voluntad
de las partes, entendido como la facultad de estas para fijar libremente las
condiciones de su relacion juridica. No obstante, dicho principio no es absoluto en
materia laboral. Tal como lo dispone el articulo 16 del Cddigo Civil, “no podran
derogarse por convenios particulares las leyes en cuya observancia estan
interesados el orden y las buenas costumbres”. En este sentido, la autonomia
contractual encuentra limites claros cuando se trata de normas laborales, las cuales
tienen caracter imperativo y buscan proteger a la parte mas débil de la relacién.

Esta limitacion se refuerza con el principio de la primacia de la realidad sobre las
formalidades, consagrado en el articulo 53 de la Constitucién Politica. Conforme a
este principio, la realidad factica de la relacion prevalece sobre laforma o el nombre
que las partes le hayan dado. La jurisprudencia constitucional ha reiterado que,
cuando se acreditan los elementos del contrato de trabajo, surge la relacion laboral
con todas sus consecuencias juridicas. En consecuencia, practicas como el pago
por turnos diarios o la ausencia de contratos escritos no excluyen las obligaciones
legales del empleador.

En desarrollo de lo anterior, y con el fin de dar cumplimiento al objetivo del presente
capitulo, resulta necesario identificar las principales obligaciones legales que recaen
sobre el empleador:

0] En materia de seguridad social, toda persona vinculada mediante una
relacion laboral debe ser afiliada al Sistema General de Seguridad Social
Integral, que comprende salud, pension y riesgos laborales. Esta
obligacion surge desde el inicio efectivo de la prestacion del servicio y
debe cumplirse incluso de manera retroactiva si la relacion es reconocida
judicialmente.

(i) En materia de prestaciones sociales, el empleador debe reconocer
cesantias, intereses a las cesantias, prima de servicios y vacaciones,
derechos irrenunciables del trabajador que se causan por el solo hecho
de existir una relacion laboral.

(i)  En materia de jornada y remuneracion, los establecimientos de
entretenimiento nocturno deben cumplir con el pago de recargos
nocturnos, dominicales y festivos, asi como horas extras cuando haya



lugar, independientemente de que el pago se realice por dia o por turno.

(iv)  En materia parafiscal y documental, el empleador debe efectuar los
aportes correspondientes al SENA, ICBF y cajas de compensacion,
ademas de conservar soportes minimos que acrediten el cumplimiento de
sus obligaciones.

Finalmente, aplicado al contexto de Grupo Nexuss S.A.S., se observa que la
vinculacion informal del personal no elimina las obligaciones legales descritas, sino
gue incrementa el riesgo juridico y econdmico para la empresa. La identificacion de
estas obligaciones permite concluir que, aun en sectores caracterizados por
esquemas flexibles de trabajo como el entretenimiento nocturno, el empleador se
encuentra plenamente obligado a cumplir con las cargas laborales y de seguridad
social previstas en el ordenamiento juridico colombiano.

2

Describir el tipo de vinculacion actual que presentala empresa en
cuestion.

Para describir el tipo de vinculacion existente en la empresa Grupo Nexuss S.A.S.
resulta necesario partir de una aproximacion conceptual general al contrato de
trabajo, Unicamente en aquello que resulta pertinente para el analisis del caso
concreto, sin reproducir de manera extensa el contenido normativo. En el
ordenamiento juridico colombiano, el contrato de trabajo se configura cuando una
persona natural presta un servicio de manera personal a favor de otra, bajo su
direccién o subordinacién, y a cambio de una remuneracion. Estos elementos, mas
gue la forma documental adoptada por las partes, son los que permiten determinar
la existencia real de una relacion laboral.

Desde esta perspectiva, la legislacion laboral reconoce que el contrato de trabajo
puede celebrarse de forma verbal o escrita, siendo ambas modalidades
juridicamente validas. No obstante, la Ley 2466 de 2025 refuerza de manera
expresa el deber de formalizacion escrita del vinculo laboral, con el propésito de
garantizar la proteccion efectiva de los derechos del trabajador y facilitar la labor de
inspeccion y control por parte de la autoridad administrativa. Ello implica que,
aungue el contrato verbal subsiste como figura valida, su utilizaciébn genera mayores
riesgos juridicos para el empleador cuando se presenta de forma reiterada y en
labores de caréacter permanente.

En cuanto a la duracién del contrato de trabajo, la normativa vigente distingue entre
contratos a término indefinido, a término fijo, por obra o labor determinada y
contratos ocasionales o transitorios. Tras la reforma laboral, el contrato a término
indefinido se consolida como la regla general mientras que las demas modalidades
deben responder a circunstancias objetivas, especificas y temporales. En particular,
la Ley 2466 de 2025 limita el uso del contrato por obra o labor a actividades
estrictamente temporales y prohibe su utilizacion para cubrir necesidades



permanentes del empleador.

Aplicando estas consideraciones al caso concreto de Grupo Nexuss S.A.S., se
evidencia que la empresa vincula a su personal mediante acuerdos verbales y
pagos diarios por jornada laborada, sin la existencia de contratos escritos ni
afiliacién regular al sistema de seguridad social. Esta forma de vinculacién, aunque
presentada en la practica como flexible u ocasional, no corresponde a una relacion
civil o comercial independiente, dado que los trabajadores no actian con autonomia
técnica ni organizativa, sino que, dado que los trabajadores no actdan con
autonomia técnica ni organizativa, sino que se encuentran sujetos a horarios
preestablecidos, reciben Ordenes directas y desarrollan funciones propias y
permanentes del objeto social de la empresa.

En consecuencia, el vinculo existente debe analizarse como una relacion de
naturaleza laboral, celebrada de forma verbal, que por sus caracteristicas de
continuidad, subordinacion y necesidad permanente del servicio, puede asimilarse
juridicamente a un contrato de trabajo a término indefinido. Ello se debe a que las
labores desempefiadas como limpieza, manejo de caja, apoyo contable y seguridad
no son accidentales ni transitorias, sino esenciales para el funcionamiento ordinario
del establecimiento de entretenimiento nocturno.

Actualmente, la empresa cuenta con cinco trabajadores vinculados bajo esta
modalidad verbal e informal, quienes prestan sus servicios principalmente los dias
jueves, viernes, sabado y algunos domingos, en un horario comprendido entre las
7:00 p.m. y las 3:00 a.m. La remuneracién se realiza por dia laborado, sin
reconocimiento formal de prestaciones sociales ni aportes al sistema de seguridad
social. Entre estos trabajadores se encuentra una persona encargada de labores de
seguridad, actividad que implica una exposicion constante a riesgos fisicos y
situaciones de conflicto, lo que acentla la obligacion del empleador de garantizar
condiciones adecuadas de proteccion y afiliacion al sistema de riesgos laborales.

Asi, la forma de vinculacion observada en Grupo Nexuss S.A.S. configura una
relacion laboral encubierta bajo esquemas informales de pago por jornada, que
resulta incompatible con las exigencias actuales del ordenamiento juridico laboral,
especialmente tras la entrada en vigor de la Ley 2466 de 2025. Esta situacion no
solo compromete la proteccion de los derechos de los trabajadores, sino que expone
a la empresa a riesgos juridicos y sancionatorios derivados del incumplimiento de
sus obligaciones como empleador.
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Analizar los riesgos juridicos y sancionatorios derivados de lavinculacion
de trabajadores sin contrato escrito ni afiliacion al sistema de seguridad
social.

El andlisis de los riesgos juridicos derivados de la vinculacion informal de
trabajadores en la empresa Grupo Nexuss S.A.S. debe partir del reconocimiento
de que, en el ordenamiento juridico colombiano, la existencia del contrato de
trabajo no depende de su forma escrita, sino de la concurrencia de sus elementos
esenciales. Ahora, De conformidad con el Cédigo Sustantivo del Trabajo, el
contrato laboral se configura cuando existe prestacién personal del servicio,
subordinacién y remuneracion, elementos que, al verificarse en la realidad, dan
lugar al denominado contrato realidad, independientemente de la denominacion
0 ausencia de documento escrito.

Como se mencion6 anteriormente, en Colombia, la relaciéon laboral se encuentra
regulada principalmente por el Codigo Sustantivo del Trabajo (CST), el cual en su articulo
22 establece los elementos esenciales que configuran un contrato de trabajo:

1. La actividad personal del trabajador (es decir, que la labor no puede
delegarse en otra persona).

2. La subordinacion o dependencia respecto del empleador (facultad de
impartir érdenes, fijar horarios, imponer reglamentos y sanciones).

3. Laremuneracion como contraprestacion (salario).

El articulo 24 del CST agrega que el contrato de trabajo se presume existente
cuando se cumplen estos elementos, independientemente de que exista o no un
documento escrito. A este principio se le denomina primacia de la realidad sobre
las formas, consagrado en el articulo 53 de la Constitucion Politica.

Frente a la situacion actual del Grupo Nexuss S.A.S y en el funcionamiento de su
local comercial MADRID, la vinculacion de trabajadores mediante pagos diarios
por turnos, bajo horarios establecidos y 6rdenes directas del administrador del
establecimiento, permite afirmar que existe una relacion laboral plenamente
constituida. Esta situacion expone a la empresa no solo a sanciones
administrativas, sino, principalmente, a consecuencias economicas
indemnizatorias de caracter laboral, cuya imposicion corresponde a la jurisdiccion
ordinaria laboral.

Por tanto, juridicamente existe un contrato de trabajo. La ausencia de documento
escrito no elimina la relacion, solo deja a la empresa en una posicion probatoria
debil.

Ahora, teniendo lo anterior en cuenta, la ausencia de contrato escrito genera
multiples consecuencias juridicas:



En primer lugar, y como uno de los principales riesgos juridicos que enfrenta la
empresa es la posible imposicion de la indemnizacion moratoria prevista en el
articulo 65 del Cddigo Sustantivo del Trabajo. Dicho articulo establece que, en
términos generales, que cuando el empleador no paga al trabajador, al finalizar
la relacién laboral, los salarios y prestaciones sociales debidos de manera
completa y oportuna, surge a su cargo una indemnizacion moratoria. Esta
consiste en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, como sancién
por el incumplimiento, hasta un limite maximo previsto por la ley. La norma parte
de la presuncion de mala fe del empleador, salvo que este demuestre que la falta
de pago obedecié a una causa razonable y ajena a su voluntad. Su finalidad es
proteger al trabajador frente a la mora injustificada y desincentivar practicas
empresariales que dilaten o evadan el cumplimiento de las obligaciones laborales
al momento de la terminacion del vinculo. Es entonces que, esta sancion procede
cuando, al finalizar la relacién laboral, el empleador no paga de manera completa
y oportuna los salarios y prestaciones sociales adeudados al trabajador. La norma
establece que el empleador debera pagar, a titulo de indemnizacién, un dia de
salario por cada dia de retardo, hasta por un maximo de veinticuatro (24) meses.

En contextos de contrataciéon informal, como el evidenciado en Grupo Nexuss
S.A.S., la ausencia de liguidaciones, comprobantes de pago y afiliaciones al
sistema de seguridad social incrementa significativamente el riesgo de que un
juez laboral presuma la mala fe del empleador. En tal evento, la empresa podria
ser condenada al pago de una indemnizacion moratoria elevada, que se acumula
dia a dia y puede superar ampliamente el valor inicialmente adeudado al
trabajador.

Bajo esa misma linea de andlisis, y pensado en escenarios que se podrian
generar de dicha situacion, el articulo 57 del CST impone al empleador el deber
de conservar documentos Y registros relacionados con la relacion laboral. Si no
existen contratos escritos ni comprobantes de pago detallados, el trabajador
puede alegar condiciones mas favorables de las que en realidad recibio, y el juez
presumira su version en ausencia de pruebas de la empresa. En el Grupo Nexuss
existe un sistema precario en términos de conservacién de documentos, recibos
y comprobantes, se han presentados pagos en donde al ser realizados en
efectivos y con solo un documento sin copias fisicas o digitales podrian facilmente
perderse y asi eliminar prueba de los montos pagados. Se entiende entonces que
la carga probatoria en este tipo de proceso estaria a cargo del empleador en el
caso de refutar la palabra del empleado.

Otro riesgo juridico relevante se deriva de la eventual terminacion unilateral de la
relacion laboral sin la demostracion de una justa causa. Conforme al articulo 64
del Cddigo Sustantivo del Trabajo, cuando un empleador decide dar por
terminado un contrato de trabajo sin justa causa, se encuentra obligado a pagar
una indemnizacion al trabajador, cuyo monto depende del tipo de contrato y del
tiempo de servicio. En el caso de los trabajadores vinculados de manera verbal y
continua en Grupo Nexuss S.A.S., la relacion podria ser calificada judicialmente
como un contrato a término indefinido. En consecuencia, si la empresa prescinde



de los servicios de alguno de estos trabajadores sin una causa legalmente
justificada, estaria obligada a reconocer la indemnizacion correspondiente,
calculada con base en el salario devengado y el tiempo de servicio, lo cual
representa un impacto econdémico significativo para la sociedad.

Adicionalmente, la empresa se expone al pago de la indemnizacion prevista en el
articulo 99 de la Ley 50 de 1990, aplicable cuando el empleador no consigna
oportunamente las cesantias en el fondo correspondiente. En la medida en que
los trabajadores de Grupo Nexuss S.A.S. no se encuentran formalmente
vinculados ni afiliados al sistema de seguridad social, resulta evidente que no se
ha efectuado la consignacion de cesantias. Ello genera una contingencia
econdmica acumulativa, que puede ser exigida judicialmente incluso varios afios
después de terminada la relacioén laboral.

Por otro lado, en relacion a los riesgos en materia de seguridad social, la Ley 100
de 1993 creo el Sistema General de Seguridad Social Integral, que comprende
salud, pensiones y riesgos laborales. El articulo 15 establece la obligacion del
empleador de afiliar a todos sus trabajadores desde el inicio de la relacion laboral.
Por su parte, el Decreto 1072 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo) consolida la obligacién de realizar aportes oportunos y completos. El
Decreto 2616 de 2013 flexibilizé la afiliacion de trabajadores por dias, permitiendo
a empleadores con esquemas de turnos parciales afiliar de manera proporcional
a sus empleados, justamente para sectores como bares o discotecas.

Parte de lo anterior se da con un fin general de proteger tanto al empleador como
al empleado de accidentes laborales. La Ley 1562 de 2012 define accidente de
trabajo como todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del
trabajo. Si el trabajador no esta afiliado a una ARL, la empresa debe asumir
directamente todos los costos meédicos, incapacidades e indemnizaciones.
Desde la perspectiva del tipo de negocio de la empresa en cuestidon, existe un
alto riesgo de que se presente accidentes laborales, especialmente hacia el
esquema de seguridad, por tal motivo, se convierte en un riesgo para la sociedad
el no tener afiliados a los empleados a la ARL. Es mas si se llegara a presentar
rifia dentro del local, y el empleado no esta afiliado a la ARL, el gasto médico e
indemnizatorio recaerd en la sociedad. En casos graves, podria implicar una
pension de invalidez o sobrevivencia que la empresa tendria que pagar durante
décadas.

Bajo la misma linea anterior, Un riesgo particularmente grave se presenta frente
a la figura de la culpa patronal, consagrada en el articulo 216 del Cdodigo
Sustantivo del Trabajo. Esta se configura cuando el empleador, por accion u
omisidén, incumple sus deberes de proteccién y seguridad, y como consecuencia
de ello el trabajador sufre un accidente o enfermedad laboral. En el caso de Grupo
Nexuss S.A.S., resulta especialmente preocupante la situacion del trabajador
encargado de labores de seguridad, quien se encuentra expuesto a riesgos
fisicos derivados de rifias, control de acceso, consumo de alcohol por parte de
los clientes y jornadas nocturnas prolongadas. La falta de afiliacion a una
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) implica que, ante la ocurrencia de un



accidente de trabajo, la empresa deba asumir directamente el pago de todas las
prestaciones asistenciales y econOmicas, e incluso responder por una
indemnizacion plena de perjuicios si se acredita la culpa patronal. En escenarios
graves, esta responsabilidad podria traducirse en el pago de pensiones de
invalidez o sobrevivencia a cargo exclusivo de la empresa, con consecuencias
financieras de largo plazo.

Ahora, si bien el eje central de este analisis se concentra en las consecuencias
indemnizatorias de caracter laboral, no puede desconocerse que la empresa
también se encuentra expuesta a sanciones administrativas impuestas por el
Ministerio del Trabajo. En ejercicio de su potestad de inspeccidn, vigilancia y
control, dicha entidad puede imponer multas econémicas, ordenar la afiliacién
retroactiva al sistema de seguridad social y exigir la formalizacion del vinculo
laboral. No obstante, debe resaltarse que las sanciones administrativas no
excluyen ni reemplazan las condenas judiciales laborales, las cuales pueden
coexistir y agravar el impacto econémico para el empleador. Frente al riesgo a
sanciones administrativas y legales esto, el articulo 20 de la ley 584 de 2000
establece la posibilidad del ministerio del trabajo mediante sus funcionarios a citar
0 presentarse presencialmente a una empresa sin previo aviso, y aunque dicha
ley fue presentada bajo el contexto de los sindicatos, su generalidad representa
un riesgo para cualquier empresa, lo anterior lo establece asi

“Los funcionarios del Ministerio de Trabajo podran hacer comparecer a sus
respectivos despachos a los empleadores, para exigirles las informaciones
pertinentes a su mision, la exhibicion de libros, registros, planillas y demas
documentos, la obtencion de copias o extractos de los mismos. Asi mismo,
podran entrar sin previo aviso, y en cualquier momento mediante su identificacion
como tales, en toda empresa con el mismo fin y ordenar las medidas preventivas
gue consideren necesarias, asesorandose de peritos como lo crean conveniente
para impedir que se violen las disposiciones relativas a las condiciones de trabajo
y a la proteccion de los trabajadores en el ejercicio de su profesion y del derecho
de libre asociacion sindical. Tales medidas tendran aplicaciéon inmediata sin
perjuicio de los recursos y acciones legales consignadas en ellos. Dichos
funcionarios no quedan facultados, sin embargo, para declarar derechos
individuales ni definir controversias cuya decision esté atribuida a los jueces,
aunque si para actuar en esos casos como conciliadores.”

Lo anterior representa una advertencia constante para una empresa que no
maneje de forma adecuada los elementos de ley y no cuente con la estructura
legal adecuada en materia laboral y de seguridad del empleado. La empresa
Grupo Nexuss corre peligro de ser involucrada en una citacién o visita por parte
del ministerio del trabajo y por ende enfrentar sanciones.

Finalmente, es importante mencionar que por medio del Decreto 2616 de 2013,
se establece como alternativa la cotizacion y afiliacion de empleados que laboren
por periodos inferiores a un mes y que sean contratados a tiempo parcial y su
remuneracion sea inferior a un (1) salario minimo. “ARTICULO 1°. Objeto. El



presente decreto tiene por objeto adoptar el esquema financiero y operativo que
permita la vinculacion de los trabajadores dependientes que laboren por periodos
inferiores a un mes, a los Sistemas de Pensiones, Riesgos Laborales y Subsidio
Familiar, con el fin de fomentar la formalizacion laboral.”

El anterior se presenta con el fin de proporcionar una sugerencia, una
recomendacion para el estado actual de la empresa en términos contractuales
laborales.

Ademés de esto, por medio de sentencias y jurisprudencia se ha abarcado el
tema de la vinculaciéon de trabajadores sin contrato escrito o sin afiliacion al
sistema de seguridad social, dichas sentencias establecen las responsabilidades
patronales y apuntan a los riegos juridicos y sancionatorios.

Se presenta la sentencia T-346/25, en la cual la corte determina que una
empleada doméstica sin contrato escrito, pero con relacién laboral que excede
los 10 afios de duracién y la cual no fue afiliada al sistema de seguridad social,
desencadeno una sancion hacia el empleador ‘equivalente al 50% de un salario
minimo mensual y hasta que la controversia sea resuelta de manera definitiva por
parte de la jurisdiccion laboral ordinaria’. La anterior no solo muestra que existe
una proteccién especial hacia el trabajador, pero también que el no tomar con
seriedad los requisitos de ley en materia laboral por tener unarelacion contractual
verbal o informal, no exige de responsabilidad ni de sanciones.

También esta la Sentencia C-1089/03, en donde el Magistrado Ponente Alvaro
Tafur indica que ‘El contrato de trabajo no exige solemnidad alguna, de manera
gue puede celebrarse verbalmente o por escrito. Lo esencial es la prestaciéon
personal del servicio, la continua subordinaciéon y el pago de una remuneracion,
sin que la ausencia de documento escrito elimine las obligaciones laborales y de
seguridad social derivadas de la relacion.” Ademas, la Corte enfatizé que el
empleador debe cumplir con todas las obligaciones legales, incluyendo la
afiliacion del trabajador al Sistema de Seguridad Social Integral, aunque no exista
contrato escrito, ya que lo determinante es la realidad del vinculo y la prestacion
personal del servicio.

Con relacién, en lo anterior también es prudente hablar sobre el derecho
sancionador y las facultades que tiene el ministerio del trabajo, es asi que, Dentro
del marco del derecho administrativo, el derecho sancionador constituye el
conjunto de potestades mediante las cuales la Administracion Publica puede
imponer sanciones a los particulares por el incumplimiento de normas juridicas
de caracter imperativo. Este poder tiene su fundamento constitucional en los
principios de legalidad, tipicidad, proporcionalidad y debido proceso consagrados
en los articulos 6, 29 y 121 de la Constitucién Politica, que establecen que
ninguna autoridad puede ejercer funciones distintas de las que la ley
expresamente le atribuye. En el ambito laboral, dicha potestad recae
especialmente en el Ministerio del Trabajo, quien, de conformidad con los
articulos 486 a 489 del Codigo Sustantivo del Trabajo y el Decreto 1072 de 2015,



tiene la facultad de inspeccionar, vigilar y sancionar a los empleadores que
infrinjan la normativa laboral o de seguridad social. Esta potestad incluye la
posibilidad de imponer multas economicas, ordenar el reintegro de trabajadores
despedidos en forma ilegal, exigir la afiliacion retroactiva al sistema de seguridad
social y, en casos graves, suspender actividades hasta tanto se subsanen las
infracciones.

Desde una perspectiva doctrinal, autores como Garcia de Enterria y Fernandez
(“Derecho Administrativo Sancionador”, vlex, 2024) sostienen que la potestad
sancionadora administrativa es una manifestacion del ius puniendi del Estado,
ejercida con fines correctivos y preventivos, orientada al restablecimiento del
orden juridico perturbado. En el contexto colombiano, esta facultad cumple un
papel fundamental para garantizar la proteccion efectiva de los derechos
laborales, pues busca desincentivar la informalidad, la evasion de aportes a la
seguridad social y la vulneracion de los derechos de los trabajadores. En
consecuencia, el Ministerio del Trabajo no solo actia como ente regulador, sino
como autoridad garante de la justicia laboral administrativa, cuyas decisiones
deben siempre respetar el principio de proporcionalidad y el derecho de defensa
del empleador, asegurando que las sanciones sean adecuadas al grado de la
infraccién y al impacto sobre el trabajador afectado.

Ahora, El procedimiento sancionador del Ministerio del Trabajo se rige por los
principios del debido proceso administrativo, la legalidad y la presuncion de
inocencia, tal como lo establece el articulo 29 de la Constitucion Politica y el
articulo 486 del Codigo Sustantivo del Trabajo. Este proceso inicia generalmente
con una visita de inspeccién o actuacién administrativa previa, mediante la cual
los inspectores laborales verifican el cumplimiento de las normas laborales, de
seguridad social y de riesgos laborales. Si durante la visita se detectan presuntas
infracciones, el Ministerio elabora un auto de apertura de investigacion
administrativa sancionatoria, en el que se describen los hechos, las normas
presuntamente vulneradas y se concede al empleador un plazo para ejercer su
derecho de defensa y contradiccion, pudiendo presentar pruebas y descargos.
Una vez analizadas las pruebas, la autoridad laboral emite un acto administrativo
motivado, que puede culminar con la imposicion de sanciones econdémicas,
ordenes de correccion o archivamiento del expediente, segun corresponda.

Las sanciones impuestas por el Ministerio del Trabajo pueden alcanzar hasta
10.000 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), de acuerdo con
la gravedad de la falta, el nUmero de trabajadores afectados y la reincidencia del
empleador. Dichas sanciones son susceptibles de recurso de reposicion y
apelacion, los cuales deben interponerse dentro de los plazos establecidos por el
Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley
1437 de 2011). Este procedimiento tiene una finalidad no solo correctiva, sino
también preventiva y educativa, buscando que las empresas ajusten sus practicas
a la normatividad laboral vigente y promuevan entornos de trabajo dignos y
seguros. En el caso de empresas del sector del entretenimiento nocturno, como
Grupo Nexuss S.A.S., estas facultades cobran especial relevancia, dado que la



informalidad en la contratacion, la ausencia de afiliacion al sistema de seguridad
social o el incumplimiento en el pago de recargos nocturnos pueden ser objeto de
investigaciones y sanciones ejemplares por parte de la autoridad laboral.

También considero prudente mencionar la forma en que el ministerio del trabajo
ejerce su potestad, frente a esto, se ejerce dentro del marco del derecho
administrativo sancionador, el cual, segun Pérez Marquez, Pereira Blanco y Luna
Salas (2022), constituye una manifestacion legitima del ius puniendi estatal
orientada a “asegurar la realizacion de los fines del Estado, al otorgarle a las
autoridades administrativas la facultad de imponer una sancion o castigo ante el
incumplimiento de las normas juridicas”. En este sentido, la Corte Constitucional
ha reconocido que la potestad sancionadora de la administracion —incluida la
gue ejerce el Ministerio del Trabajo— se encuentra sometida al principio de
legalidad y de tipicidad, lo que significa que las conductas sancionables deben
estar previamente definidas en la ley y la sancion correspondiente debe tener un
fundamento legal cierto y proporcional. Sin embargo, la jurisprudencia y la
doctrina coinciden en que, a diferencia del derecho penal, el derecho
administrativo sancionador admite cierto grado de flexibilidad en la descripcion de
las conductas reprochables, especialmente en ambitos técnicos como el laboral,
donde el legislador no puede prever todas las situaciones posibles. Tal como
expone la Sentencia C-860 de 2006, citada en el documento, el principio de
tipicidad “opera con menor rigor en el campo del derecho administrativo
sancionador”, lo cual permite al Ministerio del Trabajo ejercer su potestad de
inspeccion y sancion con un margen razonable de interpretacion, siempre que no
se incurra en arbitrariedad.

De este modo, el Ministerio cuenta con herramientas para imponer multas,
ordenes de correccion, clausuras temporales o exigir la afiliacion retroactiva al
sistema de seguridad social, garantizando la observancia de los derechos
laborales y el cumplimiento de los estandares minimos de formalidad. En palabras
del texto, esta potestad debe entenderse como un instrumento para hacer efectiva
la funcién administrativa y proteger los bienes juridicos laborales, equilibrando el
interés general con la proteccion de los derechos fundamentales de los
trabajadores. Asi, la actuacion del Ministerio no solo tiene un propoésito
sancionatorio, sino también preventivo y restaurador, en la medida en que corrige
practicas informales y promueve la justicia social en el entorno laboral
colombiano.

En conclusion, las amplias facultades sancionadoras del Ministerio del Trabajo,
sustentadas en el derecho administrativo sancionador y reforzadas por la doctrina
y la jurisprudencia constitucional, representan un instrumento esencial para
combatir la informalidad laboral en sectores como el del entretenimiento nocturno.
En el caso de Grupo Nexuss S.A.S., la ausencia de contratos escritos, la falta de
afiliacion al sistema de seguridad social y la remuneracion basada en pagos por
dia constituyen conductas susceptibles de investigacion y sancion bajo los
parametros establecidos en los articulos 486 a 489 del Cédigo Sustantivo del
Trabajo y el Decreto 1072 de 2015. Asi, el Ministerio puede imponer multas



econdmicas significativas, ordenar la formalizacion laboral o la afiliacion
retroactiva de los trabajadores, todo ello con fundamento en los principios de
legalidad, tipicidad y proporcionalidad que rigen su potestad sancionadora. Este
marco juridico evidencia que la informalidad laboral no solo genera precariedad
para el trabajador, sino también un riesgo juridico y econémico relevante para la
empresa, que podria enfrentar procesos administrativos y sanciones severas. En
consecuencia, resulta imperativo que la organizacion adopte medidas de
formalizacion y cumplimiento normativo, garantizando relaciones laborales
transparentes y conformes con los fines protectores del derecho laboral y la
funcién social de la empresa en el Estado Social de Derecho colombiano.

4
Sobre las modificaciones de lareforma laboral

El Proyecto de Ley 166 de 2023 Camara fue radicado como iniciativa del Ejecutivo
dirigida a reformar el marco laboral bajo el titulo “Por medio del cual se adopta
una reforma laboral para el trabajo digno y decente en Colombia”. Posteriormente
se acumulé con el Proyecto de Ley 311 de 2024 Senado (y otros proyectos, como
el 192 y 256 de 2023) que persiguen el mismo fin, de modo que la iniciativa quedo
como un texto Unico acumulado. En junio de 2025, la plenaria del Senado de la
Republica de Colombia aprobo el texto del proyecto en cuarto debate. Después
de ser aprobado en el Senado, paso a la etapa de conciliacion entre Senado y
Camara para unificar las versiones antes de la sancion presidencial. Finalmente,
se informd que la reforma fue sancionada por el Presidente de la Republica, bajo
la ley identificada como Ley 311 de 2025.

Al aplicar las reformas a la ley bajo el contexto de empresas del sector nocturno
y entretenimiento, podes denotar los siguientes cambios y implicaciones —

Articulo / Cambio

Descripcion del
cambio

Implicaciones
para Grupo
Nexuss S.A.S.

Recomendacién
préactica

Contrato de trabajo
presunto (Art. 23
CST madificado)

Se refuerza la
presuncion de
existencia de
contrato laboral
cuando hay
prestacion personal
del servicio,
subordinacion y
remuneracion.

Los trabajadores
por turnos pagados
“al dia” podrian ser
considerados
empleados
formales ante la

ley.

Formalizar todos
los vinculos
laborales mediante
contrato escrito.
Evitar pagos “por
dia” sin soporte.

Prohibicién de
intermediaciéon
laboral indebida
(nuevo Art. 63A
CST)

Se limita la
contratacion por
cooperativas o
empresas
temporales para
labores misionales.

No se podran usar
terceros para
evadir obligaciones
laborales de
bartenders,
meseros o DJs.

Contratar
directamente al
personal que
realice funciones
permanentes.




Aportes a
seguridad social
obligatorios desde
el primer dia (Art.
22 CST)

La empresa debe
afiliar y pagar
aportes a salud,
pension y riesgos
desde el inicio del
vinculo.

Si se contrata
personal solo por
eventos o turnos,
debe haber
afiliacion temporal
0 contrato por
prestacion

Implementar un
sistema de
afiliacion inmediata
0 contratos por
prestacion validos.

regulado.
Trabajo nocturno La jornada Incrementa el costo | Ajustar costos
(Art. 160 CST nocturna vuelve a laboral por operativos y
modificado) iniciar desde las recargos precios de eventos
6:00 p.m. (antes nocturnos, dado considerando el
era a las 9:00 que la actividad del | nuevo recargo.
p.m.). bar inicia en horas
de la tarde/noche.
Recargos El recargo Aumentan Programar menos

dominicales y
festivos (Art. 179

dominical pasa del
75 % al 100 %.

significativamente
los costos de

personal o rotar
para reducir horas

CST modificado) personal durante extra en dias
fines de semanay | dominicales.
festivos.

Proteccion a la Se fortalecen las La empresa debe Implementar

maternidad y
paternidad (Arts.
239y 240 CST)

sanciones por
despido durante
embarazoy
lactancia.

manejar con
cuidado cualquier
terminacion de
contratos con
trabajadoras
gestantes.

protocolos de no
discriminacion y
proteccion laboral
reforzada.

Plataformas
digitales y
prestacion
independiente
(nuevo capitulo)

Se reconoce una
figura intermedia
para trabajadores
de apps o
contrataciones por
medios digitales.

Aplica si se utilizan
aplicaciones de
contratacion de
personal para
eventos.

Verificar si las
plataformas
cumplen con
obligaciones
laborales y de
seguridad social.

Despido sin justa

Se incrementa la

Riesgo economico

Implementar

causa (Art. 64 CST | indemnizacion por | mayor ante manual disciplinario
modificado) despido desvinculaciones y procedimientos
injustificado. arbitrarias. internos
documentados.
Inspeccion laboral Aumentan las La contratacion Llevar registro de
y sanciones (Art. multas por informal puede asistencia,

486 CST incumplimiento de | derivar en contratos y

modificado) normas laboralesy | sanciones comprobantes de
seguridad social millonarias. aportes mensuales.
(hasta 10 000
SMMLYV).

Transicion y La mayoria de las Hay tiempo limitado | Iniciar de inmediato

entrada en vigencia

disposiciones
entrardn en vigencia
6 meses después de
la promulgacion.

para adaptarse.

un plan de
regularizacion de
trabajadores y
documentacion.




CONCLUSIONES

A partir del andlisis realizado durante el desarrollo de la practica empresarial y del
estudio normativo, doctrinal y jurisprudencial efectuado, se concluye que la
vinculacion del personal en la empresa Grupo Nexuss S.A.S. se harealizado, en
su mayoria, mediante contratos verbales, sin la existencia de documentos
escritos que formalicen la relacion laboral. No obstante, debe precisarse que,
conforme al ordenamiento juridico colombiano, el contrato de trabajo verbal es
juridicamente valido, en tanto el Cddigo Sustantivo del Trabajo no exige
solemnidades para su celebracion, tratandose de normas de orden publico
laboral.

Sin embargo, la validez del contrato verbal no exime al empleador del
cumplimiento de todas las obligaciones laborales y de seguridad social que se
derivan de la existencia de una relacion de trabajo. En ese sentido, se evidencio
gue los trabajadores vinculados bajo esta modalidad no cuentan con afiliacion al
Sistema de Seguridad Social Integral ni con el reconocimiento de prestaciones
sociales, lo cual configura un incumplimiento de las cargas legales a cargo del
empleador, pese a la licitud formal de la modalidad contractual utilizada.

Asimismo, se determind que la forma de vinculacién implementada por la
empresa, caracterizada por pagos diarios por turnos, cumplimiento de horarios
preestablecidos y subordinacion directa, configura materialmente una relacion
laboral, susceptible de ser calificada como un contrato de trabajo a término
indefinido, dada la continuidad y la naturaleza permanente de las funciones
desempefadas. En consecuencia, la empresa se encuentra expuesta a riesgos
juridicos significativos, tanto en el ambito judicial —a través de condenas por
indemnizacién moratoria, despido sin justa causa, no consignacion de cesantias
o0 culpa patronal— como en el ambito administrativo, mediante sanciones
impuestas por el Ministerio del Trabajo.

En concordancia con el objetivo general del presente trabajo, se concluye que la
vinculacion del personal por turnos diarios sin contrato escrito no es, en si misma,
invalida desde el punto de vista juridico, siempre que se entienda como un
contrato verbal de trabajo; sin embargo, resulta juridicamente irregular cuando no
se cumplen las obligaciones laborales minimas que la ley impone al empleador,
especialmente en materia de seguridad social y prestaciones. Esta situacion se
torna aun mas relevante a la luz de la Ley 2466 de 2025, que refuerza el deber
de formalizacion laboral y el principio de trabajo digno.

Finalmente, y atendiendo a los objetivos especificos, se concluye que la empresa
debe avanzar en la formalizaciobn progresiva de sus relaciones laborales,
implementando contratos escritos acordes con la dinamica del sector del
entretenimiento nocturno, afiliando a sus trabajadores al sistema de seguridad
social —incluso bajo esquemas de cotizacion por dias conforme al Decreto 2616
de 2013— y fortaleciendo sus mecanismos de control documental. Estas medidas
no solo permitirian mitigar los riesgos juridicos identificados, sino también



garantizar condiciones laborales dignas, proteger los derechos de los
trabajadores y asegurar la sostenibilidad juridica y economica de la empresa
dentro del marco del Estado Social de Derecho. En adicion a esto se le
recomienda a la empresa también el implementar un sistema de control
documental: registro de asistencia, comprobantes de pago y planillas de aportes.
Y, asi mismo crear una cultura de legalidad interna: capacitar a socios y
administradores sobre los riesgos de la informalidad laboral y la importancia de
proteger a los trabajadores.
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