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I. DEFINIR

I. DEFINIR

VI. PLAN DE TRABAJO

I. CONTEXTO
PRODUCCIÓN INDUSTRIAL 
“Con una participación destacada en el PIB colombiano del 8,1 %, Cali se perfila 
como una ciudad para la inversión. La ciudad es líder en industrias como caucho, 
químicos, fabricación de muebles, papel y molinería”.  [2] 

II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

III. GRUPOS DE ÍNTERES

Entre los años 2018 y 2019 en la empresa se evidencia una problemática que ha traído como 
consecuencia un aumento de los costos de venta en un 28,09%, esto a su vez, ha ocasionado 
que el margen de utilidad solo haya aumentado en un 7% en este período.
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PROPORCIÓN DE CANTIDADES DE 
INVENTARIO TOTAL PARA EL 2020

DISTRIBUCIÓN DE COSTOS DE ALMACENAMIENTO PARA 
LA EMPRESA EN EL AÑO 2020

PROPORCIÓN DE COSTOS TOTAL 
DE INVENTARIO PARA 2020

$1.131.201.681
99%

$11.217.500
1%
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Arrendamiento bodega
Servicios públicos

Servicios monitoreo 
de cámaras Atlas
Servicio de vigilancia Atlas
Salario mensual de tres 
operarios de bodega
Pago único de 
instalaciones de cámara

Costo de mercancía 
(inventario)
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Consolidado de ingresos, costos y ganancias de LA EMPRESA en 2018 y 2019 [5]

Proporción de cantidades de inventario total en el año 2020. [5]
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Proporción de cantidades de inventario total en el año 2020. [5]
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REFERENCIAS

Almacenamiento

46,5%

Administrativo & Servicio
al cliente

11,1%

Transporte

35,2%

Otros costos

7,2%

COMPONENTES DEL COSTO LOGÍSTICOS

III. ANALIZAR

VII. ETAPA MEJORAR

VIII. ETAPA CONTROLAR

13,11%

28,75%

11,38%

46,75%

Metodología LEAN

Control de Inventarios

Sistema de 
Localización

Clasificación ABC

Clasificación ABC

ALTERNATIVA RESULTADO
MEJOR 

ALTERNATIVA

Implementar un método de clasificación de inventarios ABC con el fin de mejorar la asignación 
de los recursos, conocer el valor real que se tiene de los activos e identificar momentos de 
abastecimiento, bajo la organización de la distribución de la mercancía de LA EMPRESA 
siguiendo la política de una localización estratégica dada por la relevancia de la mercancía y el 
aporte económico que genera.

[6]

Identificación y Selección de 
estrategias para pronosticar el 
comportamiento de la demanda.

Realización de una clasificación del 
inventario de los productos mediante 
la metodología ABC.

Identificación de reglas para el 
almacenamiento y la distribución 
física del inventario.

Establecimiento de la viabilidad 
financiera del método de 
almacenamiento seleccionado.

Evaluación de la propuesta 
por medio de simulación.

Diseñar una propuesta para mejorar la distribución del área operativa de la bodega y el 
almacenamiento de los productos, en el propósito de disminuir el costo de almacenamiento e 
incrementar la eficiencia del proceso de recolección y ubicación de productos en LA EMPRESA

IV. OBJETIVO GENERAL

VARIABLE ACTUALIDAD META RESULTADO

Distancia promedio 
recorrida por 
trabajador

Distancia promedio 
total recorrida

Porcentaje de 
trabajadores en 
bodega

7,40  metros

690,97 metros

30%

6  metros

590 metros

50%

5,54  metros

496,25 metros

50%

PROMEDIO DISTANCHAS
(ACTUAL Y MEJORADA)

8,00

7,00

7,40

5,546,00

5,00
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Distancias Actuales

Promedio 
Distancias Mejoradas

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

PROMEDIO DISTANCIAS 
TOTALES RECORRIDAS

(TRES Y CINCO TRABAJADORES)

400,00

350,00

385,46

135,08

276,99

101,81

300,00
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M
ET

RO
S

Promedio 
distancias totales

recorridas actualmente

Promedio 
distancias totales

recorridas mejoradas

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

Tres trabajadores Cinco trabajadores

Ahorro entre el 37%y 40% en los costos de mano de obra.

IX. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

78,94% de los costos 
de almacenamiento.

Capital invertido 
en inventarios.

94% del inventario 
total.

Mercancía no fabricada 
por LA EMPRESA.

99% de los costos total 
del inventario.

Disminución del 24,63% en las 
distancias recorridas.

Aumento del 20% en el porcentaje 
de utilización de mano de obra.

Ahorro en los costos asociados a la mano de obra del 37% por año y 40% en el largo plazo.

Disminución del 25,13% en la distancia promedio que debe recorrer un trabajador para recoger la 
mercancía.

II. MEDIR

ENV. REGALO 30 ML DIFUSOR ELECTRICO CRISTAL ENV. DIFUSOR CERAMICA ROSES PET BALA CRISTAL 30MLVULVA GATILLO 28 * UNIDAD

VULVA GATILLO 28 * UNIDAD
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ENV. REGALO 30 ML DIFUSOR ELECTRICO CRISTAL ENV. DIFUSOR CERAMICA ROSES PET BALA CRISTAL 30MLVULVA GATILLO 28 * UNIDAD

VULVA GATILLO 28 * UNIDAD

VULVA GATILLO 28 * UNIDAD

VULVA GATILLO 28 * UNIDAD

VISTA SUPERIOR DEL ESTANTE 1

DISTRIBUCIÓN MONTAJE RACKS VISTA PLANTA
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2.25 metros de ancho

CORTO PLAZO 
AHORRO 

PROMEDIO 
ENTRE EL 37% 

Y 40%

LARGO PLAZO 
AHORRO 

PROMEDIO 
DEL 40%


