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JUSTIFICACION

En el oriente de Cali se ha vuelto comUn que du-
rante las noches, j6venes de distintos barrios se
enfrenten en violentas batallas campales, cono-
cidas como ‘wireo’, estas citas son programadas
desde plataformas digitales como Facebook y Ti-
ktok. Basta con decir “solo” y el nombre del barrio
para desatar la pelea entre pandillas, en estas uti-
lizan objetos contundentes e incluso armas corto-
punzantes para demostrar quién pertenece al gru-
po mas fuerte del Distrito de Aguablanca, no tienen
una razén clara para hacerlo, salvo la adrenalina
de romper reglas y la bUsqueda de diversion, esta
actividad violenta surge por la falta de alternativas
para ocupar su tiempo libre. Basta con decir “solo”
y el nombre del barrio para desatar la pelea entre
pandillas

Para comprender de mejor manera este panora-
ma, debemos analizar las condiciones sociales en
las que los jovenes se encuentran expuestos, te-
mas tales como; calles sin pavimentar, viviendas
hechas con escasos recursos, obras semitermina-
das, los barrios, poca acceso a servicios de trans-
porte y escenarios deportivos, influyen profunda-
mente en su proceso de toma de decisiones y en
Su perspectiva sobre la vida, donde es mas facil
para ellos prescindir de sus estudios y dedicarse al
microtrafico, hurto de pertenencias y sicariato. Las
comunas en las que mads se encuentra el homici-
dio de jévenes son las comunas; 6, 13,14, 25, 20 y 21.
Segun una encuesta del SISBEN del 2019, un 80% de
los j6venes entre los 14 y 28 anos viven en estratos
socioeconémicos bajo-bajo (1) y bajo (2).

Segun una encuesta brindada por el periddico “El
tiempo” entre enero y febrero del 2023 hubo 64
menores en lios por homicidios, porte de armas vy
drogas, quienes fueron capturados mientras prac-
ticaban el “wireo ". Margarita Maganfa, lider del ba-
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TEMA

El fGtbol como herramienta de inte-
gracion social para mitigar la préctica
del wireo

”Ya no hay oportunidades para los nifios,
no hay dénde dejarlos mientras las
mamas trabajan. Aqui la mayoria son
madres cabeza de familia”

rrio El Retiro, en la Comuna 15, sostiene que esta
situacion obedece a la falta de acompafiamiento
de la familia y de oportunidades.Ademds de las
obvias intervenciones por parte de las autori-
dades, se ha podido disminuir tanto la actividad
como la integracion de jovenes a esta retorcida
actividad del “wireo”, gracias al futbol. El Ministerio
del Interior menciona que el futbol se ha consoli-
dado como una herramienta transformadora en
contextos de vulnerabilidad y violencia, actuando
no sdlo como un deporte, sino como un vehiculo
de cambio social. Para jovenes y ninos que viven
en entornos donde la violencia y la exclusion so-
cial son parte de su cotidianidad, el futbol ofrece
un refugio seguro donde pueden desarrollar habi-
lidades criticas para la vida.

Uno de los lideres sociales que le apuestan al
fatbol, talleres de lectura, etc como herramien-
ta contra el wireo es Ricardo Salazar, inicid una
fundacién en la comuna 21, donde antes la can-
cha de futbol funcionaba como un botadero de
escombros y aunque en el 2023 lo amenazaron,
Ricardo entrena y brinda orientacion sin costo a
mds de 30 ninos y adolescentes de 7 y los 17 anos
para evitar que caigan en grupos ilegales, en es-
pecial, los de la invasion que estdn tan cerca a la
zona de juego de los niNos. Su programa ha per-
mitido que varios infantes encuentren una salida
saludable para canalizar su energia y frustracio-
nes, disminuyendo asi el riesgo de involucrarse en
comportamientos delictivos o violentos. Existen
experiencias exitosas, que demuestran un impac-
to positivo del futbol en la prevencion y reduccion
de la violencia.
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MOTiVACION

Este planteamiento nace desde mi experiencia y
acercamiento hacia el fatbol. Hace 2 anos vengo
interesdndome y sintiendo la pasion que genera el
fUtbol, pero no siempre fue asi, en casi 12 anos de mi
vida veia este deporte como un generador de vio-
lencia, conflictos idealistas, machismo, etc, a pesar
de esto, pude ver mds a fondo como este es un mo-
tor social para muchos jovenes y nifos el cual les
permite no caer en actividades ilicitas y les otorga
discipling, esperanza, companerismo, etc. Por esto
quiero aportar con mis mis habilidades de diseno a
la visibilizacion de los beneficios, no soélo fisicos, sino
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los Qltimos treinta anos, un promedio de 2.5
jévenes de entre 10 y 28 afios han sido asesina-
dos diariamente en Cali. A lo largo de la historig,
la juventud ha desempenado un papel central
en la dindmica de la violencia, desde el surgi-
miento de pandillas hasta su participacion en
el microtrdfico en los barrios. Esta realidad esta
fuertemente influenciada por sus contextos so-
cioecondmicos, que moldean sus decisiones y
percepciones frente a la vida.

El wireo es una prdctica violenta que atrae a
muchos jovenes, ya sea por la adrenalina, el
deseo de pertenencia o la idea de “hacer res-
petar el barrio”.

En comunidades con acceso limitado a oportu-
nidades recreativas y educativas, esta dindmica
puede derivar en conductas impulsivas, desmo-
tivacion y dificultades para la integracion social.
Por ello, es fundamental crear espacios donde
los jovenes puedan canalizar su energia de ma-
nera positiva a través del deporte, la cultura y
la colaboracion comunitaria. Iniciativas como el
futbol con enfoque social y las actividades artis-
ticas no solo contribuyen a reducir el wireo, sino
que también refuerzan el sentido de pertenen-
cia y fomentan valores esenciales como el res-
peto, la disciplina y la empatia.

El fGtbol se ha convertido en una poderosa he-
rramienta de transformacion en contextos mar-
cados por la vulnerabilidad y la violencia. Mds
que un deporte, funciona como un motor de
cambio social, brindando a nifos y jovenes un
espacio seguro donde desarrollar habilidades
esenciales para la vida. En el campo de jue-
go, aprenden discipling, resiliencia y trabajo en
equipo, valores que pueden aplicar en otros

—
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admbitos. Ademds, el fatbol fortalece el sentido
de pertenencia y comunidad, ofreciendo apoyo
a quienes se sienten marginados. Al canalizar su
energia de manera positiva, los jovenes reducen
el riesgo de involucrarse en conductas delictivas
o violentas.Los beneficios fisicos que tiene practi-
car cualquier tipo de deporte en los adolescentes
es la mejora la musculatura y la densidad 6seaq,

mejorar

Segun la Conmebol (Confederacion Sudamerica-
na de Fatbol ) el fatbol aporta grandes ventajas
psicologicas (ademas de las fisicas) a cualquier
personag, tenga la edad que tenga, pero en el caso
de los adolescentes, el impacto que tiene es ma-
yor, ya que ayuda a su desarrollo y crecimiento
personal. En un periodo como la adolescencia ca-
nalizar y entender las emociones es sumante im-
portante, el futbol permite que el jugador apren-
da a comprometerse con su equipo, a empatizar
y guiar a sus companeros, tanto afuera como
adentro de la cancha, forjando amistades con
gente diferente y ampliando su circulo social, lo-
grando asi incrementar sus habilidades sociales.
En aspectos individuales, permite desarrollar la
superacion personal, afrontando victorias y sobre
todo las derrotas, donde se aprende a aceptar los
fracasos y aprender de ellos y seguir aprendiendo
para alcanzar nuevas metas y viendo la vida con
resiliencia.

El FGtbol es un deporte que ayuda al desarrollo
motriz de las personas que lo practican y no sélo
eso sino también trabaja la interaccion y comu-
nicacion entre los jugadores, logrando asi un en-
torno de trabajo en equipo solido. (Moreno, 1993)
Segun Agramonte (2011) la pedagogia del deporte
es un proceso internacional que tiene como ob-
jetivo desarrollar las capacidades motrices, cog-

Teniendo en cuenta que los nifios y jovenes
aprenden de una manera limitativa, al
momento de ejecutar acciones éticas hacia
los demas, se convierten es un modelo de
multiplicadores de tolerancia y respeto
en su entorno, aplicando estos valores
aprendidos no sélo dentro de la cancha,
sino también fuera en su dia a dia.
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OBJETIVO
GENERAL

de la Fundacion MeWe

Identificar el impacto del futbol en el desarrollo
personal y social de nifos y jovenes de la Funda-
cion MeWe

Sensibilizar a la comunidad por medio de acti-
vidades culturales sobre los beneficios del fltbol
como una herramienta efectiva para disminuir la
violencia y el “wireo” en el Oriente de Cali

Proponer una estrategia de comunicacion visual
con un enfoque colaborativo que fomente el fut-
ol como herramienta de integracion social, para
contribuir a la reduccidn del ‘wireo’ en los jovenes
de la Fundacion MeWe

Proponer una estrategia de comunicacion visual
con un enfoque colaborativo que fomente el fut-
bol como herramienta de integracion social, para
contribuir a la reduccion del ‘wireo’ en los jovenes
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EXPERTO TEMATICO Y ALIADO

Ricardo Salazar

Mi aliado principal es Ricardo Salazar, un lider so-
cial que atiende la violencia de su barrio Tercer Mi-
lenio. Inicid su fundacién en el 2016, donde acogid
un espacio que era utilizado como un botadero
de escombros para convertirlo en una zona de re-
creacion y aunque en el 2023 lo amenazaron de
muerte, llamdandolo “presta’o” por su labor social
contra el wireo. Ricardo entrena y brinda orienta-
cién al dia de hoy sin costo a mds de 20 nifos para
evitar que caigan en grupos ilegales, en especial,
los de la invasidn que estdn tan cerca a la zona
de juego de los nifos. Su labor no Unicamente es
ensenar fltbol, también desarrolla espacios de
lectura, cine y ayuda a los chicos con un comedor
comunitario. Su programa ha permitido que varios
infantes encuentren una salida saludable para ca-

David Baldedén

David, quien es psicélogo con una maestria en Edu-
cacion de la Javeriana Caliy formacion adicional en
diseno de juegos, gamificacion, evaluacion y gestion
de proyectos de innovacion y tecnologia, presen-
t6 su candidatura a estos premios destacando su
enfoque en estrategias innovadoras de ensenanza
mediante la incorporacion de juegos y tecnologias
emergentes en procesos educativosy de evaluacion.

A partirde suexperienciaen dreas como la gamifica-
cion,elaprendizajebasadoenjuegos,fueelencargado
de supervisar disefio la dindmica de Mds Alld Del Gol.
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USUARIOS

El usuario principal de este proyecto son los chicos
de la fundacion MeWe que han desistido del acom-
panamiento de Ricardo y en general de la funda-
cidén. Mes a mes varios menores y jévenes entre los
8 hasta los 20 anos dejan de asistir a los entrenos
y a los talleres, ya que eligen sobre todas las cosas
wirear. Con ayuda de los chicos que ya tiene una
fuerte presencia dentro de la fundacion se busca
que sean ellos quienes motiven a quienes alguna
vez fueron sus companeros para que se reinte-
gren y se alejen de prdcticas perjudiciales. El pro-
yecto también buscar llegar a un alcance a padres
0 acudientes para tener otro soporte, ademads del
académico, que difunda valores y buenas prdcticas
en sus ninos

Gianina Isabella Villegas Guzman
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MARCO DE REFERENCIA

El presente marco tedrico tiene como proposito
fundamentar conceptualmente la investigacion,
brindando un andlisis detallado de los conceptos
clave, teorias y antecedentes que sustentan el
proyecto. A partir de una revision bibliografica, se
abordardn los enfoques tedricos mas relevantes,
asi como investigaciones previas que han explo-
rado esta temadatica.

El fGtbol como herramienta pedagégica

El FGtbol es un deporte que ayuda al desarrollo
motriz de las personas que lo practican y no
solo eso sino también trabaja la interaccion y
comunicacion entre los jugadores, logrando asi
un entorno de trabajo en equipo sélido. (Moreno,
1993) Segun Agramonte (2011) la pedagogia del
deporte es un proceso internacional que tiene
como objetivo desarrollar las capacidades
motrices, cognitivas, equilibrio personal y de
integracion social de las personas a través
de actividades de naturaleza deportiva, con
la finalidad de contribuir desde el campo del
deporte a conducir sus vidas con responsabilidad,
disfrutandoy participando de su culturadeportiva.
Uno delos deportes mds conservadosy populares
del mundo es el fatbol y su naturaleza permite
a los jovenes y nifos llevar a cabo estrategias
donde el juego individual y colectivo, permite
la construccion de un ambiente de aprendizaje
por medio de la comunicacion asertiva y el
diglogo no sélo con los compaferos de equipo
sino contra los rivales y demds participantes
del juego (técnico, arbitro, juez de lineq, etc).
Teniendo en cuenta que los niNos y jovenes
aprenden de una manera limitativa, al momento
de ejecutar acciones éticas hacia los demds, se
convierten es un modelo de multiplicadores de
tolerancia y respeto en su entorno, aplicando
estos valores aprendidos no sélo dentro de la
canchag, sino también fuera en su dia a dia. El
futbol se ha consolidado como una herramienta
transformadora en contextos de violenciag,
actuando no sélo como un deporte, sino como un
vehiculo de cambio social para jéovenes y nifos
que viven en entornos de vulnerabilidad, esta
actividad ofrece un refugio seguro donde pueden
desarrollar habilidades criticas para la vida. En el
campo de juego, aprenden la importancia de
la discipling, la resiliencia, el trabajo en equipo y
valores que pueden trasladar a otros aspectos
de sus vidas. Ademads, el futbol fomenta un
sentido de pertenencia y comunidad, lo que

Diseiio Social

El diseno social es un enfoque interdisciplinario
que busca resolver problemas sociales y mejorar
la calidad de vida de las personas por medio del
diseno. Esto implica un compromiso con el medio
ambiente, la comunidad y los derechos humanos.
Este nuevo enfoque implica que empresas y di-
sefadores independientes sean vistos no sélo en
términos de ganancias sino también como con-
tribuyen al bienestar colectivo. Cabe resaltar que
no se habla de caridad social o ayuda social, mas
bien se trata de otra forma de ver y sentir las cosas.
Esta vision requiere de una comprension profunda
de las realidades sociales, econdmicas y culturales
para que trasciendan a una comunidad especifica.
Jorge Frascara (2000) menciona que el rol del di-
sefo debe centrarse en las necesidades reales de
la sociedad y en la promocién del bienestar huma-
no, convirtiendo el disefio asi en una herramienta
transformadora en la calidad de vida de las per-
sonas.
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Disefio Participativo

El disefo participativo segin Resano (2022)
es un enfoque de disefio que involucra a los
usuarios finales dentro del proceso de creacion
de un producto o servicio, en conjunto con los
disenadores profesionales y expertos en otras
dreas, con la finalidad de que satisfaga las
necesidades y expectativas de los usuarios.
Actualmente se emplea en el dmbito empresarial,
tiene origenes dentro de la politica, vinculadas
a la mejora de la sociedad, de ahi su mayor
protagonismo en proyectos con enfoques
sociales y el sector publico.

Motivaciones de la Violencia

Las pandillas son una comunidad emocional, de
fuertes lazos afectivos, la muerte de uno de los
miembros es vivida con emociones vinculadas
a la venganza y el famoso “ajuste de cuentas”.
La identidad del grupo segun Ordénez (2017) se
basan en sentimientos de orgullo y dignidad,

Gianina Isabella Villegas Guzmadn

para ellos la venganza es un “crimen de sangre”
que hay que cobrarlo a la otra pandilla y no
necesariamente tiene que ser la persona que haya
efectuado el asesinato de uno de los suyos, basta
con que sed miembro del grupo contrario para
llevar a cabo la venganza. La violencia pandillera se
caracteriza por el resentimiento, el odio al enemigo,
una exacerbacion de la ira y la destructividad. El
constante entrenamiento al que se someten estas
personas implica canalizar esa rabia, nacida del
rechazoy la estigmatizacion, hacia el enemigo. Para
ello, deben aprender a no reflexionar demasiado,
a no permitir que intervengan consideraciones
morales o sentimientos de culpa.

Vulnerabilidad

La Real Academia Espafola define como vulnerable
aquien“puede puede ser herido orecibirlesion fisica
o moralmente” Ahora bien La vulnerabilidad, segun
lo planteado en el articulo “La definicion y medicion
de la vulnerabilidad social. Un enfoque normativo”
de Naxhelli Ruiz (2011), se define como la capacidad
de respuesta de una persona o grupo hacia una
situacion determinada. Esta tiene su origen en
la probabilidad de que ocurran determinados
acontecimientos no esperados que generen
consecuencias negativas sobre ciertas personas
o comunidades. Cuando a los individuos se les
imposibilita satisfacer sus necesidades bdsicas o
defender sus derechos humanos, estamos frente
a un acto de discriminacion, resultando en una
violacidnasusderechosy libertadesfundamentales.
Estas necesidades no se limitan Unicamente a lo
material, también se ven implicados temas como
sistemas fisicos, sociales y econdmicos.

Actividades Culturales

A través de las actividades culturales, las personas
pueden expresar su creatividad, una capacidad
innata en todos. Si se restringe o elimina esta
posibilidad, la experiencia de vida se ve limitadag,
pues desde su nacimiento, cada individuo forma
parte de una comunidad y una tradicién que lo
conecta con generaciones pasadas, influyendo en
su manera de pensar y sentir. José Chacoén (2020)
comenta que estas actividades se han consolidado
como una herramienta transformadora en
contextos de vulnerabilidad y violencia, actuando
no sélo como un medio de expresion, sino como un
vehiculo de cambio social. Para jovenes y nifos que
viven en entornos donde la violencia y la exclusion
social son parte de su cotidianidad, ofreciendo
un refugio seguro donde pueden desarrollar
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La Politica Nacional de Infancia y Adolescencia
(2018-2030) define el desarrollo integral como aquel
proceso riguroso donde se configura la autonomia,
se edifica la identidad y el afianzamiento del
sentido colectivo y social que definen a los sujetos.
El desarrollo integral se logra con la realizacion del
ser humano y el ejercicio pleno de sus derechos.
Es necesario comprender las diferentes disciplinas
que contribuyen al desarrollo humano, aunque
existen aspectos comunes para todas las personas,
cada ser humano tiene un proceso Unico y supone
particularidades.En ese sentido debemosreconocer
el impulso de potencialidades vy habilidades
de los individuos para avanzar en sus metas vy
ejercer plenamente sus derechos para lograr este
desarrollo pleno de su integridad. En el caso de los
ninos, Ninas y jdvenes se encuentran en un proceso
de crecimiento y formacion, donde atraviesan
etapas de alta sensibilidad, por ello se debe
asegurar un ambiente adecuado de proteccion
integral entre sus familias y/o redes vinculares con
el fin de un ambiente par que ellos puedan tener
un correcto desarrollo de acuerdo a sus interés y
potencialidades. Cuando los derechos de los nifos
se ven amenazados se construye una barrera que
impide la materializacién de las realizaciones como
estado pleno de su desarrollo integral.

Integracion Social

El concepto de integracion social fue introducido
en 1995 en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social celebrada en Copenhague. La integracion
social fue definida como el propodsito de crear “una
sociedad para todos”, en el cual cada persona,

EL WIREO ES UNA OPCION,
NO UNA OBLIGACION

y
J
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METODOLOGIA

METOLOGIA "OLTIMA JUGADA"

Design thinking + El aprendizaje-servicio (ApS)

CHARLA TACTICA
PiTADA FiNAL

§ Observaciones al usuario"
Talleres
\ Entrevistas semi
Pruebas de Usuario , . estructuradas
Feedbacks

Materializar ideas
Prototipos de diseno ’ ) Revisién Documental =
Reunién con expertos y N Benchmarking

Moodboards
Brainstorming

Bocetos aplicando el

Requerimientos de disetio |

diseno pariticipativo
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El design thinking es una herramienta fundamental
paraentenderlaresolucionde problemascentrado
en las personas, combinando la creatividad
con el andlisis para el desarrollo de soluciones
innovadoras y efectivas. Consta de cinco fases
clave: empatizar, definir, idear, prototipar vy
testear. La primera fase consta de comprender
las necesidades de los usuarios, a través de la
observacion, investigacion e interaccion directa
con los mismos. Luego, la segunda fase de
definicion, aqui se sintetiza la informacion para
enmarcar el problema de manera clara y pr
ecisa, para formular una pregunta que guie el
proceso creativo. A continuacion la etapa de
ideacion, se generan mdultiples soluciones a partir
de la lluvia de ideas. Posteriormente, en la fase
de prototipado, las ideas plasmadas en palabras
o papel son simplificadas y toman forma para
probar funcionalidad. Finalmente la etapa de
testeo, se evaltan los prototipos con usuarios
reales, obteniendo retroalimentacion, para
posteriormente iterar y desarrollar nuevos ajustes
a la propuesta.

Por otro lado la metodologia de Aprendizaje
Servicio es wuna propuesta educativa que
combina procesos de aprendizaje y de servicio d
la comunidad en un sélo proyecto bien articulado
que pone en juego conocimientos, habilidades,
actividades y valores. Aqui los estudiantes se
identifican con su entorno y aprenden al mismo
tiempo que hacen un servicio a la comunidad.
Para el desarrollo de este proyecto se tomaron
en cuenta estas dos metodologias: la primera,
Design Thinking, y la segunda, Aprendizaje-
Servicio. Ambas fueron adaptadas para garantizar

Gianina Isabella Villegas Guzmadn

una implementacion efectiva para el proyecto,
creando asi la metodologia la “Ultima Jugada”
que consta de cinco etapas:

Charla tactica (empatizar)

Para comprender necesidades a través
de herramientas tales como; entrevistas
semi estructuradas con expertos y aliados,
observaciones al usuario. Con el fin de conocer
mejor el entorno del usuario, la problematica vy el
objetivo

Pitada inicial (definir)

Enmarca y delimitar el problema usando
herramientas como revision documental,
benchmarking y requerimientos de disefo, con
el objetivo de tener mds organizado y claro lo
encontrado en la primera etapa.

Entretiempo (idear)

Genera multiples soluciones de diserio por medio
de moodboards y brainstorming, bocetos con
ayuda del diseno participativo aplicando el ApS

Cambio tactico (prototipar)
Para materializar ideas y acercarse al prototipo
del diseno final

Pitada final (testear)

Evalua y mejorar el producto final, con el propodsito
de comprobary evaluar que la estrategia de diseno
brinde respuesta a la problematica principal, con
ayuda de herramientas como pruebas de usuario,
feedbacks y encuestas.
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METODOS Y HERRAMIENTAS

Entrevistas

Se realizd una entrevista semi estructurada de
manera virtual al lider social Ricardo Salazar para
conocer mds a fondo la comunidad y como viven
dia a dia esta problemdatica del wireo tanto nifios
como jovenes.

Hallazgos

« Los chicos de la fundacion MeWe no son
fijos, mes a mes hay jovenes que desisten de
dejar los entrenos fltbol y las actividades de
la fundacidn para seguir con la prdctica del
wireo

« El fatbol y otras actividades culturas como
la lecturg, el cine, etc se han convertido en
herramientas poderosas para mitigar la
prdctica del wireo

« La fundacidn busca constantemente el
patrocinio paralaobtencidon de Gtiles escolares

« Lafundacion inicié desde el 2016

+  Muchos jovenes y chicos van por cuenta
propia hacia la fundacion en busca de una
mejor calidad de vida y dejar su participacion
activa en el wireo

« El principal objetivo de la fundacidon es que
por medio de actividades culturales los
chicos aprendan a canalizar sus emociones,
encuentren alternativas mds enriquecedoras
para ocupar su tiempo libre y exploren
caminos mds positivos para afrontar la vida y
alejarse de actividades ilicitas

18
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Revision Documental

Para entender mejor esta problematica se hizo la
lectura del libro “Jugando a la Violencia” escrito por
escritor Gustavo Andrés Gutiérrez, quien reside en
el barrio Petecuy. Junto a él, Ricardo Salazar, lider
comunitario del barrio Tercer Milenio, emprendio
la tarea de plasmar en cronicas las experiencias y
relatos tanto de quienes ejercen la violencia como
de sus victimas en Cali.

Hallazgos

« Laviolencia juvenil ligada al ‘guireo’, tiene
relacion con factores como la pobreza,
la falta de oportunidades y los hogares
monoparentales.

« Elwireo es una prdctica violenta que atrae
a muchos jovenes por la adrenaling, la
necesidad de pertenencia y la defensa del
barrio.

« Estas conductas estn muy vinculadas a
contextos socioecondmicos adversos.

Gianina Isabella Villegas Guzmadn

GaRES o o

Gustavo Andrés Gutiérrez Toro
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BENCHMARKING

El benchmarking es una herramienta que se emplea
para el proceso de andlisis y comparacion de
productos, servicios o procesos de una empresa con
los de otras organizaciones lideres desde un punto
sectorial y no sectorial. Su objetivo es identificar
mejores practicas,innovacionesy estrategias exitosas
para mejorar el rendimiento y la competitividad.

A continuacion se presenta el benchmarking

utilizado para la fase de fase de investigacion de este
proyecto donde se evaluardn los siguientes criterios:

Benchmarking Sectorial

1. IMPACTO SOCIAL

2. ENFOQUE PEDAGOGICO

3. INTERACCION CON LA CO-

4.DISENO VISUAL

/ CRITERIOS B 2. 3. 4. TOTAI\

Fundacién Juan 5 5 5 4 19/20
Cuadrado
Colombia Somos Todos 5 5 5 3 18/20
Homeless World Cup 5 2 5 5 17/20
Fundacion Seleccion

Colombia 5 5 5 3 18/20

\ TOTAL 10 17 20 15 /
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COLOMBIA
SOMOS TODOS

JAMES RODRIGUEZ

Gianina Isabella Villegas Guzman

Fundacion Juan Cuadrado

Es una fundacion que pertenece al reconocido
jugador colombiano Juan Guillermo Cuadrado.
Mediante el fatbol y el arte contribuye a la
transformacion de los ninos y sus familias. Cuenta
con sedes en Guarne y Medellin Antioquia. A
pesar de los avances en la reduccion de la
pobrezay en la disminucion de las desigualdades
sociales y econdmicas en la ciudad de Medellin,
estas problemdticas aln persisten de manera
considerable. Ademds, los nifos Yy jovenes
enfrentan diversas situaciones de riesgo, como
el consumo de sustancias psicoactivas, el abuso
sexual, los embarazos en la adolescencia y la falta
de un entorno afectivo y responsable dentro del
ndcleo familiar, factores que ponen en peligro su
bienestar y el desarrollo futuro de la comunidad.
Por ello la fundacidn se ha convertido en un
espacio donde mads de 70.000 nifos afianzan
sus valores por medio del deporte, el teatro, la
musica y otras actividades artisticas. Cuenta con
una fuerte presencia estrategia en redes sociales
donde comparten constantemente el progreso

Colombia Somos Todos

La Fundacion Colombia Somos Todos es una
fundacion del reconocido jugador colombiano
James Rodriguez y actda como un espacio para
el desarrollo de talentos sociales. Este proyecto
social, liderado por James Rodriguez y su familia
desde 2011, busca generar cambios positivos
a través del juego y el deporte. Mediante la
innovacion social y actividades que fortalecen la
mente y el cuerpo, contribuye a la construcciéon
de una sociedad mds equitativa y sostenible.Han
construido alianzas estratégicas para llegar con
constancia y de forma sostenible a 4.535 nifos,
ninas y adolescentes en Antioquia, Casanare,
Tolima, Bolivar y Atldntico. 1.970 madres, padres y
familias. Han acumulado 81.540 horas de tutorias,
mentorias y entrenamientos. Han proporcionado
88.608 complementos nutricionales y 1590
dotaciones para actividades fisicas. La fundaciéon
cuenta con una sdlida estrategia en redes social,
también cuentan con el apoyo de su pdgina web
donde buscan mostrar la transparencia de sus
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Homeless World Cup

La Copa Mundial de Futbol Calle, también
conocida como Homeless World Cup (HWC), es
el Unico torneo internacional de futbol que se
celebra anualmente desde 2003 con el objetivo
de transformar la vida de personas en situacion
de calle.

A través de este evento, se busca generar un
impacto significativo en individuos que enfrentan
la exclusion social, la falta de vivienda y la
pobreza, promoviendo un cambio positivo no solo
en los jugadores, sino también en voluntarios,
espectadores y colaboradores de medios
asociados. Para lograrlo, la iniciativa se sustenta
en la organizacidn de un torneo reconocido y
ampliomente aceptado, junto con el desarrollo
continuo de programas globales que amplian
su alcance y benefician a un ndmero creciente
de personas. El torneo es llevado a cabo por la
oficina central de la Homeless World Cup (HWC)
en Edimburgo, Escocia, en colaboracion con los
paises anfitriones. En este caso, trabaja junto a
The Big Issue South Africa, miembro de la INSP, y
con la Red Internacional de Peridédicos de Calle
y sus afiliados. El objetivo es fomentar la salud y
fortalecer la autoestima de personas que, ya sea
por decisiones personales o por circunstancias
dificiles, como la pérdida de vinculos familiares
y laborales, han llegado a enfrentar una de las
formas mads extremas de exclusion: la vida en la
calle. Cuenta con una poderosa presencia en
redes sociales, tales como; Instagram y Facebook,

Fundacion Seleccion Colombia

Es una fundacion que se centra principalmente en
el fatbol con el objetivo de transformar vidas de
ninos y ninas, mediante espacios de colaboracion
e intercambio de experiencias y conocimiento
para la promocion de equidad de género, paz
y reconciliacion. Sus principales pilares son
empoderar a las nuevas generaciones a través
del fatbol, con ayuda de la articulacion mdltiple
de diferentes organizaciones, tales como; Caracol,
Microsoft, Avianca, etc. Actualmente cuenta
con 401 lideres deportivos, 22.283 nifos, niAas,
adolescentes y j6venes vinculados al proceso, 14
organizaciones articuladas y han llegado a mas
de 400 territorios del pais. Cuentan con una poca
estrategia en canales digitales, lo que genera
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Hallazgos Benchmarking Sectorial

Se evidenciaque el deporte esunaherramienta
social efectiva para que ninos, ninas y jovenes
transformen sus conductas y perspectivas de
vida

Se evidencia que el fatbol es clave para
que los infantes aprendan a controlar sus
emociones, conozco lo que es el trabajo en
equipo, conozcan sobre valores éticos

El fatbol ayuda a reconstruir entornos
afectados por la violencia

Se evidencia que otro acompahamiento
pedagodgico ofrece modelos valiosos de
integracion comunitaria  y metodologias
formativas que, aunque no siempre estdn
centradas en el deporte, son adaptables para
educar en valores de cooperacion y respeto

Benchmarking NO Sectorial

/ CRITERIOS 1. 2. 3. 4. TOTAN
Fundacién Postobdn 5 5 5 0 15/20
Fundacién Gastronomia 5 5 5 2 17/20
Fundacioén Smurfit Kappa 5 4 5 4 18/20
Colombia
Juan Valdez
5 5 5 2 17/20
\ TOTAL 20 19 20 8 /
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Fundacion Postobéon

LaFundacion Postobon estdintegrada por personas
comprometidas con el servicio y la transformacion
social. Ademds, cuenta con una red de aliados
que apoyan la implementacion y operacion de
sus programas. Como entidad sin dnimo de lucro,
su propdsito principal es destinar recursos a la
inversion social en beneficio del interés general, a
través de iniciativas en educacion, deporte, salud
y nutricidn, investigacion, proteccidn ambiental,
cultura y desarrollo social. Lo logran, desarrollando
programas y proyectos en colaboracion con el
sector publico y privado, utilizando metodologias
innovadoras, sostenibles y de alto impacto. La
financiacion de estos programas proviene de
donaciones realizadas por Postobén, incluyendo
aportes de su marca social Agua OASIS. Asimismo,
otras entidades aliadas contribuyen con recursos
para ampliar el alcance e impacto de las iniciativas
gestionadas por la Fundacion. Su estrategia digital
es un poco débil, si bien cuentan con una pdgina

Fundacion Gastronomia Social

Crean sistemas colaborativos que promueven
el bienestar comun a través de la gastronomia,
garantizando la seguridad alimentaria, la salud, la
inclusion social y el respeto por el medio ambiente.
Surgieron en 2019 con el objetivo de desarrollar
sistemnas  colaborativos  multisectoriales  que
impulsen: La inclusidn social, seguridad alimentaria,
formacion integral, proteccion del medio ambiente,
la promocion cultural, el bienestar y la salud de la
sociedad. Su estrategia digital es un poco débil, si
bien cuentan con una pdgina web potente donde
se evidencia su transparencia como institucion
sin dnimo de lucro, sus diferentes proyectos, la
disponibilidad de becas, etc pero actualmente sus
otrasredes sociales como Instagram estdinactivas,

PADCV 2025-1
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Fundacion Smurfit Kappa Colombia

Desde 1962, la Fundacion Smurfit Kappa Colombia
ha trabajado por el desarrollo y el fortalecimiento
de una sociedad mds equitativa. A través
de cuatro lineas de accion, impulsa diversos
proyectos en beneficio de la comunidad. Trabajan
por la construccion de una sociedad mds justa,
con igualdad de oportunidades y libertades. En
su mas reciente planeacion estratégica, alinean
programas con seis Objetivos de Desarrollo
Sostenible, impulsando el progreso de las
comunidades a través del fortalecimiento del
capital humano, social, cultural, econdmico vy
comunitario. El 2020 presentd grandes desafios
y oportunidades, con la pandemia de COVID-19
impactando vidas y alterando el equilibrio social y
econdmico a nivel global. Frente a esto, adaptaron
sus acciones para continuar beneficiando a 8.520
personas (49% de ellas mujeres) en 43 municipios
y 14 departamentos de Colombia. Se puede
evidenciar un impacto muy positivo para las
comunidades, donde se le apuesta a la educacion,
gestion ambiental, ciudadania activa y generacion
de ingresos. Su estrategia de apartados digitales

Juan Valdez

Procafecol S.A.fue fundada en 2002 con el propdsito
de desarrollar negocios de valor agregado para
los caficultores y su marca Juan Valdez, la cual
opera a través de cuatro lineas de negocio:
tiendas especializadas, grandes superficies, canal
institucional y comercio electrénico. Su vinculo con
los caficultores colombianos se da por distintas
vias. En primer lugar, a través del pago de una
prima que reconoce la calidad del café. En segundo
lugar, mediante el posicionamiento del café de
Colombia en el mercado global. Y, por Gltimo, con
un compromiso constante de generar valor para el
Fondo Nacional del Café (FoNC), contribuyendo ala
financiacion de bienes publicos y de los proyectos
de Sostenibilidad en Accion liderados por la
Federacion de Cafeteros de Colombia. Una de sus
tanta estrategias es “Amigos del AIma” empleados
que reciben el mismo entrenamiento e induccion
que el resto del equipo, pero cuentan con el apoyo
de un preparador laboral, quien los guia y orienta
en su proceso de integracion al trabajo. Este
programa comenz6 en 2007 y, hasta la fecha, ha
integrado a 74 jévenes con discapacidad cognitiva,
de los cuales dos desempefnan funciones en el
drea administrativa y 72 trabajan como técnicos
de café en 13 ciudades de Colombia. Se puede
evidenciar una apuesta a la inclusion y el interés
que tiene la marca sobre generar espacios de
cambio social y desarrollo integral. En cuanto a su
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Hallazgos Benchmarking NO Sectorial

Todas las fundaciones tienen un enfoque
en el desarrollo social y buscan mejorar la
calidad de vida de las comunidades a las que
impactan.

Trabaja en el fortalecimiento del capital
humano y la igualdad de oportunidades.
Algunas fundaciones podrian fortalecer su
estrategia digital para ampliar su alcance vy
visibilidad

Fomenta la formacion integral dentro de sus

CONCLUSIONES DE iNVESTIGACION

R FASE CREATIVA

roso vehiculo de integracion social,
que une a personas de diferentes
origenes, etnias y clases sociales,
promoviendo la inclusién y la co-
hesion en comunidades frecuente-
mente divididas. En muchos casos,
actla como una barrera contra la
delincuencia y la violencia, ofrecien-
do a los jévenes un espacio seguro y
positivo donde canalizar su energia
y construir relaciones significativas.
No es solo un juego; el futbol abre
puertas a oportunidades educati-
vas y profesionales, ya sea a través
de becas deportivas, carreras en el
deporte, o la participacion en pro-
yectos comunitarios que utilizan el
futbol como medio para empode-
rar a los jévenes y mejorar sus pers-
pectivas de vida. Iniciativas como
estas demuestran que el futbol, en
SuU esencia, es un motor de cambio
social, capaz de impactar profun-
damente en la vida de los jovenes,
ayuddndolos a encontrar su cami-




PADCV 2025-1

TALLERES

Gianina Isabella Villegas Guzmadn

Jugando con Sentido

Este taller utiliza la técnica
de la observacion partici-
pante, involucrando a los
asistentes en actividades
donde el fatbol se convierte
en un punto de encuentro y
reflexion. Se presenta la idea
central del proyecto, desta-
cando como el juego no es
solo diversion, sino también

« Seinicia con un calen-
tamiento lUdico, fomen-
tando la confianza vy el
trabajo en equipo.

« Luego, se lleva a cabo
una charla-reflexiva
sobre el wireo (violen-
cia callejera) y como el
fatbol puede convertir-
se en una herramienta
para contrarrestarlo.

+ Los participantes son
invitados a compartir
sus experiencias, iden-
tificando qué significa

SQué hicimos? A través del
juego, la charla y la partici-
pacion activa, generamos
un espacio seguro donde
los ninos, ninas y jovenes
pudieron explorar coémo el
fatbol no solo es un depor-
te, sino también un medio
para crear lazos de solida-
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Sofiando en Equipo

Un taller de escritura y dia-
logo profundo, donde las
preguntas y respuestas gi-
ran en torno al wireo y sus
impactos en la comunidad.
Se promueve el pensamien-
to critico y la bdsqueda de

« Seinicia con dindmicas
grupales que invitan a
expresar ideas y emo-
ciones de manera libre.

« Se trabajdé en grupo
para responder pregun-
tas sobre la violencia
callejeray como afecta
a su entorno.

+ Sefomenta el didlogo
respetuoso, analizando
distintas perspectivas
para entender mejor

éQué hicimos? Los partici-
pantes compartieron sus
vivencias y reflexionaron
sobre como el futbol puede
actuar como un punto de
encuentro que fortalezca

la comunidad. Se elabora-
ron textos colectivos que
recogen propuestas, sue-
Aos y compromisos para
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Celebrando lo que Somos

Este taller creativo busca vi-
sibilizar, a través de la expre-
sion artistica, coOmo el wireo
y la integracién social se re-
presentan visualmente en
la vida de cada participan-
te. Se utilizan herramientas
artisticas para transformar
la experiencia individual en
una obra colectiva.

« Se exploran técnicas
como la pintura y la
ilustracion motivando
a los participantes a
expresar sus emociones
y visiones del entorno.

« Se trabajon temas
relacionados con el
respeto, la empatia y
el poder transformador
del juego.

« Se generan piezas
visuales que luego son
compartidas en una
exposicion grupal para

éQué hicimos? A través del
juego, la charla y la partici-
pacidn activa, generamos
un espacio seguro donde
los nifRos, ninas y jovenes
pudieron explorar cémo el
fatbol no solo es un depor-
te, sino también un medio
para crear lazos de solida-
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N
NECESIDAD REQUERIMIENTO TIPO D/ o DESCRIPCION
) Creacion de una
Fomentar el fitbol | estrategia que visibilice Fécil de interactuar,
como una este deporte como F/O @) dinédmico y pedagégico
herramienta de herramienta social
o ) Creacion de una
Disefno atractivo, N E/O o |dent|dqd visual
relevante y consistente
Versatil para diversos Uso de redes
medios de Transmedia T/P e} sociales y publicidad
comunicacion
D o d Creacion de
esarrolo ae Aplicaciones productos como
productos . de marca T/P O camisetas y stickers
complementarios para su distribucion
Desarrollo de > ;
\ Materializacién Creacion de las piezas
productos amigables del iueao T/P O en buena calidad
con el usuario jueg
Involucrar a la Talleres de lTOf”eFSS con los chic@s dle
8 _ 72 a fundacion MeWe para la
comunidad en el co-creacion con los F/o o obtencidn do elementos

proceso de creacion
de identidad

chic@s de la fundacion

visuales claves
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MOODBOARD

@ Elementos alusivos al barrio

SiISTEMA ESTRATEGICO

“Md&s AllG del Gol” no es solo un juego de mesa de
fatbol, sino una herramienta de transformacién so-

@ Diserio rastico @ Colores llamativos @ Dinamismo

L PlayStation

cial que utiliza la cultura ciudadana y los valores de
respeto, empatia y juego limpio para contrarrestar
el wireo. El juego plantea una narrativa inspirada en
el futbol callejero y en la dindmica de la comunidad:
el wireo se convierte en un trasfondo que interpe-
la a los participantes a encontrar caminos de paz,
integracion y didlogo. A través de las preguntas de
Fair Play, el juego plantea dilemas morales que invi-
tan a la reflexion profunda y al compromiso social.

El uso de cartas, fichas y tableros con iconos vy
referencias al fltbol permite que los jugadores
(nifos, adolescentes y jovenes) se identifiquen
con la prdctica deportiva como un lenguaje co-
muan. Las fichas de la paloma de la paz, inspira-
das en prdcticas reales de mediacion y conten-
ciéon, funcionan como simbolos de reconciliacion .

De esta maneraq, el juego se convierte en un co-
talizador de cambio social: una cancha donde las
decisiones éticas y la empatia tienen tanto peso
como la destreza y la estrategia futbolistica. En Mdas
Alld del Gol, la comunidad encuentra un espacio
seguro y creativo para reimaginar el deporte como
herramienta de transformacion y convivencia.

Estrategia Experencial

Descubrimiento del juego: Al abrir el juego, se en-
cuentran con el mensaje de reconstruir la comu-
nidad y combatir el wireo.

Cada movimiento depende de la toma de deci-
siones éticas.

Avanzar no solo depende de suerte (dado), sino
de conciencia (preguntas de moral).

Subida de la Barra de Fair Play:
Visualmente ver cOmo sus buenas acciones
construyen el avance, hasta poder anotar un gol,

genera orgullo y pertenencia.

Cada partida termina con una pequefa charla o
lectura de una “frase final” de fair play o respeto.

Propone una alternativa positiva al wi-
reo, fortaleciendo la unién y la empatia
en la comunidad.

Ensefa valores de ciudadania usando la
pasion por el fatbol.

Cada jugador es responsable no solo de
su victoria, sino de construir un ambien-
te justo y respetuoso.

No basta con avanzar o anotar goles,
sino que ganar implica tomar decisiones
éticas.

Estrategia Informativa

Juego y educacion: Ensefa valores de ciudadania
usando la pasion por el futbol.

Participacion activa: Cada jugador es respon-
sable no solo de su victoria, sino de construir un
ambiente justo y respetuoso.

Fair Play como motor: No basta con avanzar o
anotar goles, sino que ganar implica tomar deci-
siones éticas.

Contra la violencia: El juego propone una alterna-

tiva positiva al wireo, reconstruyendo tejido social
a través del juego colectivo.
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NAMING

El naming para el juego debeia tener como propd-
sito principal no solo ensefnar fatbol y cultura ciu-
dadanag, sino también abrir espacios de reflexion,
integracion comunitaria y construccion de paz, es-
pecialmente en contextos donde la violencia calle-
jera (wireo) afecta la vida diaria. Por eso, el nombre
debe ir mas alld de lo literal y proponer un enfoque
que conecte con valores, ética y sentido de comu-
nidad. Se propusieron los siguientes nombres:

e Cultura enla cancha
* Goleada Cultural

e Cultura Fatbol

* Jugada Cultural

e Once Cultural

Por encuesta a los chicos de la fundacion MeWe
el nombre elegido fue “Més Alla del Gol” nace
de la intencidn de trascender la meta deporti-
va mdas evidente: anotar un gol. En el contexto
del juego y la comunidad, el fatbol no es solo un
deporte 0 una competencia, sino una podero-
sa herramienta para generar valores ciudadao-
nos, como el respeto, la empatia y la solidaridad.

Con este nombre, se propone que los participantes
comprendan que lo verdaderamente importante
no es solo el resultado en la cancha, sino la forma
en que se relacionan con sus companeros, rivales
y su comunidad. El juego invita a reflexionar que el
gol mas significativo no se marca en la porteria,
sino en la forma de actuar, de respetar las diferen-
cias y de rechazar la violencia (wireo) a través de la
convivencia y la integracion.

Gianina Isabella Villegas Guzmadn

DEL GOL

VARIACIONES DE LOGO

MAS MAS
L4 ALL4

DEL GOL

DEL GOL
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COLORES

COLORES PRINCIPALES COLORES SECUNDARIOS

Simboliza la esperanza, la ar-
monia y la renovacion

Confianza, seguridad, serenidad.

Entusiosmo, creatividad, dina-
misMmo.

Energia, optimismo, alegria y
creatividad.

Transmitir un mensaje de equi-
Fuerzag, pasion y también alerta librio entre la energia y la calma
o advertencia.

TIPOGRAFiAS

Se escogi6 una tipografia que refleje dinamismo y a
la vez un toque de rudeza

Tipografia Subtitulos y cuerpos de texto
Poppins

abcdefghijklmniopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ

Tipografia Titulos
SUPERSONiC ROCKETSHiP

ABCDEFGHiJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
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COMPOSICiON DEL JUEGO

TABLERO

Superficie con disefilo de una cancha dividida en
casillas. Algunas casillas tienen iconos especia-
les que activan dindmicas distintas.

Funcién:

Casillas Fair Play: Activan una pregunta moral
compleja; si se responde correctamente, se llena
la Barra de Fair Play.

CARTAS
DE MOVIMIENTO

Tarjetas ilustradas con distintos tipos
de pases

CARTA DE MOVIMENTO e

——

=

DESPEJE

Avanza 3 posiciones solo se usa
pisparaala direccion deseadd] desde lamitad de la cancha
para atrés

(izquierda, centro © gerecha)

Funcion: Solo se pueden usar si el ju-
gador responde correctamente una
pregunta de cultura ciudadana. Deter-
minan el movimiento del balon.

Enung Qctivi
idad de
& ; integracig
£t barrio,sg oreaned!acion
; Un grupo qe i, o 72
echaza inteq Soranes

Descripcion: Tarjetas con dilemas mora-
les, redactados en contexto futbolistico y
social.

9) Exiges a

Integraci
el respeto mutcq, ('zcga?r'?j:;)e e
b) Intentq,

'S Mediiar it

Postura ciarg, (= ,ai’;":far;)or una
©) Apoyas Iq

exclusi
?energr confiicto en [L‘J para no

Fair. Play) grupo,

Funcién: Se activan al caer en una casilla
especial. Las respuestas afectan la Barra
de Fair Play (suma o resta).
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CARTA DE MOVIMENTO ‘
e,

=

DESPEJE

Avanza 3 posiciones sélo se usa
desde la mitad de la cancha
para atrés

fcono: Wuayo (gorro tradicional
usado por jévenes en la zona).

Casilla vinculada: Casilla de mo-
vimiento libre o pase.

Accidn: Permite mover el balén
una determinada cantidad de
casillas o pasarlo a otro jugador.

CARTA DE MOVIMIENTO

ATAJADA AL iZQUIiERDA

Ilcono: Guantes de arquero.

Casilla vinculada: Casilla de
portero o defensa.

Accidn: Solo puede usarse
cuando el equipo contrario in-
tenta anotar un gol.

@
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Dispara a la direccion deseada
(izquierda, centro o derecha)

fcono: Balén de fatbol.

Casilla vinculada: Casilla de
disparo al arco.

Accidn: Permite al jugador
intentar un tiro al arco cuando
el equipo cae en una casilla
amarilla
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FiCHAS
JUGADORES (X14)

Representaciones grdficas de ninos y jovenes
con rasgos fisicos, culturales y étnicos basados
en la diversidad real del territorio. Fomentan la
inclusion, la identificacion y el reconocimien-
to de las realidades locales. Ademds la grafica
de los personajes estd inspirada de los talleres
creativos que se realizaron con los chicos de la
fundacion

Funcién: Cada equipo elige un grupo de fichas
como en el campo..

FiCHAS: PALOMAS DE
LA PAZ (X4)

Pequenas fichas con forma de palomas, cada
una con un colores diferentes .

Inspiraciéon: Basadas en una dindmica real
aplicada en los entrenamientos, donde “la palo-
ma de la paz” se usaba para invitar a los ninos a
hacer una pausa cuando actuaban con agresivi-
dad, para reflexionar, respirar y reconectarse con
el espiritu del juego limpio.

DADO

Dado numeérico para el movimiento de jugado-
res

Funcién: El dado mueve a los jugadores por el
tablero. También puede usarse para determinar
los turnos de los equipos.

FiCHA BALON

Pieza que representa el balén y se mueve solo
con cartas de movimiento, tras responder co-
rrectomente una pregunta.

Funcién: El balébn avanza hacia la porteria con-
traria con estrategia y fair play. Solo se puede
anotar gol si la barra de Fair Play estd en nivel
alto.

Gianina Isabella Villegas Guzman
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"LA CANCHA DEL SiLENCi0"

En un barrio donde las calles solian llenarse de gritos, peleas y wireo, los
nifos y jovenes aprendieron a esquivar no solo balones, sino también la
violencia que parecia estar en cada esquina.

Un dia, alguien llegd con un juego en la mano. No traia balones ni
guantes, sino algo distinto: un tablero, fichas y cartas llenas de
preguntas. El juego se llamaba "Més Alla del Gol’, y no solo trataba de
marcar goles, sino de construir algo que el wireo nunca habia podido:
respeto.

Al principio, todos querian solo ganar. Se movian répido, lanzaban el
dado al azar, corrian por el tablero. Pero pronto descubrieron que para
avanzar el balén y anotar, no bastaba ser veloz ni fuerte. Habia que
tomar decisiones honestas: ayudar a un comparnero caido, defender a
quien era insultado, jugar limpio cuando nadie miraba.

Cada respuesta justa hacia crecer su Barra de Fair Play, y solo cuando
esa barra se llenaba, podian gritar un gol que no dividia, sino que unia.
Poco a poco, los gritos de peleas en la calle se cambiaron por risas y
celebraciones. Cada partida se volvié un entrenamiento
para la vida real.

Y asi, en medio de tableros gastados, preguntas
dificiles y goles que nacian del respeto, el barrio
empez6 a cambiar. El wireo ya no era el duefio de

las esquinas: ahora mandaban las ganas de jugar

limpio, de ser equipo, de construir comunidad..

Porque entendieron algo que ningln balén, por si
solo, podia enseriar:
A veces, el gol mas grande es jugar para no
dejar a nadie atrés.

o) e
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NARRATiVA

La cancha del Silencio narra la historia anénima
de un grupo de nifos y jovenes que viven en un
barrio donde el wireo (la violencia callejera) ha
hecho que muchas esquinas se llenen de miedo
en lugar de juego. En medio de este entorno, el
futbol se convierte en un espacio de encuentro,
respeto y transformacion.

Funciéon de la Narrativa

Conectar emocionalmente a los jugadores con
su realidad social (el wireo) de forma reflexiva
pero ladica.

Dar cohesién al juego como herramienta educa-
tiva y comunitaria, mostrando que el objetivo no
es solo ganar partidos, sino transformar el juego y
el barrio.

EMPAQUE

Mas Alld del Gol no viene en una caja cualquiera:
SU empaque es una tote bag tipo maleta, dise-
Aada para acompafarte como si fuera parte
del equipo. Su diseno recuerda a las mochilas
deportivas de los nifos y ninas que entrenan
cada tarde en la cancha, con colores vivos y de-
talles visuales que evocan la esperanza, la paz y
la energia del juego limpio.

Bolsillos interiores organizados, donde cada ele-
mento del juego tiene su lugar:vv

Uno para las cartas de movimiento y preguntas

Otro para las fichas de jugadores y palomas de
la paz
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PREPARACIONES
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INSTRUCCIONES

Folleto con reglas claras, ejemplos de jugabili-
dad, y un glosario de valores.

Funcién: Orienta el inicio del juego y su objetivo
pedagogico. Explica como se juega, como se
ganan goles y como se usa la barra Fair Play.

MATERIAL POP

El material POP (Publicidad en el Punto de Ven-
ta) para Mas Alla del Gol esté disefiado bajo
un enfoque educativo, visualmente llamativo y
con una estética cercana al fatbol barrial y a
la cultura juvenil. Se tomo la decision de pro-
ductos alusivos al futbol para mayor conexion
entre el contexto del juego y los usuarios. Este
material no solo promueve el juego, sino que
refuerza su mensaje de transformaciéon social
a través del futbol
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VALIDACION

+ La grdfica resultdé adecuada y fue percibida
por los participantes como atractiva, original
y Unica. Tanto la eleccidn de colores como el
estilo implementado fueron valorados positi-
vamente

+ Lasinstrucciones no fueron lo suficientemente
claras. Ademds del que tamano resultd bas-
tante grande.

« Eltablero fue bien recibido de tamano. La tipo-
grafia es legible y de un tamarno adecuado

« Lajugabilidad resultd ser bastante interesante
tanto para los ninos como para el aliado, sin
embargo se recomendd mejorar las cartas de
preguntas

« Las fichas estaban un poco grandes respecto
a las casillas
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