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1. INTRODUCCION

El crecimiento de la movilidad a nivel metropolitano regional de los ultimos afios se debe al
aumento poblacional registrado fuera de la ciudad capital, al incremento de la propiedad raiz en el
centro urbano dentro de la ciudad, y al desplazamiento de la poblacion hacia centros de actividad
laboral y zonas industriales. Ante esta realidad, surge la imperante necesidad de un sistema de
transporte que optimice los desplazamientos supra municipales a los usuarios.

Cali enfrenta continuamente desafios en materia de movilidad, siendo uno de los problemas
mas acuciantes en la ciudad. El crecimiento acelerado de la poblacion, la proliferacion de buses y
plataformas de movilidad, incluyendo vehiculos particulares, dentro del marco del transporte
publico, evidencian la necesidad de alternativas que mejoren las condiciones para los usuarios.
Superar estos retos es fundamental para reducir los costos de transporte y optimizar los tiempos de
viaje, permitiendo a los usuarios conectar entre diferentes zonas de manera eficiente.

En este contexto, el megaproyecto del Tren de Cercanias del Valle (TCV) emerge como una
propuesta integral para abordar las problematicas de movilidad en la regién metropolitana de Cali,
Yumbo, Palmira y Jamundi. Este proyecto busca proporcionar rutas de conectividad entre los
municipios vecinos a velocidades superiores, utilizando un corredor exclusivo. Ademas, se integra
con el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO), reforzando el transporte publico de manera
integral y facilitando los desplazamientos de los usuarios.

El objeto central de esta tesis se enfoca en la evaluacion de la articulacion entre el Tren de
Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Integrado Masivo de Occidente (MIO) durante las fases
de diseno, construccion y operacion de la antigua Estacion Central del ferrocarril en Cali. La
comunicacion fluida y eficaz entre estos dos sistemas de transporte es crucial para lograr una
movilidad urbano-regional eficiente.

Con el fin de ofrecer alternativas viables, se realizard una revision de buenas practicas
observadas en la integracion de trenes de cercanias y Buses tipo Bus Rapid Transit (BRT) a nivel
mundial. Esta revision permitird identificar variables clave y proponer las mejores alternativas para
una articulacion eficiente de los sistemas, especialmente en la estacion central del ferrocarril. En
este sentido, los modelos interadministrativos juegan un rol fundamental, ya que facilitan la

cooperacion entre distintas entidades publicas en los niveles local y regional, permitiendo



coordinar esfuerzos, compartir recursos y gestionar de manera eficaz la planificacion, construccion
y operacion de infraestructuras de transporte.

Con este se enfoque busca generar recomendaciones sobre la construccion de un Nodo de
Integracion de los sistemas de Transporte, tomando en cuenta tanto aspectos técnicos como la
normativa de movilidad vigente. Sin embargo, la viabilidad de esta integracion dependera de la
capacidad de las entidades involucradas, como la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), la
Gobernacion del Valle del Cauca, Metro Cali y Alcaldias municipales involucradas para
coordinarse a través de modelos interadministrativos y legales solidos que no solo aseguren el
cumplimiento de las regulaciones, sino que también promueva el desarrollo de una infraestructura
de transporte eficiente y sostenible a largo plazo. Con ello, se pretende garantizar un desarrollo

socioecondmico en pro de una movilidad accesible y duradera para la region.



2. POSIBLE TiTULO DE TRABAJO DE GRADO

“PROPUESTA DE  MODELOS  INTERADMINISTRATIVOS PARA  LAS
ALTERNATIVAS DE DISENO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE URBANO Y
REGIONAL”

Estudio de caso de la Estacion Central del Ferrocarril de Cali para la operacion integrada del

Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO).



3. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

A continuacion, se presenta la definicién del problema de investigacion, seguido por la

pregunta y finalmente el alcance.

3.1.Planteamiento del problema

Una de las principales problematicas del transporte publico en Colombia, es la falta de
integracion de los sistemas de transporte Urbanos y Regionales, debido a que son diferentes los
entes gestores que se encargan de la administracion y operacion de los sistemas, generando el
desconocimiento de las necesidades de cada uno haciendo que manejen diferentes alcances,
ofreciendo una infraestructura poco articulada y un servicio de baja calidad. Ahora bien, esto lo
que logra es un crecimiento de la infraestructura nodal y vial mal estructurada, generando
crecimientos desordenados, incrementando los niveles de inseguridad y contaminacion.

La poca articulacion de los dos sistemas de transporte en estaciones eficientes puede generar
ciertas dificultades para los usuarios, la ciudad y los entes gestores. Principalmente esta falta de
planificacion causa el crecimiento del transporte informal y de plataformas digitales que abarcan
un gran porcentaje de los vehiculos que transitan diariamente por la ciudad la mayor parte del dia
generando congestion del trafico, mayor accidentalidad y contaminacion. Se debe considerar,
ademas las posibles rivalidades que pueda generarse entre los dos sistemas de transporte

haciéndolos econémicamente inviables.

3.2.Pregunta de investigacion
De acuerdo con lo anterior, en este proyecto se le pretende dar respuesta a la siguiente pregunta
de investigacion:
(Como se articulan los proyectos de Estaciones urbano-regionales de transporte mediante
modelos interadministrativos y cudles serian las alternativas de coordinacion y gestion para
mejorar el disefio y operacion de los dos proyectos (TCV y MIO) en la antigua estacion Central

del ferrocarril en Cali de manera eficientemente integrada?

3.3.Alcance del trabajo de grado
El presente trabajo abarca una evaluacion las necesidades que tiene cada una de los dos

diferentes modos de transporte, como lo son el Tren de cercanias del Valle (TCV) y el Sistema



Masivo integrado de Occidente (MIO), para la integracion operacional de los dos sistemas, a
través de la identificacion de las entidades involucradas y la puesta en marcha de este proyecto, se
propone un desglose de un modelo Interadministrativo que garantice la ejecucion de los dos
proyectos de construccion de manera integrada evaluando el disefio de los sistemas del Tren de
cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO).

El alcance del presente trabajo de grado incluye una serie de alternativas y un esquema en
planta para la integracion, optimizacion y ejecucion de los dos proyectos de transporte en la
Estacion Central del Ferrocarril, este esquema en planta no es un disefio geométrico, sino un
bosquejo inicial susceptible a modificaciones.

De manera detallada se presenta un modelo de convenio Interadministrativo para la
construccion, ejecucion y operacion de la integracion de los dos sistemas, en la Estacion Central
del Ferrocarril, teniendo en cuenta las entidades publicas y privadas de orden nacional,
gubernamental y municipal que se requieren para la integracion de los dos modos de transporte.

A continuacion, se muestra la Estacion Central y zona de influencia en estudio (ver Figura 1).

Figura 1. Antigua sala de espera tren de la estacion central y zona de influencia ferrocarril.
Fuente: Propia.



4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se describen los objetivos que se pretenden desarrollar con la presente

propuesta.

4.1.0bjetivo general
Proponer modelos interadministrativos que integre las necesidades de disefio de infraestructura de
transporte Urbano y regional: Para la Estacion central del Ferrocarril de Cali para la operacion
integrada del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente
(MIO).

4.2.0bjetivos especificos
El objetivo general se pretende alcanzar cuando se desarrollen los siguientes objetivos
especificos:

e Evaluar las necesidades y el estado de disefio de los proyectos del tren de cercanias del
Valle (TCV) y el sistema integrado de Occidente (MIO) en particular para la
integracion urbano regional en la antigua estacion central del ferrocarril de Cali,
identificando los actores que estan a cargo.

e Seleccionar alternativas de disefio de infraestructura para que integre eficientemente
los dos sistemas en consecuencia con sus modos de operacion, considerando las
implicaciones gerenciales, los impactos sociales y economicos a las zonas de
influencia urbana.

e Elaborar propuestas de modelos interadministrativos en funcién de las necesidades
para la articulacion del tren de cercanias del Valle (TCV) y el sistema integrado masivo
de occidente (MIO) para el desarrollo de un polo de intercambio de impacto Urbano

regional en la antigua estacion Central de ferrocarril de Cali.



4.3.Resultados esperados

En esta investigacion se tiene como perspectiva la adecuada integracion de los sistemas (TCV)
y (MIO). Asi mismo, se espera obtener el diagnostico acerca de las buenas practicas de
construccion y operacion de trenes de cercania y los BRT's en el mundo, para ser aplicadas en

proyectos futuros junto con su modelo interadministrativo. De forma andloga se pretende obtener:

e Diagnostico de disefio y operacion de los proyectos del tren de cercanias del Valle
(TCV) y el sistema integrado de Occidente (MIO).

e Planteamiento de las alternativas para la eficiente articulacion de los dos sistemas
(TCV) y (MIO).

e Modelo interadministrativo entre entidades a cargo y potenciales empresas para brindar

financiamiento al proyecto.



5. JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

El problema de movilidad y transporte en Colombia cada dia esta teniendo nuevos retos, como
superar el transporte informal, mejorar los tiempos de espera, integrar los sistemas de transporte,
disminuir la congestion, implementar sistemas innovadores y nuevas tecnologias. Para abarcar
estos retos en movilidad se deben tener en cuenta diferentes estrategias; para este caso se hace
énfasis en el mejoramiento de la infraestructura vial y las condiciones de operacion.

Segun las autoridades nacionales (Departamento de Planeacion Nacional, 2015) estas son las
principales problematicas del &mbito urbano:

— Un millon de nuevos vehiculos ingresaran en los proximos tres afios a las calles de las
grandes ciudades. Colombia pierde cerca del 2% del PIB al afio a causa de la congestion
del trafico. Un colombiano pasa 20 dias al afio a borde de un bus y la duracién de un
desplazamiento estd en hora y media en promedio en las principales ciudades.

— Los costos de la congestion del trafico que se viven a diario en las vias de las principales
ciudades del pais representan pérdidas gigantescas para los colombianos, y las cifras que
giran en torno a ese fendémeno son alarmantes, eso sin hablar de temas como la calidad de
vida de los ciudadanos y la contaminacion ambiental.

— Un colombiano promedio pasa el equivalente a 20 dias al afio metido en un bus, lo que
refleja el drama de la situacion de movilidad en el pais. (p.1).

En el contexto de Cali, la situacion tiende a empeorar afo tras afio, con el constante ingreso
de nuevos vehiculos a las calles y la falta de estrategias efectivas para mejorar la infraestructura
de transporte. A pesar de la implementacion del Sistema de Transporte Masivo hace mas de una
década, la tasa de motorizacion ha aumentado rapidamente, exacerbando los problemas de
movilidad en la ciudad, empeorado por la mala calidad del servicio, la pandemia y el paro nacional
de 2021.

La implementacion del Tren de Cercanias del Valle (TCV) se presenta como una solucion
clave para integrar los municipios colindantes como Yumbo, Palmira y Jamundi, contribuyendo al
desarrollo urbano y territorial de la aglomeracion del Municipio de Cali. E1 TCV, al convertirse en
la espina dorsal del sistema territorial del sur del Valle del Cauca, busca articularse de manera
eficiente con el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO), estableciendo una

complementariedad entre ambos sistemas.



La integracion fisica y funcional de estos dos sistemas no solo beneficiaria a los usuarios en
términos de seguridad y comodidad, sino que también contribuiria a la reduccion del uso de
transporte informal y particular. Asimismo, se anticipa una disminucién significativa de la
contaminacion y la congestion, elementos criticos que afectan la calidad de vida de los ciudadanos
y el entorno ambiental Adicional a eso, el estudio de prefactibilidad incluyo la posibilidad de
implementar una integracion tarifaria entre los dos sistemas, lo que podria incentivar un aumento
del 5% en la demanda del TCV. (Systra, 2020)

Entonces, este trabajo de grado busca abordar estos desafios apremiantes, proponiendo
modelos interadministrativos que faciliten la integracion de los sistemas de transporte urbano y
regional en la antigua Estacion Central del ferrocarril de Cali. La articulacion efectiva de los
proyectos Tren de Cercanias del Valle (TCV) y Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) no
solo es esencial para mejorar la movilidad, sino que sentaria las bases para un desarrollo sostenible

y coordinado en la region.



6. MARCO DE REFERENCIA

A continuacion, para la comprension del proyecto de investigacion, se relacionan las bases de
conocimiento necesarias tales como modelos de financiacion, la integracion urbano- regional de
sistemas de transporte, los conceptos de tren de cercanias, BRT's en el mundo y los centros

intermodales.

6.1. Modelos interadministrativos de financiacion

El decreto 1082 de 2015, que se enmarca en la causal de contratacion directa del articulo 95
de la Ley 489 de 1998 establece que, las asociaciones que pueden realizar las Entidades Publicas,
con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, serd mediante la celebracion de convenios interadministrativos
o la conformacion de personas juridicas sin &nimo de lucro. (Funcién Pablica, 1998).

Adicionalmente, a través de la Ley 1508 de 2012 el Gobierno Colombiano busca incentivar
la financiacion de la infraestructura vial, mediante los modelos de contratacion publico privadas
tales como: los CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS regidos por la Ley 80 de 1993, 1150
de 2007 y 489 de 1998, cumpliendo asi con los procedimientos de estructuracion, aprobacion y
gestion contractual previstos en la presente ley. (EL CONGRESO DE COLOMBIA, 2012)

Teniendo en cuenta el marco legal que permite la celebracion de convenios entre entidades

publicas, se relacionan algunos convenios que se han celebrado a nivel nacional:

e Convenio interadministrativo IDU-1624-2023 celebrado entre el Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU y la Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S. Objeto:

“Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para adelantar las obras

requeridas para la integracion fisica entre Regiotram de Occidente v el Sistema

Integrado de Transporte de Bogota ™. (SECOP 11, 2023)

e (Convenio interadministrativo No EFR-001-2017 suscrito con el Departamento de

Cundinamarca Bogota Distrito Capital, cuyo objeto es: “Colaboracion y cooperacion

institucional tiene por objeto aunar esfuerzos entre las partes para llevar a cabo la

ejecucion del provecto denominado Regiotram de Occidente, con el fin de mejorar la

movilidad v conectividad regional entre Bogotda D.C. y el departamento de

Cundinamarca”. (SECOP II, 2017)




e (Convenio interadministrativo de Cofinanciaciéon 2017, cuyo objeto es: ‘‘Definir los

montos, términos_y condiciones bajo los cuales la nacion vy el departamento

concurrirdan en la cofinanciacion del proyecto Regiotram de Occidente”. (SECOP 11,

2017)

e (Convenio Interadministrativo Especifico de Pre Operacion N° 2229 de 09, cuyo objeto

es: “Aunar esfuerzos para la ejecucion de la Etapa de Pre-Operacion del Sistema de

Transporte Publico por Cable Aéreo v sus Rutas Alimentadoras, correspondiente a la

linea Estacion Parque Olava - Terminal de Transporte - U.T.P - Villa Santana, gue se

vinculara al sistema MEGABUS para lograr un sistema intermodal (Autobus

Alimentador - Cable Aéreo- Autobus Articulado), en condiciones idoneas de

integracion tecnologica, tarifaria y operacional”. (SECOP 11, 2021)

Por ultimo, es importante destacar que, para obtener retribucién econdémica en proyectos de
infraestructura de transporte, existen diversos mecanismos legales, como el Derecho Real de
Superficie (DRS), regulado por el Ministerio de Vivienda en el marco de la Ley 1955 de 2019
(Art. 97) y el numeral 8 del Plan Nacional de Desarrollo. Esta normativa permite que particulares
y privados participen en sistemas de gestion de transporte sin necesidad de estar formalmente
vinculados.

Este mecanismo promueve la obtencion del valor del suelo producido por el aprovechamiento
urbanistico cerca de la infraestructura de transporte. Se trata de un derecho real accesorio, de origen
contractual, que es enajenable y oneroso, celebrado entre un superficiante, que puede ser una
entidad publica propietaria de un inmueble fiscal o de uso publico destinado a la infraestructura de
transporte, y un superficiario, a quien se le otorga el derecho con plazos de aprovechamiento hasta

por 80 afos. (Ministerio de Vivienda, 2022)

6.2.Integracion Urbano Regional de Sistemas de Transporte
La integracion urbano regional busca mejorar, intervenir y articular los distintos modos de
transporte, para que cada vez sean mas los usuarios que utilicen este servicio sin que resulte
necesario recurrir a los vehiculos particulares, reduciendo los niveles de congestion, la
siniestralidad y optimizando los tiempos de recorrido fuera de las zonas urbanas.
La integracion de la planificacion urbana y del transporte publico tiene varias dimensiones:

incluye la integracion fisica de los distintos usos del suelo para los servicios de transporte; la



integracion de estrategias, politicas, disciplinas y entidades administrativas; y la coordinacion entre
el sector publico y el privado. (UITP, 2009)

En la estrategia de movilidad de una ciudad hay muchos factores para tener en cuenta. Los
requisitos para conseguir dar un buen servicio son complejos de identificar y variados. En
ocasiones, se necesita mas de un modo de transporte para cubrir un determinado itinerario. Y, a
veces, conviven varios modos provocando una pérdida de eficiencia. (Amador, 2021)

En la busqueda de los recursos y modelos interadministrativos para la financiacion de este
proyecto, es indispensable el acompafiamiento de las entidades regionales y locales como la
Gobernacion del Valle, Metro Cali, Alcaldias de los Municipios dormitorios, para la correcta
articulacion y las buenas practicas de los diferentes sistemas de transporte en sus ciudades.

Es por esto que se ha creado una nueva figura de integracion como la Autoridad regional de
transporte (ART), entidad encargada de coordinar y supervisar la planificacion, implementacion y
operacion de sistemas de transporte a nivel regional. Su objetivo es promover la integracion de los
diferentes modos de transporte, la eficiencia en la movilidad y la mejora de la calidad de vida de
los ciudadanos.

Lacreacion de la ART esté respaldada por la Ley 1753 de 2015, que establece el Plan Nacional
de Desarrollo y promueve la integracion regional del transporte publico en Colombia. Ademas, la
Ley 1955 de 2019 refuerza el papel de las autoridades regionales en la planificacién y operacion
de los sistemas de transporte, facilitando la coordinacién entre diferentes municipios y
departamentos para una movilidad mas eficiente y equitativa (Congreso de la Republica de
Colombia, 2019). Estas leyes permiten que la ART se convierta en una herramienta clave para la
reorganizacion del transporte en las areas metropolitanas, promoviendo no solo la integracion
modal, sino también el uso de tecnologias mas sostenibles y modernas que faciliten una gestion
mas eficiente de los recursos disponibles.

El Consejo Directivo de la Regién de Planeacion y Gestion - Autoridad Regional de
Transporte de la Aglomeracion Suroccidental de Colombia en el Valle del Cauca RPG-ART-
ASOV vy la Gobernacion del Valle han promovido la creacion de la Autoridad Regional de
Transporte (ART) como un ente regulatorio fundamental para la gestion del transporte publico
intermunicipal. Ademas, reconocen su papel estratégico en la futura concrecion del proyecto del

Tren de Cercanias del Valle. (Gobernacion del Valle del Cauca, 2021)



La ART participa activamente en la planificacion y disefio de los proyectos de transporte, asi
como en la implementacion y operacion eficiente. Esta asume una colaboracion multidisciplinaria
con diversas entidades, lo que permite la coordinacion de esfuerzos para lograr la articulacion
efectiva de los sistemas de transporte en las ciudades. Esta colaboracion multidisciplinaria
garantiza que la ejecucion de proyectos sea coherente y que los beneficios de la movilidad alcancen
a un mayor numero de habitantes.

Uno de los desafios mas significativos en la implementacion de proyectos de transporte es la
obtencion de recursos y financiamiento. La ART desempefia un papel activo en la busqueda de
fuentes de financiamiento, incluyendo acuerdos con entidades gubernamentales, organismos
internacionales y el sector privado. Su labor consiste en asegurar que los proyectos de transporte
sean viables econdmicamente y sostenibles a largo plazo, lo que contribuye a su éxito continuado.
(Ministerio de Transporte de Colombia, 2023).

En el contexto colombiano, es importante mencionar que existen numerosos proyectos en
desarrollo y planificacion en el sector ferroviario. Segun el (Departamento Nacional de Planeacion,
2020), el Plan Maestro Ferroviario es un documento que establece la hoja de ruta y el principal eje
de politica publica con los lineamientos técnicos, econdmicos, normativos, regulatorios e
institucionales para reactivar el modo férreo y potenciar sus ventajas competitivas. Segun el
articulo de (Semana, 2021), el gobierno ha puesto en marcha el Plan Maestro Ferroviario, que
busca reducir los costos de transporte de carga en un 26% para el afio 2030 y aportar al
mejoramiento de la cadena logistica de las empresas; asi como a la descongestion vial de las
carreteras y al cuidado del medioambiente. Asi mismo, este plan tiene 14 proyectos que buscan

que el ferrocarril sea clave en la intermodalidad.

6.3. Tren de Cercanias
El tren de Cercanias consiste en un modelo de transporte férreo que recorre distancias cortas
de alrededor de 100 km atravesando zonas urbanas e interurbanas, recogiendo pasajeros con una
frecuencia y cadencia; es decir, manejan un horario determinado. (Tren de Cercanias: Tres
Escenarios Distintos En Colombia, n.d.).
Los trenes de Cercanias al atravesar las zonas urbanas requieren una velocidad media de hasta
25km/h para recoger pasajeros de forma mas frecuente. Sin embargo, siendo también

intermunicipal, requieren una tecnologia adaptada a intervalos mas largos entre las estaciones para



que alcancen una mayor velocidad comercial de operacion una vez estos salen del perimetro

urbano. (Ver Figura 2).

Figura 2. Tranvia Urbos. Fuente: Tomado de SYSTRA - CAF de Besacon (Francia)

Por otra parte, el Tren Tram o tranvia se distingue del tren de cercanias por su capacidad de
integracion en entornos urbanos, promoviendo la accesibilidad y el uso compartido del espacio
vial con mayor frecuencia de paradas adaptandose a la infraestructura vial existente y reduciendo
costos operativos, mientras que el tren ligero suele tener su propia via, lo que le permite operar en
areas suburbanas y con mayor capacidad (Quintero, 2017). Con base en lo anterior, se puede
concluir que ambos sistemas son valiosos, aunque se utilizan en distintos contextos, dependiendo
de las necesidades de transporte y de la planificacion urbana.

En cuanto a sus beneficios, ambos medios destacan por su sostenibilidad ambiental al ser
eléctricos y no generar emisiones contaminantes. Ademas, el tranvia mejora la movilidad en areas
densamente pobladas, mientras que el tren ligero conecta comunidades mas distantes y reduce la
congestion vehicular. Estos sistemas contribuyen a la reduccion de gases de efecto invernadero y
fomentan el uso de transporte publico eficiente (Quintero, 2017). Ademas, es importante destacar
que, en términos de beneficios sociales y econémicos, el tranvia tiene la capacidad de revitalizar
areas urbanas, aumentar el valor de las propiedades y fomentar la inversion privada, mientras que
el tren ligero mejora la accesibilidad entre areas suburbanas y urbanas, promoviendo la cohesion
social y el acceso a servicios (Quintero, 2017).

La funcion de estos trenes es prestar el servicio entre el centro de la ciudad y las ciudades

dormitorio, transportando asi una gran cantidad de personas que viajan a diario por estas vias,



asegurando la puntualidad y confianza a los usuarios y respondiendo a demandas de caracter
masivo que surgen debido al crecimiento demografico y los movimientos migratorios en puntos

determinados de las ciudades. Segun (Carrillo Jiménez, n.d.):

e Los motivos de los clientes que utilizan las estaciones de Cercanias son distintos a
los de largas distancias. Los primeros demandan un espacio en el que ademas de un
servicio de transporte, encuentren una oferta complementaria que les evite
desplazamientos afadidos.

e (Con esta vocaciéon de servicio, las estaciones de Cercanias consiguen una mayor
integracion urbana a la vez que atraen nuevos clientes.

e Las estaciones intentan facilitar, por otra parte, los desplazamientos de viajeros

procedentes de otros modos, favoreciendo especialmente en el drea metropolitana.

La intencion del gobierno es poder desarrollar proyectos como este en Colombia, con la ayuda
de entidades encargadas de la planificacion de la movilidad a escala regional como lo es la
Autoridad Regional de Transporte ART, para evitar soluciones de caracter individual en lo que
respecta los distintos modos de transporte logrando complementariedad, y no una competencia

entre ellos.

6.4.Bus Rapid Transit

El bus de transito rapido (Bus Rapid Transit, BRT) es un sistema disefiado para mejorar la
capacidad y la fiabilidad del transporte publico en ciudades congestionadas. Se basa en carriles
reservados, que no puede utilizar ningun vehiculo excepto los grandes buses operados por
compailiias BRT. Para poner en funcionamiento el sistema BRT hay que construir nuevas
carreteras, intercambiadores, terminales y estaciones modernas a lo largo de las rutas. (Federacion
Internacional de los Trabajadores del Transporte, n.d.).

Es recomendable que para las estaciones y terminales haya una buena planificacion a la hora
de separar el trafico del BRT, dando prioridad al acceso directo de este. Asi como, se debe
minimizar los recorridos a pie para llegar a las estaciones e identificar los puntos estratégicos para
atraer a los pasajeros.

Curitiba, Brasil es ampliamente reconocida como la ciudad donde se origino el concepto

moderno de BRT, puesto que la ciudad enfrentaba una creciente problematica de trafico y



congestion en las décadas de 1960 y 1970, al igual que muchas otras ciudades en ese momento.
La ciudad estaba experimentando un rapido crecimiento urbano y enfrentaba desafios en la
movilidad de sus residentes. Por lo tanto, el arquitecto y urbanista Jaime Lerner asumi6 el desafio
de abordar esta problematica y buscar soluciones efectivas para mejorar el transporte publico.
(Uriel Zamora-Colin et al., 2013). En la Figura 3, se muestra un modelo BRT del sistema de

transporte MIO en la ciudad de Cali.

Figura 3. Sistema masivo de transporte MIO. Fuente: Tomado de
https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:BRT, santiago_de_Cali_station.jpg

6.5.Centros intermodales

Los Centros intermodales son espacios destinados para proporcionar el intercambio de los
viajeros entre los diferentes modos de transporte, como buses de rapido transito para transportarse
dentro de la zona urbana y tranvias para realizar viajes interurbanos de forma integrada y
coordinada, generando la disminucion en los tiempos de viajes y mayor cobertura del sistema de
transporte publico, esto con el objetivo de promover el uso del transporte publico de gran capacidad
y disminuir el uso del automoévil. La necesidad de integracion de los distintos modos de transporte
es particularmente relevante en las grandes ciudades donde coexisten redes multimodales de
transporte publico y presentan altos niveles de congestion. (Marjely et al., 2018). El Centro

Intermodal de Naucalpan de Juarez, México, se observa en la Figura 4.



Figura 4. Centro Intermodal NAUCALPAN DE JUAREZ, MEXICO. Fuente: Tomado de

https://images.adsttc.com/media/images/5eld/e763/3312/fd68/4500/034d/medium_jpg/094474 1.jpg?157

2018057

6.6.Estado del arte
De acuerdo con la literatura técnica, existen varios casos exitosos de integracion de trenes de

cercanias y BRT. A continuacion, veremos el caso de (Espafia — Madrid) (Colombia — Medellin)
(Francia — Lyon) (Chile — Santiago de Chile).

6.6.1. Estacion de Atocha en Madrid - Espafia

Actualmente Madrid cuenta con seis sistemas de transporte publico que son: El metro que
consta de (287 km, 12 lineas y 238 estaciones), Metro Ligero con (35.4 km, 4 lineas y 52
estaciones), Autobuses Urbanos que cubren un total de (35 municipios y 109 lineas) realizando
mas de 6.155 servicios diarios, Autobuses interurbanos con (19.065km y 324 lineas) transportando
diariamente alrededor de 800.000 personas, Cercanias ferroviarias con (39km, 9 lineas y 92
estaciones). Todos los sistemas de transporte anteriormente mencionados son operados por
Consorcio de Transportes de Madrid creado mediante la Ley 5/1985, su mision es la gestion
coordinada de todos los modos y empresas operadoras proporcionando un sistema multimodal de
servicios de transporte publico, lo que logra intercambiar entre los sistemas por medio de grandes
intercambiadores y areas intermodales.(Consorcio Regional de Transportes de Madrid, n.d.)

La integracion administrativa se ve plasmada en la figura del Consorcio en mencion,
encargandose de la elaboracion y aprobacién de un marco tarifario comun, recaudacion de los
ingresos por tarifas de las empresas publicas dependientes del consorcio, control de los ingresos y

costes de las empresas prestadoras del servicio, publicidad y relaciones con los usuarios,



elaboracion de propuestas de convenios con otras comunidades autdnomas.(Asamblea de Madrid,
1985).

La integracion modal exigi6 un planteamiento coherente de la funcionalidad de los distintos
modos de transporte presentes en la region, facilitando los transbordos y minimizando la
penalizacion en los mismos. La financiacion de todo el sistema de transporte publico se efecttia a
través del Consorcio como se menciond anteriormente, mediante aportaciones de los distintos
organismos (Administracion central, autonomica y administraciones locales) e ingresos propios
procedentes de la recaudacion del abono de transportes. Finalmente, cabe destacar que los mas de
diez afios de experiencia en el funcionamiento del Consorcio de Transportes, arrojan resultados
muy positivos. ITURBE LOPEZ, 1998).

La Estacion de Atocha es la estacion mas importante de Madrid. Fue inaugurada en 1851 bajo
el nombre de Estacion del Mediodia siendo la primera estacion de la capital, y cada afio recibe en
sus instalaciones a mas de 100 millones de pasajeros. Con la ampliacion de la estacion, Atocha
quedo dividida en tres: Madrid-Puerta de Atocha, Madrid-Atocha Cercanias y Atocha Renfe
(estacion de metro). La estacion de cercanias y la de metro forman parte de un gran sistema
intercambiador que conecta con otros medios de transporte publico de Madrid. Asi como también
cuenta con un amplio parqueadero subterraneo para vehiculos particulares y numerosos
restaurantes.(Consorcio Regional de Transportes de Madrid, n.d.). La composicidon y servicios en
la Estacion de Atocha se muestran en la (Figura 5).

En consecuencia, para el caso de las estaciones de Madrid no se evidencia la necesidad de
creaciéon de convenios interadministrativos, puesto que ya existe el Consorcio Regional de

Transportes de Madrid que opera con €xito todos los modos de transporte en la ciudad.
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Figura 5. Composicion y servicios en la Estacion de Atocha — Madrid. Fuente: Tomado de Arch
Daily. https://www.archdaily.co/co/889665/ampliacion-de-la-estacion-de-atocha-en-madrid



6.6.2. Estacion de San Antonio en Medellin — Colombia

Inaugurado en 1995, el Metro de Medellin destaca como un referente en el transporte
latinoamericano, proporcionando una solucion efectiva a los retos de movilidad en la creciente
ciudad. Su red de 60 km y 57 estaciones, con capacidad para movilizar diariamente a mas de un
millon de pasajeros, demuestra modernidad y seguridad, reflejando una inversion sustancial y un
compromiso inquebrantable con la calidad de servicio (Secretaria de Movilidad de Medellin.,

2021).

Figura 6. Metro de Medellin. Fuente: Tomado de https://colombia.travel/es/medellin/pasea-en-el-
metro-de-medellin

Seglin reportes oficiales tomados de www.metrodemedellin.gov.co, el Metro de Medellin
moviliza un promedio diario de 820 mil usuarios, siendo las estaciones de Niquia, Parque Berrio,
San Antonio, Poblado e Itagiii las que mas personas movilizan al dia. (Jorge Enrique Cubides

Useche et al., 2017)

A continuacién, se presenta el Sistema Integrado de transporte Masivo de Medellin, esta
conformado por sistemas de transporte como el Metro: el cual se compone de dos lineas (linea A
con 21 estaciones y linea B con 7 estaciones), Tranvia: Esta se compone de una linea (linea T con
9 estaciones) , Buses (BRT): Esta se compone de tres lineas ( linea 1 con 21 estaciones, linea 2
con 19 paradas, linea 0 con 14 estaciones) y el Metro Cable: se compone de seis lineas (linea J
con 4 estaciones, linea K con 4 estaciones, linea L con 2 estaciones, linea H con 3 estaciones, linea

P con 4 estaciones, linea M con 3 estaciones).

El Metro combina un sistema Férreo con un sistema de cable aéreo, el cual es el primer

transporte publico de pasajeros sobre “claves aéreas”, se construy¢ en el aflo 2004, con 90 cabinas



tiradas por un cable, integrado al sistema tipo Metro. Este medio no se debe confundir con el
teleférico, el Metrocable es un transporte masivo, tinico por su caracter complementario al Metro
de la ciudad y que atiende las necesidades de transporte de algunos de los sectores menos
favorecidos, en este caso la comuna nororiental y el occidental. (Guillermo Garcia Castafieda &

Raquel Pulgarin Silva, 2009)

Hoy, después de 27 afios de funcionamiento, el area de influencia directa de la red METRO
se extiende por seis municipios: Bello, Medellin, Itagiii, Envigado, Sabaneta y La Estrella y cuenta
con rutas integradas a otros municipios cercanos. En la (Figura 7), se observa el mapa esquematico

de las rutas del metro de Medellin y una de las estaciones mas importantes que es la San Antonio.
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Figura 7. Ubicacién de la estacién San Antonio en el plano de rutas del Metro de Medellin.
Fuente: (Metro de Medellin, 2021). Obtenido de: https://www.metrodemedellin.gov.co/viaje-
con-nosotros/mapas

Una de las estaciones mas concurridas es la de San Antonio, la cual conecta la linea A y B,
con un flujo de pasajeros al afio de140 millones (2007), y con una frecuencia de 3 minutos en horas
de mayor congestion y de 10 minutos el resto del dia. En el norte, desde la Estacion Niquia, en el
Municipio de Bello, se podra continuar el viaje hasta los municipios de Giradota, Copacabana y

Barbosa a través del sistema integrado de microbuses encargados de alimentar las Estacion y en el



sur desde la estacion Itagiii hacia los municipios cercanos como la Estrella, Caldas y el
corregimiento de San Antonio de Prado. (Guillermo Garcia Castafieda & Raquel Pulgarin Silva,

2009).

La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada — Metro de Medellin Ltda.
fue creada el 31 de mayo de 1979. Se constituyo con el fin de construir, administrar y operar el
sistema de transporte masivo, generando desarrollo y buscando ofrecer calidad de vida a los
habitantes del Valle de Aburra.

En consecuencia, al existir estaciones intermodales dentro de la ciudad, no se evidencia la
necesidad de creacion de convenios interadministrativos. Ademas de eso, también se tiene en
cuenta la empresa de Transporte Masivo del Valle del Aburra, encargada de administrar y operar
los modos de transporte en la ciudad. Sin embargo, existen proyectos para la construccion de una
estacion intermodal como lo es la estacion del Sur del Valle de Aburra, en ese caso se podria
contemplar la aplicacion de convenios interadministrativos para Anuar esfuerzo entre las entidades

involucradas.

6.6.3. Estacion de Perrache en Lyon — Francia

El Metro de Lyon, es el sistema de metro de la tercera ciudad mas grande de Francia, destaca
como un elemento crucial en su eficiente red de transporte publico, siendo esta una de las mayores
redes de transporte publico en el pais, quedado en segundo lugar solo después de Paris.

(Mapametro, 2023). (Ver Figura 8).

Figura 8. Fuente: (mapa metro, 2023). Obtenido de Métro Mapa del metro de Lyon, Francia
(mapa-metro.com)




El Metro de Lyon, pieza clave en la movilidad urbana, cuenta con un total de 4 lineas y 42
estaciones. Ante los desafios de trafico y congestion, Lyon inauguré la Linea A en 1978, marcando
el inicio de su red subterranea, esta linea cuenta con 14 estaciones y una longitud aproximada de
9km, El Gobierno de Lyon, en su constante busqueda de mejorar la movilidad y accesibilidad, ha
logrado una exitosa integracion de los sistemas de transporte, en su mayoria operados por TCL
(Transports en Commun Lyon, n.d.). Medios de transporte como lo son el Rhonexpress, Tranvia,

autobuses, trolebuses y TGV (Tren de Alta Velocidad), permitiendo transbordos sin problemas y

optimizando la frecuencia y puntualidad de los trenes.

Esta integracion ha reducido la congestion vehicular al fomentar el uso del transporte ptblico
en lugar de vehiculos privados incorporando carriles exclusivos, estaciones intermodales y alta

frecuencia de los diferentes medios de transporte, mejorando la movilidad urbana. (Ver Figura 9).
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Figura 9. Ubicacion de la estacion Perrache en el plano de rutas Metro Tranvia. Fuente:
(PEPSE, 2015). Obtenido de Plan du métro de Lyon (pepseo.fr)

Como ejemplo de la eficiente integracion de los sistemas de transporte, estd la Estacion de
Perrache, es la estacion multimodal més antigua e importantes de Lyon ubicada en el barrio
Perrache. Su operacion interna estd compuesta por la interconexion de diversos medios de

transporte, incluyendo trenes regionales (TER), trenes de alta velocidad (TGV) y media distancia,



el metro (linea A), tranvias (lineas T1y T2) y autobuses urbanos. Los diversos modos de transporte
que confluyen en la Estacion Perrache estan administrados por diferentes entidades, las cuales
operan de manera coordinada para garantizar un servicio integrado. La SNCF (Société Nationale
des Chemins de fer Francais) es responsable de la gestion de los trenes, mientras que el operador
local TCL (Transports en Commun Lyonnais) se encarga del metro, los tranvias y los autobuses.
(TCL, 2024; SNCF, 2024).

La estacion intermodal de Perrache en Lyon, Francia, se desarrolld a través de una
colaboracion publico-publica entre varias entidades clave, como el Grand Lyon, la SNCF
(operadora ferroviaria nacional), TCL (Transports en Commun Lyonnais), y SYTRAL (autoridad
regional de transporte). Estas instituciones, todas publicas, coordinaron sus esfuerzos para integrar
la estacion como un nodo de transporte multimodal sin recurrir a un convenio interadministrativo
formal. La transformacion de Perrache fue parte de una estrategia urbana que buscaba mejorar la
movilidad en la ciudad y optimizar la conexién entre distintos modos de transporte (trenes,
autobuses, tranvias y metro) dentro de un marco de gobernanza metropolitana.

Esta cooperacion no implicod la participacion de empresas privadas en la infraestructura
central, sino que fue financiada por organismos publicos y, en parte, por fondos europeos
destinados a proyectos de movilidad sostenible. El desarrollo de la estacion se llevo a cabo bajo el
liderazgo del Grand Lyon, que tiene la responsabilidad de planificar y coordinar el desarrollo
urbano y de transporte en la region. Al ser una alianza entre entidades con competencias
complementarias y objetivos comunes, no fue necesario establecer un convenio adicional, ya que
la colaboracion estaba estructurada de forma natural dentro de las funciones de cada organismo.

(Lyon Confluence, 2020). (Ver Figura 10).

Figura 10. Estacion de Perrache. Fuente: Tomado de
https://moovitapp.com/index/es/transporte_p%C3%BAblico-Gare_De_Lyon_Perrache-Lyon-
stop 34173784-3483



Lyon ha adoptado un sistema de tarifas unificadas para el transporte publico urbano, que es
gestionado por TCL (Transports en Commun Lyonnais). En la estacion de Perrache, los costos del
billete para el sistema de transporte urbano son los mismos que en el resto de la ciudad. Un billete
sencillo, que permite realizar un viaje en metro, tranvia o autobtis dentro de las zonas tarifarias,
cuesta aproximadamente 1,90 euros. Para quienes utilizan el transporte publico con frecuencia, el
billete de 10 viajes es una opcidon mas econdémica, a un precio de alrededor de 14,50 euros. Ademas,
la estacion de Perrache ofrece la posibilidad de adquirir billetes diarios, que permiten viajes
ilimitados en todos los medios de transporte dentro de las zonas seleccionadas, por un costo de
aproximadamente 6,40 euros.

El sistema de recaudo esta digitalizado a través de tarjetas contactless, lo que optimiza la
gestion de ingresos y permite un control eficiente del uso de los diferentes medios de transporte.
Por otra parte, esta estacion también facilita conexiones con trenes regionales y de alta velocidad,
donde las tarifas varian segun la distancia y el tipo de servicio, comenzando desde alrededor de 20
euros para trayectos cortos. (SNCF, 2024)

La expansion del Metro de Lyon mediante modelos interadministrativos ha dejado un impacto
profundo en la ciudad, evidenciando su eficacia en varios aspectos. La mejora en la accesibilidad
ha promovido la equidad en el acceso al transporte publico, al coordinar horarios entre los
diferentes servicios apoyandose en la infraestructura fisica, que esta disefiada para minimizar las
distancias entre plataformas y reducir tiempos de transbordo extendiendo sus beneficios a areas
anteriormente mal conectadas (agence in medias res, 2020).

La reduccion de la congestion vehicular y la contaminacion en Lyon, impulsada por el Metro
y su enfoque en transporte sostenible, ha mejorado la calidad de vida y estimulado el desarrollo
urbano. Este sistema ha favorecido el crecimiento econdomico y el empleo, con un aumento en el
valor inmobiliario y la actividad comercial en las areas cercanas. Ademas, ha beneficiado al
turismo, facilitando la movilidad de los visitantes. En general, el Metro de Lyon ha sido un motor
clave para el progreso econdmico y social, promoviendo la sostenibilidad y contribuyendo al

bienestar de la ciudad.

6.6.4. Estacion Pajaritos en Santiago de Chile — Chile

La evolucion del Metro, Sistema BRT y buses de la region metropolitana de Santiago de Chile

ha sido un hito para la movilidad urbana: El Metro, inaugurado en 1975 con la Linea 1, se expandi6



con las Lineas 2, 5, 4 y 6, alcanzando mas de 140 km y 136 estaciones y 8 de ellas son estaciones

de intercambio modal. (Ver Figura 11).
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Figura 11. Ubicacion de la estacion Pajaritos en el plano de Red - El Viaje - Metro de

Santiago. Fuente: (Metro de Santiago)

El Sistema BRT Transantiago iniciado en 2007, introdujo carriles exclusivos y tarifas
integradas, transformando el transporte publico con una flota cercana a las 5 mil unidades - casi 4
mil menos que en el anterior sistema (Mirta Marre et al., 2015). Su expansion ha mejorado la
conectividad y aliviado la congestion vehicular. La integracion fluida entre el Metro y
Transantiago ha eliminado la duplicacion de recorridos, optimizado el flujo de pasajeros,
disminuyendo asi la frecuencia y cobertura del transporte con respecto al sistema tradicional,
consolidando el éxito de estos sistemas y mejorando la movilidad urbana.

La exitosa integracion entre el Metro de Santiago y el sistema BRT (Transantiago) se refleja
en varios aspectos destacados. Los pasajeros experimentan transferencias fluidas entre ambos
sistemas, facilitando desplazamientos y reduciendo tiempos de viaje gracias a estaciones

intermodales estratégicamente ubicadas, como la estacion multimodal Pajaritos (ver Figura 12).



Figura 12. Estacion intermodal pajaritos - Metro de Santiago. Fuente:
https://www.flickr.com/photos/riveranotario/9242491623

La Estacion Pajaritos en Santiago de Chile es un nodo intermodal estratégico ubicado en la
comuna de Lo Prado, que forma parte de la Linea 1 del Metro de Santiago. Ademas de su funcion
dentro de la red de metro, la estacion integra servicios de buses interurbanos que conectan con
destinos fuera de la capital, como Valparaiso y Viia del Mar, convirtiéndose en una puerta de
salida para pasajeros que se dirigen hacia la costa y otras zonas del centro del pais. Inaugurada en
2004, Pajaritos se disefd para facilitar la movilidad, no solo dentro de la ciudad, sino también
hacia regiones cercanas, ofreciendo servicios complementarios como estacionamientos y acceso a
taxis, lo que incentiva el uso del transporte publico.

El desarrollo de esta estacion intermodal no se dio mediante un convenio interadministrativo
formal, sino que fue el resultado de una colaboracién publico-publica entre diversas entidades
como el Metro de Santiago, el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, y operadores de
buses interurbanos. Estas entidades coordinaron esfuerzos para integrar de manera eficiente el
sistema de transporte urbano e interurbano, logrando una soluciéon que mejora la conectividad de
los pasajeros y al mismo tiempo reduce la congestion vehicular en la ciudad. La creacion de
Pajaritos es un ejemplo de como la planificacion conjunta entre organismos publicos puede
facilitar la descentralizacion del transito y mejorar la accesibilidad tanto dentro de Santiago como
hacia otras regiones.

El Administrador Financiero de Transantiago (AFT) es la entidad encargada de coordinar el
sistema de pago integrado para los buses y el Metro, gestionando el sistema de pago, control de
tarifas, administracion financiera y distribucion de ingresos, lo que representa una de las soluciones

mas innovadoras. La AFT se encarga de la gestion financiera de Transantiago y de mantener la



relacion tanto con los concesionarios del transporte publico como con los usuarios. Su tarea
principal incluye recargar la tarjeta Multivia, recaudar las tarifas y repartir los ingresos entre las
distintas empresas. Estd compuesto por un consorcio de bancos: Banco Estado, Banco de Chile,
Banco Santander Santiago, Banco de Crédito e Inversiones (BCI), Banco CMR-Falabella, y el
operador tecnologico SONDA, que se ocupa de implementar nuevas tecnologias en buses y
paraderos, como pantallas informativas. (Mirta Marre et al., 2015)

Las tarifas integradas promueven la intermodalidad y la conveniencia econdmica. La
coordinacion eficiente de rutas y horarios entre el metro y Transantiago ha mejorado la eficiencia
y puntualidad del transporte publico. Esta integracion ha fomentado la preferencia por el transporte
publico, disminuyendo la congestion vehicular con beneficios ambientales y econémicos. Ademas,
se ha logrado una mayor accesibilidad a diversas areas de Santiago, especialmente en zonas
periféricas, mejorando el acceso a servicios y empleos en el centro urbano. En términos de
desarrollo urbano sostenible, la integracion de sistemas de transporte publico ha facilitado un
crecimiento ordenado de la ciudad, evitando la expansion cadtica de las areas urbanas.

En conclusion, la integracion exitosa de sistemas de transporte publico en Santiago de Chile
ha generado un impacto profundamente positivo, facilitando la movilidad, reduciendo costos y

promoviendo un entorno urbano mas sostenible y equitativo.



7. ANTECEDENTES
En la ciudad de Cali existe la necesidad de integracion fisica, operacional y tarifaria de los
sistemas de transporte publico; Por lo que, nace el proyecto del Tren de Cercanias del Valle (TCV)
con el fin de generar conectividad entre los municipios de Cali, Palmira, Yumbo y Jamundi.
A continuacion, se muestra de manera puntual las especificaciones técnicas y puntos mas
representativos del proyecto del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y del Sistema Integrado de
Transporte Masivo (MIO), datos encontrados del estudio de prefactibilidad elaborado por la

consultora Systra e informacion suministrada por Metro Cali S.A.

7.1. Tren de Cercanias del Valle TCV
El Proyecto Tren de Cercanias del Valle (TCV) constituye un elemento clave para el desarrollo
urbano y territorial de la aglomeracion urbana de Cali, tanto en su capacidad de resolver una parte
de los desafios de movilidad actuales y futuros, como para convertirse en la espina dorsal del

sistema territorial del sur de la Valle del Cauca como se puede observar en la Figura 13. (Systra,

2020).
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Figura 13. Red vial proyecto Tren de Cercanias. Fuente: Systra 2020



El proyecto TCV tiene como principal objetivo la renovacion y desarrollo urbano, teniendo
en cuenta el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental (POTD) y el proyecto del Corredor

Verde de la Alcaldia de Cali.

7.1.1. El corredor Ferroviario

Ferrovias fue creada con el fin de mantener, modernizar, y explotar la red férrea nacional.
Pero debido a la imposibilidad de elevar los niveles técnicos, econdmicos y financieros del
ferrocarril, esta se liquidd en el afio 2003 y fue transferida a INVIAS y ANI quienes actualmente
se encuentran a cargo del corredor. En la Figura 14, se muestra la institucionalidad del sector

ferroviario de acuerdo con el Plan Maestro Ferroviario en Colombia, valle del Cauca.
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Figura 14. Institucionalidad del sector ferroviario. Fuente.: adaptacion del PMTI (2015, p. 76)

La red ferroviaria de Colombia tiene una extension aproximada de 3.533 kilometros y se
caracteriza por su relacion complementaria con los modos carretero y fluvial. (Ver Figura 15). A
pesar de las ventajas previamente identificadas, parte de ella presenta problemas de articulacion
en grandes segmentos de su longitud por la falta de mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento,
en particular para los tramos inactivos; estos problemas obedecen a los bajos niveles de inversion
y a un modelo de transporte enfocado, en las ultimas décadas, en la priorizacién del transporte

carretero. (Plan Maestro Ferroviario, 2020)
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Cabe resaltar, que dentro de los 3.533 kilometros de red férrea nacional se destaca el corredor
de la Red férrea del Pacifico que tiene el potencial de canalizar gran parte de la carga movilizada
por el puerto de Buenaventura y de conectar los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y
Valle del Cauca. (Plan Maestro Ferroviario, 2020)

Sin embargo, se observa un gran deterioro de la red férrea en el municipio de Cali, debido a
las constantes invasiones y actos de vandalismo. Esto representa importantes desafios en términos
de mantenimiento y actividad, agravados por la falta de inversion en esta infraestructura. Por lo
tanto, el apoyo gubernamental, el contexto territorial y las condiciones técnicas son factores clave
que impulsan la propuesta de un plan maestro ferroviario integrado con el tren de cercanias, con

el fin de fortalecer la competitividad en la region.



7.1.2. Trazado del proyecto TCV

El departamento del Valle del Cauca, ubicado en el suroccidente de Colombia, reporta cerca
de 300 mil viajes diarios entre municipios como Cali, Jamundi, Palmira y Yumbo. De acuerdo con
la Encuesta de Movilidad de Cali de 2015, estos desplazamientos implican tiempos de espera,
transbordo y viaje de aproximadamente dos a tres horas diarias, junto con un aumento en los costos

de transporte.

7.1.3. Infraestructura TCV
Se elaboraron las primeras recomendaciones técnicas para la infraestructura del TCV
(plataforma, vias, estructuras y estaciones), considerando un analisis del contexto del proyecto y

las opciones disponibles.

7.1.3.1. Plataforma del TCV y tendido de la via

Debido al estado de deterioro de la plataforma actual y a la necesidad de construir una nueva
plataforma con dos vias de trocha estandar para el TCV, se considera imprescindible reestructurar
la plataforma existente y edificar una nueva que se ajuste a los requisitos y criterios de disefio
establecidos en el estudio, fundamentada en los objetivos de reducir los costos de inversion, los
gastos de mantenimiento, y de mejorar la comodidad tanto de los pasajeros como de los residentes

en las areas por donde pasa el TCV.(Systra, 2020).

7.1.3.2. Ancho de via

El ancho de via es uno de los aspectos indispensables para determinar en el disefio de una
nueva infraestructura ferroviaria, ya que afecta directamente al trazado de la linea y a las opciones
disponibles para la seleccion del material rodante. Actualmente, la mayoria de los proyectos de
tranvia a nivel mundial operan con un ancho de via "estandar" o internacional de 1.435 mm.

En Colombia, la red ferroviaria nacional es de aproximadamente 3.500 km, en su mayoria con
un ancho yardico de 914 mm, de los cuales menos de 2.000 km estan en funcionamiento. Los
proyectos nuevos de sistemas ferroviarios para pasajeros, como el metro de Medellin y el de
Bogota, estan disefiados con un ancho de via internacional de 1.435 mm. (Systra, 2020)

Por lo anterior, con el fin de evitar sobrecostos en personalizacion de toda la indumentaria y

materiales, se propone utilizar el ancho de via de 1.435mm en el TCV.



7.1.3.3.Estructuras

El estudio de estructuras se llevo a cabo en dos fases: primero, se realizé un diagnostico de
las estructuras existentes, y en una segunda etapa se presentaron las estructuras disefiadas para el
TCV.

En una primera fase, se identificaron a lo largo del trazado del proyecto las diferentes
estructuras existentes, como puentes ferroviarios, puentes vehiculares, puentes peatonales, cajas
ferroviarias, pasos a desnivel para vehiculos, alcantarillas y canales de agua, entre otros.

En una segunda fase, se determin6 qué tipo de intervenciones eran necesarias para cada una
de estas estructuras existentes (ya sea conservar, adaptar o reemplazar) y se propusieron siete

nuevas estructuras necesarias. (Systra, 2020).

7.1.3.4. Estaciones

El concepto de estacion elegido va relacionado con las estaciones de tipo cerrado. Con el fin
de generar uniformidad con el funcionamiento de las estaciones del sistema MIO y en una voluntad
de definir de manera clara los espacios de las zonas “paga” y “no paga”.

Las estaciones abiertas permiten ahorros significativos de costos, pero requieren una politica

de lucha contra el fraude especifica con controles a bordo. (Systra, 2020)

7.1.4. Integracion del TCV con el Sistema de Transporte Masivo (MIO)

Puesto que no se trata de un sistema aislado, sino de un componente integrado en los sistemas
de transporte publico, en la cual deben abordarse los desafios de movilidad y desarrollo territorial
para la aglomeracion urbana en Cali, se ve la necesidad de conectar el TVC con el sistema MIO
siempre que sea posible. Por esta razon, se establecieron diez estaciones de interconexion entre el
TCV y el MIO, tal como se ilustra en la Figura 16. Entre ellas se incluye la Estacion Central.

Por lo anterior, se siguen en la busqueda de condiciones especificas de conexidon operativa
entre el TCV y el MIO con el fin de facilitar los intercambios y permitir que ambos sistemas se
beneficien mutuamente. El estudio de prefactibilidad incluy6 la posibilidad de implementar una
integracion tarifaria entre los dos sistemas, lo que podria incentivar un aumento del 5% en la

demanda del TCV. (Systra, 2020).
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De acuerdo con el plan de integracion del sistema TCV y MIO en Cali en el reporte de (Systra,
2020), las estaciones Central, Terminal Sim6n Bolivar, Terminal Sur y Caicedo Sur se perfilan
como piezas clave en la transformacion del transporte urbano de la ciudad. Estas estaciones estan
disefiadas para mejorar la conectividad y disminuir la congestion vehicular, asegurando que todos
los ciudadanos tengan acceso a un sistema de transporte mas eficiente y accesible.

La Estacion Central sera el corazon de este nuevo sistema intermodal. Aqui, se conectaran el
MIO con los buses interurbanos y taxis, facilitando el transito diario de miles de personas. Se prevé
una ampliacion significativa de sus instalaciones, con areas comerciales y servicios que haran que
la espera sea mas comoda y agradable. Este espacio no solo servird como un punto de transbordo,
sino como un lugar donde las personas pueden disfrutar de servicios mientras se desplazan.

En cuanto a la Terminal Sim6n Bolivar, su transformacion serd fundamental para integrar el
MIO con los buses intermunicipales. La nueva terminal mejorard la accesibilidad, ofreciendo
entradas mas seguras y comodas, especialmente para quienes tienen movilidad reducida. También
se incluiran areas para taxis y transporte compartido, haciendo que las conexiones sean mas rapidas

y fluidas para todos.



La Terminal Sur se expandira para satisfacer la demanda creciente en esta zona de Cali. Se
busca ofrecer un espacio mas amplio y comodo para los usuarios, al mismo tiempo que se
implementan sistemas de gestion del trafico que reduciran los tiempos de espera y haran que la
experiencia de viaje sea mucho mas eficiente. Esto facilitard que las personas puedan desplazarse
a los municipios cercanos sin complicaciones.

Por otra parte, la Estacion Caicedo Sur se convertira en un punto importante para quienes se
desplazan hacia el oriente de la ciudad y las 4reas suburbanas. Con la mejora de su infraestructura
y la optimizacidn de las rutas de buses, se asegurara que todos los ciudadanos puedan moverse con

mayor facilidad y rapidez.

7.2.Sistema Integrado de Transporte Masivo MIO

El Sistema Integrado de Transporte Masivo (MIO) de Cali se basa en un modelo de Bus Rapid
Transit (BRT), disefiado para mejorar la movilidad urbana de manera eficiente y accesible. Este
sistema utiliza carriles exclusivos que tienen un ancho estandar de 3.50 metros, con el fin de
optimizar la operacion de los buses articulados y padrones que integran la flota (Metrocali, 2020).
(Ver Figura 17). Los buses articulados del MIO, que tienen una longitud de 18 metros, estan
diseniados para transportar hasta 160 pasajeros, mientras que los buses padrones, de 12 metros de
largo, tienen capacidad para 80 pasajeros (Ministerio de Transporte, 2018). Esta flota opera en un
sistema que actualmente cubre una red de mas de 243 kilometros de carriles troncales y

pretroncales que conectan toda la ciudad.

4 CAPACIDAD LONGITUD ANCHO ”
BUS ILUSTRACION PARADAS CIRCULACION
(Pasajeros) (m) (m)

Estaciones y
Articulado 160 18,5 26 terminales de la Vias troncales

ciudad

Estaciones

intermedias y en las Vias troncales y
Padrones 80 135 2.6

estaciones de las Pretroncales

vias troncales

’ 1 U ‘ Estaciones )
- - Vias Pretroncales y
Alimentadores 2l S 48 9 26 intermedias y

o) = alimentadoras

Figura 17. Buses articulados (4), padrones (B), alimentadores (C) Fuente: Trabajo de Grado Maria
Paula Tenorio Silva.



Las estaciones del MIO estan disefiadas con plataformas elevadas de 90 cm, lo que permite
un acceso a nivel para los buses, eliminando la necesidad de escaleras o rampas dentro del
vehiculo. Cada estacion cuenta con andenes de 3 metros de ancho y una longitud que varia entre
45 y 60 metros, dependiendo de su capacidad de servicio (Instituto de Desarrollo Urbano [IDU],
2021). Las estaciones estan equipadas con sistemas de acceso controlado mediante torniquetes y
tecnologia de recaudo electronico, utilizando tarjetas de proximidad que facilitan el ingreso y
reducen el tiempo de espera. Ademas, todas las estaciones incluyen acceso para personas con
movilidad reducida, mediante rampas y sefializacion adecuada.

El MIO también incluye grandes terminales de integracion que permiten a los pasajeros
cambiar entre diferentes rutas de manera eficiente. Estas terminales, como la de Menga y
Cafaveralejo, estan disefiadas para manejar hasta 20.000 pasajeros diarios, con areas de espera
cubiertas y servicios complementarios como tiendas, bafios, y puntos de recarga para las tarjetas
del sistema (Metrocali, 2020). Ademads, estas terminales estan ubicadas estratégicamente en los
extremos de la ciudad y en zonas de alta demanda, lo que facilita la integracion del sistema de
transporte.

En términos de sostenibilidad, el MIO ha incorporado una flota de buses eléctricos e
hibridos, que contribuyen a la reduccion de emisiones de CO-. Cada uno de estos buses eléctricos
puede reducir hasta 100 toneladas de CO: anualmente en comparacion con los buses tradicionales
de diésel, lo que representa un avance significativo hacia un sistema de transporte mas ecolégico
(Ministerio de Ambiente, 2020).

El sistema es monitoreado y controlado desde un Centro de Control de Operaciones, que
esta equipado con tecnologias avanzadas de seguimiento y monitoreo en tiempo real. Este centro
utiliza camaras y sensores instalados en las estaciones y buses para gestionar el trafico, optimizar
las rutas y garantizar la seguridad de los pasajeros. El monitoreo constante permite una respuesta
rapida ante situaciones de congestion, emergencias o fallas técnicas, garantizando la continuidad
del servicio (Metrocali, 2020).

El Sistema Integrado de Transporte Masivo MIO cuenta con una estructura de rutas
troncales, pretroncales, alimentadoras y complementarias que cubren gran parte del area
metropolitana de Cali, integrando de manera eficiente los diferentes sectores de la ciudad. E1 MIO
opera mas de 93 rutas, de las cuales 26 son troncales, 41 pretroncales, 14 alimentadoras, y 12 rutas

complementarias (Metrocali, 2020). Las rutas troncales circulan por los corredores principales de



la ciudad, utilizando carriles exclusivos para buses articulados, mientras que las pretroncales
operan en corredores mixtos, compartiendo la via con vehiculos particulares y complementando
la conectividad de la red. Las rutas alimentadoras y complementarias conectan barrios periféricos
con las estaciones y terminales principales, asegurando que las dreas menos accesibles también
cuenten con servicios de transporte publico.

Un aspecto técnico importante de las rutas del MIO es su capacidad de operacion segin
demanda. Las rutas troncales estan disefiadas para mover grandes cantidades de pasajeros en
corredores con alta densidad de poblacion, mientras que las rutas alimentadoras y complementarias
estan planificadas para tener una frecuencia menor, pero suficiente para atender a las zonas
suburbanas (Ministerio de Transporte, 2018). En términos de cobertura, el MIO abarca mas del
90% del casco urbano de Cali, y tiene la capacidad de atender aproximadamente a 8§50.000
pasajeros diarios en promedio, aunque la demanda real suele estar por debajo de este umbral debido
a problemas operativos y de conectividad en algunas areas de la ciudad (Metrocali, 2020).

Las paradas de los buses alimentadores estan ubicadas estratégicamente en zonas
residenciales y comerciales para maximizar la cobertura del sistema. Cada una de estas paradas
cuenta con sefializacion visible, techos de proteccion contra el clima, y sistemas de informacion
en tiempo real que permiten a los usuarios conocer la llegada de los buses mediante pantallas
electronicas (Instituto de Desarrollo Urbano [IDU], 2021). Estas paradas también estan conectadas
mediante redes peatonales seguras que facilitan el acceso al transporte publico.

Un aspecto relevante que atin estd en proceso de implementacion es la ampliacion de la
flota con buses de mayor capacidad y tecnologias mas avanzadas, como los buses biarticulados,
que se espera puedan aumentar la capacidad de transporte en las rutas mas congestionadas. Estos
buses biarticulados, con una longitud de hasta 27 metros y capacidad para transportar hasta 270
pasajeros, estarian operando en los corredores mas importantes de la ciudad, optimizando el uso
de los carriles troncales exclusivos (Ministerio de Ambiente, 2020).

Por ultimo, existe un grande reto en las estaciones de interconexion, en especial la Estacion
Central, Estacion Bolivar, Terminal Sur y Cayzedo. Pues, se tom6 como premisa inicial la
necesidad de conectar el TCV con el sistema MIO principalmente en estas estaciones. Sin

embargo, hasta la fecha de hoy no se han planteado estrategias de integracion fisica.



8. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Como primer paso, se identificaron las necesidades y el diagnostico del estado de disefio de
los sistemas de transporte: TCV y MIO. Esto se logro con las entrevistas a la Gobernacion del
Valle del Cauca y a Metro Cali S.A. y los documentos técnicos que fueron suministrados, como
son el estudio de prefactibilidad del Tren de Cercanias (SYSTRA, 2020), los disefios de la Glorieta
de la Estacion (METRO CALI S.A), entre otros. Posteriormente, con esto se hizo el analisis y
procesamiento de la informacion aportada por cada una de las entidades a cargo.

Posteriormente, se elaboraron tres alternativas de disefio de infraestructura de la Estacion
Central: como alternativa 1 se propone disefio a nivel, alternativa 2 disefio de glorieta a desnivel,
alternativas 3 disefio con carriles exclusivos. En este sentido, se realiz6 una serie de encuestas para
la calificacion de las alternativas a diferentes actores involucrados: Autoridades, usuarios,
comerciantes, expertos y academia. Con esta informacion, se ha tomado la decision de aplicar la
metodologia MAMCA (Multi-Actor Multi-Criterio Analysis) con el fin de seleccionar la propuesta
de integraciéon mas adecuada.

Finalmente, se identificaron tanto las entidades a cargo que incluyen la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), la Gobernacion del Valle del Cauca, Metro Cali y Alcaldias municipales
involucradas como su participacion en la integracion fisica y operativa del proyecto, con esto se
definieron las obligaciones y acuerdos de cada una de las entidades, para asi, hacer los ajustes
finales al convenio interadministrativo.

En la Figura 18, se describe la metodologia de investigacion a utilizar durante el desarrollo

del proyecto.



METODOLOGIA
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Ajustes al borrador
del modelo
interadminstrativo

Figura 18. Metodologia de la investigacion. Fuente: propia.

Teniendo en cuenta la metodologia ya planteada, se desarrollan los siguientes puntos:

8.1. Necesidad de Integracion de los Trenes de Cercanias y sistemas BRT — El Caso
del TCV y el MIO

En la elaboracion de la metodologia propuesta, se llevd a cabo la identificacion de buenas
practicas de los puntos de integracion o nodos entre los sistemas BRT y Trenes de Cercanias en
otras ciudades del mundo, se realizaron entrevistas a profesionales y expertos involucrados en los
dos proyectos (ver anexo 13.1y 13.2) con el fin de identificar las necesidades y aspectos clave, asi

como temas puntuales a considerar en el desarrollo de esta tesis.
En el capitulo 6, se identificaron buenas practicas para la integracion de los sistemas BRT y

trenes de cercanias, a través de una revision de la literatura. Se encontraron referencias en ciudades

como Madrid, Medellin, Santiago de Chile y Lyon.

En Madrid, gracias a la creacion del ente gestor Consorcio Regional de Transportes de

Madrid, quienes son los encargados de la administracion de todos los modos de transporte de la

ciudad, se evidencia la adecuada integracion entre ellos.




Por otro lado, Santiago de Chile juega un rol importante las plataformas digitales, ya que con
estas los usuarios tienen acceso a distinta informacion como lo es la integracion de las rutas, tarifas,
horarios y cadencia con que pasa el medio de transporte.

Incluso en Medellin, con el metro destacado como un referente de transporte latinoamericano
por sus estaciones en zonas estratégicas, garantiza una conectividad efectiva y un impacto positivo
en el desarrollo urbano fundamento en la idea de un sistema multimodal.

Por ultimo, en Lyon, teniendo una de las mayores redes de transporte publico en el pais
después de Paris y en su constante busqueda de mejorar la movilidad y accesibilidad, se ha logrado
una exitosa integracion con otros sistemas de transporte, en su mayoria operados por Trasnports
en Commun Lyon (TCL). Lo anterior evidencia su experiencia en implementacion de sistemas
multimodales.

Con base en lo anterior y las recomendaciones de los expertos entrevistados, se logran
identificar las siguientes necesidades para los sistemas TCV y MIO, teniendo en cuenta un enfoque

de integracion en la Estacion Central:

e Mejoras en la infraestructura: Mantenimiento y modernizacion de la Estacion Central
(Antigua Estacion del Ferrocarril) para garantizar un sistema multimodal, siendo esta una
de las estaciones mas importantes en el desarrollo del proyecto de Tren de Cercanias por
ser una estacion ubicada en un punto estratégico que puede facilitar el acceso a diferentes
areas y a diferentes modos de transporte.

e Accesibilidad: Mejorar el acceso a las estaciones para personas con movilidad reducida y
garantizar instalaciones adecuadas.

e Integracion fisica con otros medios de transporte: Facilitar la conexion con el MIO y
otros medios de transporte para ofrecer una movilidad fluida y permitir a los usuarios
transferirse de forma eficaz entre los diferentes modos mejorando los tiempos de viaje.

e Integracion Tarifaria: Implementar un sistema que permita a los usuarios un solo medio
de pago para los diferentes modos de transporte.

e Informacién y comunicacion: Mejorar la comunicacion con los usuarios y promover el
uso del transporte publico mediante aplicaciones y medios visuales sobre horarios y

cambios.



e Inversiones y financiamiento: Garantizar recursos suficientes para llevar a cabo las
mejoras necesarias y mantener el servicio a largo plazo. Lo cual hace necesaria la
aplicacion del modelo interadministrativo entre las entidades a cargo para la correcta
integracion en la Estacion Central.

e Desarrollo orientado al transporte: Es importante que el desarrollo Urbano en las areas
de influencia de los sistemas de transporte esté en concordancia con los proyectos,
fomentando mayores densidades, actividad comercial, asi como el desarrollo de
infraestructuras que faciliten la movilidad, mejoren la accesibilidad y potencien el uso
eficiente del espacio. Esto no solo contribuye a la sostenibilidad del entorno, sino que
también impulsa la economia local y mejora la calidad de vida de los habitantes,

asegurando una integracion armonica entre las areas urbanas y los sistemas de transporte.

Para esto es indispensable la implementacion de un organismo encargado de coordinar y
gestionar el Transporte publico en todos sus ambitos, es fundamental para la optimizacion del
servicio, lo que hace que los sistemas de transporte publico sean una opcidn atractiva para los

usuarios.

8.2. Diagnostico del estado de disefio de los sistemas TCV y MIO

El siguiente paso consistio el realizar el diagnostico de disefio de los dos sistemas de
transporte: Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Integrado de Transporte Masivo
(MIO). Para ello, también fue pieza clave las entrevistas a las autoridades y expertos en el tema,
ademas de analizar datos del Plan Maestro Ferroviario, el estudio de prefactibilidad elaborado por
la consultora Systra, y la informacion suministrada por Metrocali.

En el capitulo 7 se detallan las especificaciones técnicas y aspectos mas destacados ambos
proyectos. Constatando que actualmente las estaciones y la plataforma del TCV cuenta en un
avanzado estado de deterioro, lo que hace necesaria la construccion de una nueva, teniendo en
cuenta un ancho de via "estandar" o internacional.

En lo que respecta al MIO, actualmente el sistema es monitoreado y controlado desde un
Centro de Control de Operaciones. Este centro utiliza camaras y sensores instalados en las

estaciones y buses para gestionar el trafico, optimizar las rutas y garantizar la seguridad de los



pasajeros. Lo que se podria tener en cuenta a la hora de integrar los dos sistemas en la Estacion
Central.

Ademas, la adecuacion de la Estacion Central, ubicada en la Antigua Estacion Ferrocarril,
puede contemplar incluso la implementacion de establecimientos comerciales, para fomentar un

ambiente dindmico y fluido entre los dos modos de transporte.

8.3.Propuesta de alternativas de disefio de infraestructura y encuestas

8.3.1. Alternativas

La mejora de la infraestructura y los sistemas de transporte en la Estacion Central del Valle
del Cauca es un aspecto critico para abordar los desafios de la movilidad urbana. En este sentido,
se proponen tres estrategias que buscan transformar e integrar la operacion actual del TCV
(Transporte de Cercanias del Valle) y el MIO (Masivo Integrado de Occidente). Cada estrategia
presenta un objetivo definido, una descripcion detallada de su implementacion, consideraciones
relevantes, asi como ventajas y desventajas.

La primera estrategia se centra en la optimizacion de la operacion actual del TCV y el MIO
en la Estacion Central, aprovechando las condiciones de infraestructura existentes (Ver Figura 19).
El objetivo principal de esta estrategia es identificar puntos criticos dentro de la estacion, tales
como pasarelas, areas de espera y accesos para los pasajeros del MIO y TCV. Adicionalmente, se
contempla la implementacion de ajustes operativos que incluyan la optimizacion de horarios y
rutas, con la finalidad de mejorar la eficiencia del sistema de transporte. Este enfoque busca
minimizar los cambios disruptivos, manteniendo la funcionalidad de la operacion dentro del marco
de la infraestructura existente. En cuanto a la operacion, se propone que el TCV funcione de 5 a.m.
a 10 p.m. con intervalos de 30 minutos, mientras que el MIO operaria en el mismo horario, pero
con intervalos de 15 minutos.

Entre las ventajas de esta estrategia se encuentran la baja inversion requerida y la posibilidad
de realizar adecuaciones rapidas y efectivas en la infraestructura. Sin embargo, también se
presentan desventajas, tales como la potencial disminucion de la capacidad vial y limitadas
opciones para una reestructuracion a gran escala. Otro factor a considerar es la confluencia de
Bienes de interés patrimonial, siendo la estacion misma uno de estos. Los esfuerzos se enfocaran
en la identificacion de zonas estratégicas para las paradas del sistema articulado MIO mediante un

proceso de localizacion en campo. Se estima que los costos asociados a esta estrategia seran bajos,



dado que solo se requeriran demarcacion y seializacion de los puntos de parada. Ademas, en

términos de movilidad sostenible, se prioriza el movimiento peatonal, lo que incentivara el uso del
transporte publico y contribuira a un entorno mas accesible y amigable.
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Figura 19. Alternativa 1. Optimizacion de la operacion del TCV 'y el MIO en la Estacion Central
manejando condiciones de infraestructura existente a nivel.

La segunda estrategia propuesta busca la reestructuracion e implementacion de la Estacion
Central como una estacion intermodal a nivel (Ver Figura 20). El objetivo de esta estrategia es
redisefar los flujos de transporte para facilitar una operacion intermodal efectiva, incorporando
una plazoleta peatonal que albergara establecimientos comerciales. Esta reestructuracion no solo

pretende optimizar el transito de pasajeros, sino también enriquecer la experiencia del usuario
mediante la oferta de servicios complementarios. Para la ejecucion de esta estrategia, es
fundamental identificar areas de espera para los pasajeros, asi como crear plazoletas peatonales
que garanticen recorridos seguros. La implementacion de establecimientos comerciales dentro de
la estacion se considera crucial para fomentar un ambiente dindmico y atractivo.
Entre las ventajas que se destacan en esta estrategia se encuentra la moderada inversion
requerida, asi como el significativo potencial de explotacion comercial de los espacios. No

obstante, se identifican desventajas, como la necesidad de un mayor tiempo de ejecucion de las



obras y posibles demoras en el proceso de obtencion de permisos. Los esfuerzos estaran orientados
hacia la identificacion de areas adecuadas para la creacion de la plazoleta peatonal, asi como a la
consideracion de los tipos de permisos necesarios para su implementacion. Los costos estimados
para esta estrategia se clasificaran como moderados a altos, dado el nivel de reestructuracion que
implica. En términos de movilidad sostenible, la transferencia de establecimientos comerciales
ayudara a controlar la ocupacion del espacio publico, incentivando el uso del transporte publico a

través de recorridos mas seguros.

Figura 20. Alternativa 2: Reestructurar e implementar la Estacion Central intermodal glorieta a
desnivel

Por ultimo, la tercera estrategia sugiere la reestructuracion de la Estacion Central para
implementar un sistema intermodal subterraneo (Ver Figura 21). Esta estrategia tiene como
objetivo permitir que el transporte publico y los vehiculos particulares operen de manera
independiente, evitando interferencias en la circulacion. La reestructuracion permitira que ambos
sistemas de transporte trabajen en conjunto, mejorando la calidad urbana y reduciendo
significativamente los tiempos de viaje, al mismo tiempo que se aprovecha la estacion para

actividades comerciales. Para llevar a cabo esta reestructuracion, serd necesario identificar posibles



fuentes de financiacion y trabajar en la recuperacion del espacio publico para los vendedores
informales. Asimismo, se debera realizar una localizacion en campo para identificar las areas de
parqueaderos que se requieran.

Entre las ventajas de esta estrategia se incluye un facil acceso al transporte publico, lo que
disminuiré considerablemente los tiempos de recorrido entre los diferentes sistemas. Sin embargo,
se presentan desafios significativos en cuanto a la factibilidad de la construccion. En cuanto a
costos, se anticipan elevados, por lo que sera crucial identificar diversas fuentes de financiacion.
En términos de movilidad sostenible, la implementacion de esta estrategia promete mejorar de
manera sustancial las condiciones de movilidad en la region, contribuyendo a un entorno mas
accesible y eficiente para todos los usuarios.

De acuerdo con las propuestas de alternativas de disefio e infraestructura, las tres estrategias
propuestas representan un enfoque integral para mejorar la infraestructura de transporte en la
Estacion Central. Estas iniciativas no solo buscan promover la movilidad sostenible, sino que
también aspiran a optimizar la experiencia de los usuarios. Cada propuesta, con sus respectivas
ventajas y desafios, tiene el potencial de impactar de manera significativa la calidad de vida de los

ciudadanos, ofreciendo soluciones practicas y sostenibles para el futuro del transporte urbano en

la region.
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Figura 21. Alternativa 3. Reestructuracion Estacion Intermodal subterranea.



8.3.2. Encuestas

Para garantizar la efectividad de estas alternativas, se llevaron a cabo encuestas de calificacion
de estrategias para la coordinacion y articulacion de proyectos de infraestructura de transporte en
la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO). Esto incluira la participacion de
autoridades, usuarios, comerciantes, expertos y representantes de la academia, quienes brindaran
su valiosa opinion sobre la coordinacion y articulacion del proyecto de infraestructura de transporte
bajo las tres alternativas. Esta evaluacion permitird obtener una vision integral y multidimensional
que responda a las necesidades y expectativas interdisciplinares.

En la Figura 22, se muestra el formato de la encuesta de calificacion de estrategias
implementada para las autoridades, usuarios, comerciantes, expertos y representantes de la

academia.

ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacién de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de
transporte en la Antigua Estacién Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo
Integrado de Occidente (MIO)

Nombre de la dependenci: | ] Direccion: |
Nombre del funcionario: [

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacién con
la articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en la
Antigua Estacién Central de Cali?:

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacién
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO)
en términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.
De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacién y ejecucién de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacién Central 1:
nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos de
infraestructura de transporte. 10: excelente

De 1 a 10 califique qué evaluacién hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad
urbana en la Antigua Estacion Central. 1: nada, 10: mucho.

Califique de 1 a 10 las ias. Donde 10 es la de mayor importancia.
Puntaje: 1 2 3 4 5 6 Z 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia
Movilidad sostenible

Tiempos de recorrido a la estacién
facilidad y factibilidad en la construccién
Calidad urbana

Califique las alternativas en cuanto a los costos de impl i6n del proy en la Antigua Estacién Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1
Alternativa 2
Alternativa 3




Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2
Alternativa 3

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

[Alternativa 3 | | | | I ]

I I | | I |

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccién (Calificacién de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1
Alternativa 2
Alternativa 3

Califique las alternativas segiin como imp ia de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de1a 5donde 1 esla
alternativa que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2
Alternativa 3

Figura 22. Formato Encuesta de Calificacion de Variables para estrategias para la coordinacion y
articulacion de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua Estacion Central de Cali.
Macroproyectos Gobernacion del Valle del Cauca) y Jaime Quesada (Director de Infraestructura
Metrocali), quienes aportaron informacion valiosa a través de una serie de preguntas orientadas a
comprender mejor las expectativas y consideraciones relacionadas con la ejecucion del proyecto.

Las preguntas formuladas incluyeron:

1. (/Qué practicas espera seguir o considera que son adecuadas para la ejecucion de este
proyecto?

2. Desde los disefios del tren, ;qué se ha previsto para una dptima integracion con el sistema
masivo de transporte?

3. (Considera usted que el disefio de la estacion Central contempla de manera adecuada los
requerimientos para la construccion del TCV?

4. (En qué medida la inadecuada integracion con el MIO puede aumentar o disminuir la
cantidad de usuarios del TCV?

5. (Como pueden afectar las diferencias de tiempo de construccion de los dos proyectos la
integracion de estos y qué medidas se pueden tomar para subsanar esto?

6. (Cual de las dos entidades tiene previsto asumir los costos de la modificacion de las

estaciones para la implantacion del TCV?



7. En dado caso de que se pudiera contemplar un convenio interadministrativo para la
construccion y articulacion de los dos sistemas, ;qué entidades tendria en cuenta para esto?

8. (Considera conveniente buscar fuentes de financiacion externas a las entidades a cargo
para la construccion y articulacion del mismo?

9. Por ultimo, en caso de considerar conveniente las fuentes de financiacion externas, ja qué

empresas o inversionistas podria contemplar?

A través de estas entrevistas (Anexo 13.1 y 13.2), se busca profundizar en la viabilidad y las
expectativas de las partes interesadas respecto a la integracion del TCV y el MIO, asi como las
oportunidades y desafios que se presentan en el camino hacia una movilidad urbana mas eficiente
y sostenible en Cali. La recopilacion y analisis de la informacion obtenida permitiran afinar las
propuestas y facilitar un enfoque colaborativo que asegure el éxito del proyecto en su conjunto.

Es importante resaltar que, previamente a la aplicacion de las encuestas, se realizaron
entrevistas a expertos en el tema y de acuerdo a lo manifestado por ellos, y basados en estudios y
disefios previamente adelantados por el Transporte Masivo Integrado de Occidente (MIO), en los
cuales se propone hacer una reestructuracion de la estacion Las Américas, y que, dicha
intervencion coincide con la zona que se estd evaluando en el presente trabajo, con fundamento a
su experticia en el tema y los estudios previamente adelantados, indicaron que, en cuanto a costos,

las alternativas se clasifican asi:

e Alternativa 1 (OPTIMIZACION OPERATIVA): Costo bajo
e Alternativa 2 (REESTRUCTURACION INTERMODAL) Costo medio
e Alternativa 3 (SISTEMA SUBTERRANEO) Costo alto.

Como también se tuvo en cuenta aspectos importantes en cuanto a movilidad sostenible, y que

en el brochure de aplicacion de encuestas, se clasificaron las alternativas de la siguiente manera:

e Alternativa 1 Se le dara prioridad a los movimientos peatonales por lo que incentiva
el uso del transporte publico.

e Alternativa 2 Al transferir los establecimientos comerciales se controla la ocupacion
del espacio publico y se incentiva el uso de transporte ptiblicos con recorridos seguros.

e Alternativa 3 El acceso peatonal es por medio de tuneles a la estacion que queda

completamente subterranea, lo cual requiere un manejo del patrimonio historico



alrededor de la estacion, y genera espacios que requieren un tratamiento paisajistico.
A su vez, se generan unos carriles exclusivos para el transporte publico, incentivando
su uso, y dejando los carriles mixtos como se encuentran en la actualidad, pero con

mayor capacidad para el vehiculo particular.

8.4.Aplicacion metodologia Multi — Actor Multi — Criterio

En el marco de este trabajo de grado, se ha tomado la decision de aplicar la metodologia
MAMCA (Multi-Actor Multi-Criterio Analysis) como enfoque fundamental para abordar el
complejo desafio de la logistica de construccion urbana. La eleccion de esta metodologia se
fundamenta en su capacidad Unica para considerar tanto informacion cuantitativa como cualitativa
en la toma de decisiones, y en su enfoque centrado en las partes interesadas, que permite obtener
una comprension completa del impacto de las medidas en sus criterios y en los de los demas actores
involucrados.

La metodologia MAMCA se estructura en una serie de pasos rigurosos que guiaran el
desarrollo de este trabajo de grado. A través de estos pasos, se llevaré a cabo un proceso sistematico
de evaluacion y seleccion de alternativas de logistica de construccion urbana que se ajusten a las
necesidades y expectativas de las partes interesadas. A continuacion, se presentan los pasos clave

que se deben tener en cuenta en la aplicacion de la metodologia MAMCA:

1. Identificacion del Problema y Alternativas:
e Identifica el problema de integracion de los sistemas de transporte TCV y MIO en Cali.
e Identifica las diferentes alternativas de disefio de infraestructura para abordar este

problema, incluyendo la situacion actual (BAU).

2. Analisis de Partes Interesadas:

e Identifica a todas las partes interesadas involucradas en la integracion de los sistemas
de transporte en Cali, como agencias gubernamentales, alcaldias, operadores de
transporte, usuarios y otros grupos relevantes.

e Consulta a estas partes interesadas para comprender sus objetivos y prioridades en

relacion con la integracion.

3. Definicion de Criterios y Ponderaciones:



e Desarrolla un conjunto de criterios que reflejen los objetivos y prioridades de las partes
interesadas.
e Utiliza métodos como el Andlisis de Jerarquia Analitica (AHP) para que las partes

interesadas asignen ponderaciones a estos criterios.

Asociacion de Indicadores Medibles:

e Asocia indicadores medibles a cada uno de los criterios para facilitar la evaluacion de

las alternativas.

e Estos indicadores deben permitir cuantificar el desempefio de cada alternativa en

relacion con los criterios definidos.

Evaluacion de Alternativas:

e Realiza una evaluacion de las alternativas utilizando el enfoque MAMCA, teniendo en
cuenta los criterios y ponderaciones definidos por las partes interesadas.

e Utiliza herramientas de apoyo a la toma de decisiones como PROMETHEE, AHP u

otros, segun corresponda.

Visualizacion de Resultados:

e Visualiza los resultados de la evaluacion en un formato que permita a las partes

interesadas comprender el impacto de las alternativas en sus criterios.

e Utiliza graficos y tablas para mostrar la contribucion de cada alternativa a los diferentes

criterios.

Sensibilidad y Robustez:
e Realiza un analisis de sensibilidad para evaluar la robustez de los resultados frente a

posibles cambios en los indicadores o las ponderaciones.

Comunicacion y Discusion Estructurada:
e Comunica los resultados a todas las partes interesadas y promueve una discusion

estructurada para llegar a un consenso sobre la alternativa preferida.



9. Implementacién y Seguimiento:
e Desarrolla un plan de implementacion para la alternativa seleccionada.
e Establece un proceso de seguimiento y evaluacion continua para garantizar que la

integracion se lleve a cabo de manera efectiva.

10. Cooperacion publico-privada:

e FEl uso del derecho de superficie permitiria optimizar el uso del suelo, ya que los
espacios que no se utilicen directamente para la operacion del tren o el MIO (por
ejemplo, areas comerciales, oficinas, o servicios) podrian ser desarrollados por el sector
privado, generando ingresos que pueden ser reinvertidos en la operacion y
mantenimiento de la estacion intermodal, aumentando la atraccion de las estaciones y
mejorando la experiencia del usuario, lo que a su vez fomenta un mayor uso del

transporte publico.

11. Participacion de Interesados Adicionales:
e Involucra a estudiantes u otras partes interesadas adicionales en el proceso, si

corresponde, para obtener diferentes perspectivas.

Esta metodologia basada en el enfoque MAMCA permite considerar las opiniones y
prioridades de multiples partes interesadas en la toma de decisiones para la coordinacion y
articulacion de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua Estacion Central de Cali
para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado

de Occidente (MIO).

8.5. Seleccion de la propuesta de integracion de los dos sistemas TCV y MIO
La seleccion de la propuesta de integracion de los sistemas de transporte TCV (Tren de
Cercanias del Valle) y MIO (Masivo Integrado de Occidente) en una estacion central intermodal
a partir de la aplicacion rigurosa de la metodologia MAMCA garantiza la consideracion de
multiples perspectivas, criterios y actores en la toma de decisiones para la optimizacion de la
infraestructura de transporte. A continuacion, se describe detalladamente cada una de las etapas

metodologicas empleadas en el proceso.



8.5.1. Definicion de Estrategias

La primera etapa de la metodologia consistio en la identificacion de tres estrategias clave que
permitirian la integracion efectiva de los sistemas TCV y MIO. Estas estrategias fueron disenadas
para abordar diferentes aspectos operativos y estructurales, con el objetivo de mejorar la
conectividad y eficiencia del transporte publico en la region. La Estrategia 1 se centrd en la
optimizacion de la operacion conjunta de ambos sistemas en una estacion central existente,
maximizando el uso de la infraestructura actual. La Estrategia 2 planteo la reestructuracion de la
glorieta principal y la implementacién de una estacién central intermodal a nivel, buscando
mejorar la accesibilidad y la circulacion de pasajeros. Finalmente, la Estrategia 3 propuso un
sistema intermodal en la glorieta con la construccion de corredores subterraneos, lo que implicaria

una mayor intervencion estructural, pero con el potencial de descongestionar la superficie.

8.5.2. Identificacion de Actores y Asignacion de Pesos

La identificacion de los actores relevantes fue un paso crucial en la metodologia MAMCA, ya
que permitio incluir a todos los grupos interesados en la planificacion y desarrollo del proyecto.
Los actores seleccionados incluyeron a las autoridades (gobierno local y regional), usuarios
(pasajeros de los sistemas de transporte), comerciantes (negocios cercanos a las estaciones),
expertos en movilidad y planificacion urbana, y la academia (instituciones educativas y de
investigacion). Cada uno de estos actores recibi6 un peso igual del 25%, reconociendo que todos
aportan perspectivas valiosas y equilibradas en la evaluacion de las estrategias propuestas. Esta
asignacion equitativa de pesos permitio que cada grupo de interés tuviera una voz significativa en

la decision final, garantizando un enfoque inclusivo.

8.5.3. Identificacion de Variables por Actor

Para una evaluacion mas detallada, se definieron cinco variables clave que reflejan los
intereses y prioridades de cada grupo de actores: 1) Costos de implementacion, 2) Movilidad
sostenible, 3) Tiempos de recorrido a la estacion, 4) Facilidad y factibilidad en la construccion, y
5) Calidad urbana. Estas variables fueron seleccionadas para capturar los aspectos mas relevantes
del proyecto desde la perspectiva de cada actor. Por ejemplo, las autoridades podrian priorizar los

costos y la movilidad sostenible, mientras que los usuarios estarian mas enfocados en los tiempos



de recorrido y la calidad urbana. Esta identificacion de variables permitié descomponer el andlisis
en aspectos medibles y comparables, adaptando la evaluacion de cada estrategia a los intereses

particulares de los actores involucrados.

8.5.4. Calculo del Peso de las Variables por Actor

Una vez identificadas las variables, se procedid a calcular el peso especifico de cada una
dentro del conjunto de prioridades de cada actor. Esto se realiz6 asignando calificaciones del 1 al
10 a cada variable, siendo 10 la mejor calificacion. Posteriormente, el peso de cada variable se
determiné dividiendo la calificacion de una variable sobre la suma total de las calificaciones
asignadas por ese actor para todas las variables evaluadas. Este enfoque permitié cuantificar la
importancia relativa que cada actor otorgaba a las diferentes variables, lo que facilit6 una
evaluacion ponderada de las estrategias. Por ejemplo, si un actor calificaba la variable "movilidad
sostenible" con un 9 y la variable "costos de implementacion”" con un 5, la movilidad tendria un

mayor peso en el andlisis final para ese actor.

8.5.5. Calificacion de las Estrategias por Variable

En esta etapa, se evaluaron las tres estrategias propuestas (optimizacion de la operacion,
reestructuracion de la glorieta con estacion a nivel, y sistema intermodal con corredores
subterraneos) en funcion de las cinco variables identificadas. Se asignaron calificaciones para cada
variable por estrategia, basandose en su desempefio relativo segun los criterios establecidos por
cada grupo de actores. De esta manera, las estrategias se calificaron segiin su capacidad para
reducir los costos de implementacion, mejorar la movilidad sostenible, disminuir los tiempos de
recorrido, facilitar la construccion y mejorar la calidad urbana. Este paso proporciond un analisis

detallado del rendimiento de cada estrategia bajo distintos criterios.

8.5.6. Calificacion de las Estrategias por Actor

Finalmente, se realizo la suma de las calificaciones de las estrategias por variable para cada
actor. Esto permiti6 obtener una calificacion global para cada estrategia desde la perspectiva de
cada grupo de interés. La suma ponderada de las calificaciones reflejo como cada actor percibia el
impacto de las estrategias propuestas en funcion de sus prioridades. Por ejemplo, una estrategia

que priorizaba la movilidad sostenible y la calidad urbana podria obtener una calificacion mas alta



por parte de la academia y los expertos, mientras que las autoridades podrian dar mas importancia
a los costos y la factibilidad de la construccion. Este paso final permitié consolidar las preferencias
de los actores y proporciond una base solida para la toma de decisiones en torno a la mejor
estrategia de integracion de los sistemas TCV y MIO.

En conclusion, la metodologia Multi-actor Multi-propdsito aplicada a la seleccion de la
propuesta de integracion del TCV y el MIO permitié6 un andlisis estructurado y objetivo,
considerando las diferentes perspectivas y prioridades de los actores involucrados. La evaluacion
basada en variables especificas y la asignacion de pesos garantizé un enfoque integral y equilibrado
en la toma de decisiones, promoviendo una solucidon que no solo optimiza la operacion de los
sistemas de transporte, sino que también responde a las necesidades y expectativas de todos los

grupos de interés.

8.6.Identificacion participacion entidades publicas y privadas
Una vez definidas las necesidades de los sistemas (TCV) y (MIO) y seleccionada la estrategia
que mas se ajusta para la integracion de estos dos sistemas, se hace necesario identificar cada una
de las entidades tanto publicas como privadas para integrar y administrar de manera adecuada
proyectos de SITM en el pais, las entidades nacionales y locales deben coordinarse conforme lo
indicado por las leyes, Conpes y exigencias del Banco Mundial.

En consecuencia, en el desarrollo de la metodologia se ha logrado identificar la participacion

de las siguientes entidades para la elaboracion del convenio:

e Agencia Nacional de Infraestructura (ANI): Es la entidad encargada de la planeacion,
construccion y mantenimiento de la infraestructura de transporte mediante concesiones
viales, férreas y fluviales, con el fin de mejorar la conectividad y movilidad al interior del
pais.

e Gobernacion del Valle del Cauca: Esta entidad juega un rol importante en el desarrollo
e implementacion del tren de cercanias. Ya que esta involucrada en aspectos relevantes
como la planificacion, financiacion, y la coordinacion tanto con otras entidades publicas
como privadas.

e Alcaldias: Las Alcaldias de Cali, Yumbo, Palmira y Jamundi estan directamente
relacionadas con el desarrollo del Tren de Cercanias y de la Estacion Central, ya que el

proyecto tendra un impacto significativo en el desarrollo de estos municipios. Esto incluye



varios aspectos como: Planificacion y disefio de las rutas, financiamiento y recursos,
regulaciéon y normativas, promocion del proyecto, integracion con otros sistemas de
transporte como el MIO.

e Metro Cali S.A: Su funcion es mejorar la movilidad urbana en Cali y sus alrededores,
tiene una relacion importante con el proyecto del Tren de Cercanias del Valle del Cauca,
puesto que ambos buscan objetivos similares y se componen del sistema de transporte
publico de la region, lo que facilitaria la conexion entre los diferentes municipios al ser
integrados de forma adecuada.

Finalmente, en la elaboracion del Convenio Interadministrativo, ademas de tener en cuenta a
todas las entidades anteriormente mencionadas, también se contempla la posibilidad de inversiones
privadas mediante el Derecho Real de Superficie (DRS) expedido por el Ministerio de Vivienda,
donde particulares y privados puedan estar en sistemas de gestion de transporte sin necesidad de

ser vinculados.

8.7. Definicion obligaciones y acuerdos entre entidades
8.7.1. Normatividad

El Convenio Interadministrativo para la Integracion de la Infraestructura de Transporte en la
Estacion Central tiene como objetivo principal fortalecer la cooperacion entre las entidades
publicas involucradas, respetando la normativa colombiana vigente. Este acuerdo se fundamenta
en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que permite a las entidades del Estado celebrar convenios
para la ejecucion conjunta de actividades relacionadas con sus competencias. Ademas, se ajusta a
las reglas de contratacion directa entre entidades estatales, como lo establece el Decreto 1082 de
2015.

Desde el marco constitucional, el convenio se alinea con los fines esenciales del Estado,
recogidos en el articulo 2 de la Constituciéon Politica de Colombia, que exige promover la
prosperidad general y garantizar los derechos de la comunidad. De igual forma, el articulo 113 de
la Constitucion sefiala que los o6rganos del Estado deben colaborar arménicamente para el
cumplimiento de sus funciones, un principio clave en la ejecucion de este convenio, que sigue los
principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad, conforme a la Ley 489 de 1998.

La Ley 1682 de 2013, que regula los proyectos de infraestructura de transporte, también es

relevante en este contexto, ya que promueve la intermodalidad y el desarrollo de sistemas



integrados de transporte que favorezcan la conectividad y mejoren la calidad de vida de los
ciudadanos. En particular, el articulo 7 de esta ley exige que se tengan en cuenta las areas de
influencia de las obras de infraestructura para garantizar la interconexion entre distintos modos de
transporte.

En términos de financiacion y ejecucion del proyecto, se tendra en cuenta la Ley 1508 de
2012, que regula las Asociaciones Publico-Privadas (APP) y permite la participacion del sector
privado en la provision de infraestructura, buscando siempre la sostenibilidad financiera y
operativa de las obras a largo plazo.

En el contexto local, el Decreto 319 de 2006, que adopta el Plan Integral de Movilidad Urbana
(PIMU) de Cali, y los documentos CONPES 2932 y 3166, son claves para entender la integracion
del Tren de Cercanias con el sistema de transporte publico masivo de la ciudad. Ademas, la
Ordenanza No. 513 de 2019 facilita la construccion del Tren de Cercanias y la creacion de la
Autoridad Regional de Transporte, todo ello alineado con las disposiciones del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) y el Acuerdo Municipal 0224 de 2007, que define el cierre
financiero del Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM).

En este sentido, la ejecucion del proyecto se inscribe dentro de los lineamientos del Plan
Maestro Ferroviario (PMF) y el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) 2021-2051, que
buscan consolidar la conectividad intermodal del pais. La cofinanciacion estara respaldada por la
Ley 310 de 1996, que autoriza la participacion del Estado y las entidades descentralizadas en
proyectos de transporte publico.

8.7.2. Marco de cooperacion

Las entidades participantes en el Proyecto de Renovacion Urbana de la Estacion Central
comprenden que una gestion eficaz es fundamental para garantizar el éxito de la iniciativa. Cada
una de ellas asumira responsabilidades especificas para cumplir con las metas propuestas. El
proyecto no se limita Uinicamente a la construccion de infraestructura de transporte, sino que
también incluye el desarrollo de proyectos inmobiliarios que contemplan tanto comercios locales
como viviendas de interés social. En este sentido, se planea la construccion de aproximadamente
15 locales comerciales y 348 unidades habitacionales distribuidas en dos torres, integradas con el
espacio publico y la estacion de transporte, lo que facilitara su accesibilidad y su aprovechamiento

comercial.



Cada entidad se compromete a realizar aportes en especie y a disponer de bienes inmuebles,
manteniendo su autonomia juridica y econdmica. Esto implica una colaboracion activa en la
estructuracion legal, financiera y técnica del proyecto, garantizando que los objetivos se cumplan
y que se genere un impacto positivo en la comunidad. Segun lo estipulado en la clausula 2 del
convenio, la Gobernacion del Valle del Cauca asumira la responsabilidad de revisar y evaluar el
proyecto en su fase de factibilidad, en cumplimiento con la Ley 1508 de 2012. Su rol principal
incluye liderar el analisis técnico, social, ambiental, financiero y juridico, ademas de asegurar que
el proyecto se integre adecuadamente al Sistema de Transporte Masivo (TCV) en coordinacion
con MIO S.A. Asimismo, la Gobernacion sera la encargada de establecer los criterios para la
distribucion de riesgos y supervisar el desarrollo del convenio.

Por su parte, la Alcaldia de Santiago de Cali deberd suministrar toda la documentacion y
estudios proporcionados por el Originador del Proyecto a la Gobernacion, ademas de gestionar los
acuerdos entre los cooperantes y designar un representante para el seguimiento del convenio. Las
Alcaldias de Yumbo, Palmira y Jamundi asumiran funciones similares, incluyendo la entrega de
la documentacion requerida y la gestion de los tramites correspondientes.

Existe la posibilidad de celebrar convenios o contratos adicionales para cumplir con las
obligaciones derivadas del acuerdo inicial. La cooperacion con entidades privadas y la gestion de
derechos reales de superficie se evaluardn para determinar qué entidad serd responsable de
financiar o arrendar los locales comerciales. En la clausula 3 se establece que, para que la iniciativa
privada sea aprobada en su fase de factibilidad, serd necesario llegar a un acuerdo sobre aspectos
clave como la autoridad de transporte, el esquema de recaudo y la integracion con el Sistema
Integrado de Transporte Publico (SITP). MIO S.A. tendra la facultad de evaluar y aprobar los
componentes técnicos y financieros del Proyecto.

El convenio entrara en vigor con su firma y permanecera activo hasta que se cumpla su objeto
0 surjan motivos para su terminacion. Adicionalmente, se podrd crear un Comité Operativo
compuesto por miembros de Metrocali, que se reunirda mensualmente para supervisar el
cumplimiento del convenio. También se establecera un Comité de Seguimiento y Control,
encargado de asegurar la correcta ejecucion del acuerdo.

Las partes actuaran de manera autonoma en los aspectos técnicos y administrativos, por lo que
no se generard ningin vinculo laboral entre ellas o con sus empleados. Las causas de terminacion

del convenio incluyen el vencimiento del plazo, el cumplimiento del objeto, incumplimientos de



las partes y el mutuo acuerdo. Cualquier modificacion al convenio deberd ser formalizada por
escrito, y la falta de reclamos no se interpretara como una modificacion implicita de los términos

pactados.

8.8.Levantamiento y procesamiento borrador modelo Interadministrativo

A lo largo del desarrollo del proyecto, se ha mencionado que la viabilidad de esta integracion
dependera de la capacidad de las entidades involucradas, como la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), la Gobernacion del Valle del Cauca, Alcaldias municipales involucradas, la
Autoridad Regional de Transporte (ART) y Metro Cali, para establecer una coordinacion efectiva
mediante modelos interadministrativos.

En consecuencia, se inicia una busqueda exhaustiva sobre los tipos de modelos
interadministrativos que las entidades publicas pueden celebrar. Segun el articulo 95 de la Ley 489
de 1998, las entidades publicas pueden Anuar esfuerzos con el objetivo de colaborar en el
cumplimiento de sus funciones administrativas prestando servicios de manera conjunta, mediante
la celebracion de convenios interadministrativos o la creacion de entidades juridicas sin &nimo de
lucro.

Basandose en casos de éxito en otras ciudades y la identificacion de las necesidades de los dos
sistemas TCV y MIO en la Estacion Central, se ha determinado que el modelo a implementar seria
el de Convenio Interadministrativo. Para ello, se consideran diversos tipos de convenios llevados

a feliz término, con el fin de tener en cuenta aspectos tan importantes como:

¢ Identificacion de las partes: Nombre y datos de las entidades publicas involucradas en
el convenio.

e Objeto del convenio: Descripcion clara y concisa de la zona y las actividades a realizar.

e Fundamento Legal: Se hace referencia a la normativa legal vigente que permita la
celebracion del convenio, asi como los principios que lo regulan.

e Derechos y obligaciones: Se detallan las responsabilidades y derechos y derechos que
rige cada una de las partes involucradas.

e Modificaciones y terminacion: Condiciones sobre las cuales se puede modificar o
finalizar el convenio.

e Solucion de conflictos: Procedimientos a seguir en caso de discrepancias entre las partes.



e Clausula de confidencialidad: Si se maneja informacion sensible, se deben establecer

términos y condiciones sobre su manejo y proteccion.

e Firma de las partes: Espacio para la firma de los representantes legales de cada entidad.

8.9. Propuesta definitiva modelo interadministrativo

Una vez identificada la participacion, obligaciones y acuerdos de las entidades, se toma el
documento base (borrador) y elabora la version final de la propuesta de Convenio
Interadministrativo, donde se establecid condiciones y actividades necesarias por las partes
involucradas con sus respectivos componentes de estructuracion juridica, técnica y operativa.

El objeto del presente convenio interadministrativo es: “ANUAR ESFUERZOS PARA LA
INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA ANTIGUA ESTACION
CENTRAL DEL FERROCARRIL SUSCRITO ENTRE LA ANI (AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA), GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA, METRO CALI S.A,
ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, ALCALDIA DE JAMUNDI, ALCALDIA DE
PALMIRA Y ALCALDIA DE YUMBO.”

La integracion de estos dos modos de transporte, mediante la aplicacion de un convenio
interadministrativo, satisface a las necesidades de los usuarios, lo cual se ve reflejado en el impacto
positivo a nivel social, puesto que, la integracion, se traduce en ofrecer un sistema de transporte
integrado, y al generar espacios como estos, se genera mas seguridad, se garantiza que el sistema
de transporte publico tiene mayor alcance a la poblacion.

Sin embargo, es un reto para las entidades involucradas, ya que, obliga tanto a las entidades
publicas como privadas a trabajar en equipo por un bien comun, para que cada una de ellas realice
sus funciones y se integren para conseguir la integracion eficaz, y que, adicionalmente, si su
gerencia tiene buenos resultados puede generar mayores retribuciones tanto para las entidades
como para los usuarios.

Uno de los impactos positivos de esta integracion, se ve reflejado en el impacto econdomico,
que, al realizar estas adecuaciones, mas usuarios acceden al transporte publico el cual es mas
econdomico comparado con el transporte privado y el transporte informal, ademas que, se deja
abierta la posibilidad de una integracion tarifaria, y esto generaria mas beneficios econdmicos para
los usuarios, al mismo tiempo que, al tener una mayor demanda del servicio, genera mayores
ingresos para las entidades, y estos mismos recursos se podran re invertir en el mismo proyecto.

Este modelo de convenio interadministrativo podra ser consultado en el Anexo 13.4.



9. RESULTADOS

Los resultados presentados en esta seccion surgen de la consolidacion de las encuestas
aplicadas para la evaluacion de estrategias destinadas a la coordinacion y articulacion de proyectos
de infraestructura de transporte en la Antigua Estacion Central de Cali, con el objetivo de viabilizar
la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO). En este proceso se contd con la participacion de autoridades, usuarios,
comerciantes, expertos en movilidad y representantes de la academia, quienes, a través de la
metodologia Multi-Actor Multi-Criterio (MAMCA), evaluaron y calificaron las propuestas de
integracion. Esta metodologia permitid identificar y ponderar las variables mas relevantes para
cada grupo de actores, lo que facilitd la seleccion de la estrategia mas adecuada para lograr una

integracion eficiente y sostenible de ambos sistemas de transporte.

9.1.Calificacion de Variables por Actor
9.1.1. Autoridades
En la Tabla 1, se muestra la consolidacion de la informacion correspondiente a las

calificaciones de las variables planteadas por el numero de encuestados correspondiente al actor

Autoridades.
Tabla 1. Calificacion de variables para la implementacion - Autoridades
ENCUESTA | IMPLEMENTACIO | MOVILIPAD | picGuping s | paCTIBILIDADEN | CALIDAD | TOT
N ESTRATEGIA LA ESTACION LA CONSTRUCCION
1 10 8 10 10 43
2 10 10 8 8 43
3 10 9 9 46
4 10 8 10 46
5 10 5 9 10 42
TOTAL 48 37 44 44 47 220

Los porcentajes de calificacion del peso de las variables evaluadas por el actor mencionado

previamente se muestran en la Figura 23.




PORCENTAJE DE CALIFICACION DE VARIABLES - AUTORIDADES

B Costos de implementacion de la estrategia

21% 22%

B Movilidad sostenible
= Tiempos de recorrido a la estacion
facilidad y factibilidad en la construccion

® Calidad urbana

Figura 23. Porcentaje de Calificacion de Variables Para la Implementacion — Autoridades. Fuente:
Propia

Con base en la informacion presentada, las autoridades consideran que las variables mas

relevantes son los costos de implementacion de la estrategia y la calidad urbana.

9.1.2. Usuarios
En la Tabla 2, se muestra la consolidacion de la informacion correspondiente a las

calificaciones de las variables planteadas por el nimero de encuestados correspondiente al actor

Usuarios.
Tabla 2. Calificacion de variables para la implementacion - Usuarios
ENCUESTA | IMPLEMENTACION | MOVILIDAD | 4 Coring's | paCTIBILIDAD EN | CALIDAD | gy
ESTRATEGIA LA ESTACION LA CONSTRUCCION
1 5 7 8 9 10 39
2 4 8 10 7 8 37
3 4 8 10 6 8 36
4 2 8 10 6 8 34
5 5 7 10 8 9 39
6 4 8 10 6 8 36
7 4 8 10 6 5 33
8 4 8 10 6 5 33
9 3 8 10 4 8 33
10 5 8 10 3 8 34
11 5 8 10 3 8 34




12 5 8 10 4 8 35
13 5 8 9 3 8 33
14 7 8 10 3 8 36
15 6 8 10 5 8 37
16 2 8 10 6 8 34
17 4 10 10 6 7 37
18 6 9 10 5 8 38
19 5 8 10 3 6 32
20 5 10 3 8 34
TOTAL 90 161 197 102 154 704

Los porcentajes de calificacion del peso de las variables evaluadas por el actor mencionado

previamente se muestran en la Figura 24.

PORCENTAJE DE CALIFICACION DE VARIABLES - USUARIOS
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Figura 24. Porcentaje de Calificacion de Variables Para la Implementacion — Usuarios. Fuente:
Propia

Con base en la informacion presentada, los usuarios consideran que la variable mas relevante

son los tiempos de recorrido a la estacion, aspecto a cuidar en la propuesta de disefio.




9.1.3. Comerciantes
En la Tabla 3, se muestra la consolidacion de la informacion correspondiente a las

calificaciones de las variables planteadas por el nimero de encuestados correspondiente al actor

Comerciantes.
Tabla 3. Calificacion de variables para la implementacion - Comerciantes
ENCUESTA | IMPLEMENTACION | MOVILIDAD | uCoriding's | paCTIBILIDAD EN | CALIDAD | gy
ESTRATEGIA LA ESTACION LA CONSTRUCCION

1 3 7 10 7 8 35
2 2 6 10 7 8 33
3 5 8 10 7 8 38
4 9 7 10 7 8 41
5 5 8 10 7 9 39
6 5 8 10 7 8 38
7 3 7 10 7 8 35
8 3 7 10 7 8 35
9 3 9 10 7 5 34
10 3 7 10 7 8 35
11 5 7 10 4 8 34
12 3 7 10 7 8 35
13 3 5 10 5 8 31
14 3 5 10 7 8 33
15 3 7 10 7 8 35
16 3 7 10 7 8 35
17 3 7 10 7 8 35
18 4 8 10 7 9 38
19 3 7 10 7 8 35
20 4 5 10 7 8 34
21 3 7 10 7 8 35
22 3 7 9 7 8 34
23 6 7 10 7 8 38
24 3 7 10 7 8 35
25 3 7 10 7 8 35
TOTAL 93 174 249 170 199 885

Los porcentajes de calificacion del peso de las variables evaluadas por el actor mencionado

previamente se muestran en la Figura 25.




PORCENTAJE DE CALIFICACION DE VARIABLES - COMERCIANTES
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B Movilidad sostenible

B Tiempos de recorrido a la estacion
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Figura 25. Porcentaje de Calificacion de Variables Para la Implementacion — Comerciantes.
Fuente: Propia

Con base en la informacion presentada, los comerciantes consideran que la variable mas

relevante son los tiempos de recorrido a la estacion.

9.1.4. Expertos y Academia
En la Tabla 4, se muestra la consolidacion de la informacion correspondiente a las
calificaciones de las variables planteadas por el niimero de encuestados correspondiente al actor

Expertos y Academia.

Tabla 4. Calificacion de variables para la implementacion — Expertos y Academia

COSTOS DE TIEMPOS DE FACILIDAD Y
ENCUESTA | IMPLEMENTACION gg;ﬁ%ﬁ% RECORRIDO A | FACTIBILIDAD EN %%];;;)NA? TOTAL
ESTRATEGIA LA ESTACION | LA CONSTRUCCION
1 10 9 8 8 7 42
2 10 9 9 9 8 45
3 10 9 9 6 9 43
4 10 9 9 6 7 41
5 10 9 10 6 9 44
TOTAL 50 45 45 35 40 215




Los porcentajes de calificacion del peso de las variables evaluadas por el actor mencionado

previamente se muestran en la Figura 26.

PORCENTAJE DE CALIFICACION DE VARIABLES - EXPERTOS Y
ACADEMIA

B Costos de implementacion de la estrategia
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Figura 26. Porcentaje de Calificacion de Variables Para la Implementacion — Expertos y academia.
Fuente: Propia

Con base en la informacion presentada, los expertos y la academia consideran que las variables
mas relevantes son los costos de implementacion de la estrategia, la movilidad sostenible y los

tiempos de recorrido a la estacion.

9.2.Calificacion de las estrategias por variable
9.2.1. Autoridades
La Tabla 5 presenta la consolidacion de las calificaciones asignadas a las tres alternativas
evaluadas para cada variable, segtin el grupo de encuestados correspondiente al actor Autoridades.
Las calificaciones se asignaron en una escala donde 1 representa la opcion mas costosa y menos

adaptada, mientras que 5 indica la opcidon menos costosa y mas adaptada.



Tabla 5. Calificacion de alternativas para cada variable evaluada — Autoridades

COSTOS DE MOVILIDAD UIELLHES DI LLACITLIIDAD 17 CALIDAD
IMPLEMENTACION | SOSTENIBLE | RECORRIDO A | FACTIBILIDAD EN URBANA | TOTAL
LA ESTACION | LA CONSTRUCCION
ALT 1 25 8 10 25 8 76
ALT 2 15 18 22 16 19 90
ALT 3 5 23 21 5 22 76

Los porcentajes de calificacion del peso de las alternativas para cada variable evaluada por

el actor mencionado previamente se muestran en la Figura 27.

COSTOS DE IMPLEMENTACION MOVILIDAD SOSTENIBLE
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Figura 27. Porcentaje de Calificacion de las alternativas para cada variable - Autoridades. Fuente:

Propia




Segun la informacién presentada, las autoridades determinan que la opcidon mas adecuada es
la 2, que sugiere la reestructuracion de la estacion intermodal a nivel (Ver figura 28). Esta opcion
se evallia como la mejor en funcién de variables como costos de implementacion, movilidad

sostenible, tiempos de recorrido, facilidad y factibilidad de construccion, asi como calidad urbana.

CALIFICACION DE ALTERNATIVAS SEGUN
AUTORIDADES COMPETETENTES

95
90
85
80
75

70

65

1

H Alternativa 1 W Alternativa 2 M Alternativa 3

Figura 28. Calificacion de las alternativas — Autoridades. Fuente: Propia.

9.2.1. Usuarios

La Tabla 6 presenta la consolidacion de las calificaciones asignadas a las tres alternativas
evaluadas para cada variable, segiin el grupo de encuestados correspondiente al actor Usuarios.
Las calificaciones se asignaron en una escala donde 1 representa la opcion mas costosa y menos

adaptada, mientras que 5 indica la opcidon menos costosa y mas adaptada.

Tabla 6. Calificacion de alternativas para cada variable evaluada — Usuarios

COSTOS DE MOVILIDAD | L IEMPOS DE D CALIDAD
IMPLEMENTACION | SOSTENIBLE | RECORRIDO A | FACTIBILIDAD EN 1 y;pp | TOTAL
LA ESTACION | LA CONSTRUCCION
ALT1 100 28 52 59 55 294
ALT 2 61 73 58 58 56 306
ALT3 21 92 58 76 66 313




Los porcentajes de calificacion del peso de las alternativas para cada variable evaluada por

el actor mencionado previamente se muestran en la Figura 29.

COSTOS DE IMPLEMENTACION MOVILIDAD SOSTENIBLE
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Figura 29. Porcentaje de Calificacion de las alternativas para cada variable - Usuarios. Fuente:
Propia
Segun la informacion presentada, los usuarios determinan que la opciéon mas adecuada es la
3, que sugiere la reestructuracion de la estacion intermodal subterranea (Ver figura 30). Esta opcion
se evallia como la mejor en funcién de variables como costos de implementacion, movilidad

sostenible, tiempos de recorrido, facilidad y factibilidad de construccion, asi como calidad urbana.



CALIFICACION DE ALTERNATIVAS SEGUN USUARIOS
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Figura 30. Calificacion de las alternativas — Usuarios. Fuente: Propia.

9.2.2. Comerciantes

La Tabla 7 presenta la consolidacion de las calificaciones asignadas a las tres alternativas
evaluadas para cada variable, segun el grupo de encuestados correspondiente al actor
Comerciantes. Las calificaciones se asignaron en una escala donde 1 representa la opcion mas

costosa y menos adaptada, mientras que 5 indica la opcion menos costosa y mas adaptada.

Tabla 7. Calificacion de alternativas para cada variable evaluada — Comerciantes

COSTOS DE MOVILIDAD | _'VEMPOS DE LEXCULIDALD 7 CALIDAD
IMPLEMENTACION | SOSTENIBLE | RECORRIDO A | FACTIBILIDAD EN 1 y;pp | TOTAL
LA ESTACION | LA CONSTRUCCION
ALT 1 125 25 25 25 25 225
ALT 2 87 77 113 96 78 451
ALT 3 25 125 100 76 125 451

el actor mencionado previamente se muestran en la Figura 31.

Los porcentajes de calificacion del peso de las alternativas para cada variable evaluada por
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Figura 31. Porcentaje de Calificacion de las alternativas para cada variable - Comerciantes.
Fuente: Propia

Segun la informacion presentada, los comerciantes determinan que la opcion mas adecuada
esla2yla3, que sugieren la reestructuracion de la estacion intermodal a nivel y la reestructuracion
de la estacion intermodal subterranea respectivamente (Ver figura 32). Esta opcion se evalia como
la mejor en funcidn de variables como costos de implementacion, movilidad sostenible, tiempos

de recorrido, facilidad y factibilidad de construccion, asi como calidad urbana.
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Figura 32. Calificacion de las alternativas — Comerciantes. Fuente: Propia.

9.2.3. Expertos y Academia

La Tabla 8 presenta la consolidacion de las calificaciones asignadas a las tres alternativas
evaluadas para cada variable, segtn el grupo de encuestados correspondiente al actor Expertos y
Academia. Las calificaciones se asignaron en una escala donde 1 representa la opcion mas costosa

y menos adaptada, mientras que 5 indica la opcidn menos costosa y mas adaptada.

Tabla 8. Calificacion de alternativas para cada variable evaluada — Expertos y Academia

COSTOS DE MOVILIDAD TIEMRPROES DE FACILIDAD Y CALIDAD
IMPLEMENTACION | SOSTENIBLE RECO A FACTIBILIDAD EN URBANA TOTAL
LA ESTACION | LA CONSTRUCCION
ALT 1 25 5 7 23 7 67
ALT 2 14 16 24 18 18 90
ALT 3 5 25 20 5 25 80

el actor mencionado previamente se muestran en la Figura 33.

Los porcentajes de calificacion del peso de las alternativas para cada variable evaluada por
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Figura 33. Porcentaje de Calificacion de las alternativas para cada variable — Expertos y
Academia. Fuente: Propia

Segun la informacion presentada, los expertos y academia determinan que la opcion mas
adecuada es la 2, que sugiere la reestructuracion de la estacion intermodal a nivel (Ver figura 34).
Esta opcion se evaltia como la mejor en funcion de variables como costos de implementacion,
movilidad sostenible, tiempos de recorrido, facilidad y factibilidad de construccion, asi como

calidad urbana.



CALIFICACION DE ALTERNATIVAS SEGUN EXPERTOS Y
ACADEMIA
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Figura 34. Calificacion de las alternativas — Expertos y Academia. Fuente:
Propia.

9.3.Calificacion de las estrategias por actor

En la Tabla 9 se muestran las calificaciones de las estrategias por actor, las cuales definen la

estrategia o alternativa elegida segun las puntuaciones asignadas a cada variable y el peso otorgado

a los actores.

Tabla 9. Calificaciones de las estrategias por actor.

ALTERNATIVA 1 | ALTERNATIVA 2 | ALTERNATIVA 3
AUTORIDADES 152 18 152
USUARIOS 384 716 78.2
COMERCIANTES 45 90.2 90.2
EXPERTOS Y
ACADEMIA 67 20 80
MAX 67 90.2 90.2
MIN 152 18 152
MEAN 414 67.45 65.9
GLORIETA CARRILES
e ST DESNIVEL EXCLUSIVOS

Con base en lo expuesto, la alternativa 2 se considera la estrategia mas adecuada, ya que

recibio la calificacion mas alta de los actores en conjunto. (Ver Figura 35).




Vi@

Figura 35. Alternativa 2: Reestructurar e implementar la Estacion Central intermodal glorieta a
desnivel

10. CONCLUSIONES

Se planteron diagnosticos especificos del disefio y operacion de ambos sistemas, asi como
alternativas para su articulacion eficiente y ofrecer a los usuarios una experiencia de viaje
integrada. En este sentido, los sistemas estaran integrados bajo un esquema de complementariedad
que potencie la capacidad de ambos modos de transporte, garantizando una mejor movilidad
regional.

A partir de las necesidades de infraestructura encontradas en el levantamiento y
procesamiento de la informacion, para la integracion de los sistemas de transporte Tren de
Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO), se propuso un
modelo interadministrativo, el cual establece las obligaciones, participacion y alcance de las
entidades publicas de orden nacional, municipal y gubernamental, asi como de las entidades

privadas que quieran participar en dicho convenio.



De acuerdo con el estado actual de los disefios, tanto del tren de cercanias del Valle (TCV) y
el sistema integrado de Occidente (MIO), se pudieron identificar las necesidades para la
integracion de estos dos sistemas, teniendo en cuenta los requerimientos en la infraestructura, de
todos los actores que entran a participar en una futura puesta en marcha del proyecto, dandole
prioridad a las necesidades de los usuarios.

Se plantean diagndsticos especificos del disefio y operacion de ambos sistemas, asi como
alternativas para su articulacion eficiente y ofrecer a los usuarios una experiencia de viaje
integrada. En este sentido, los sistemas estaran integrados bajo un esquema de complementariedad
que potencie la capacidad de ambos modos de transporte, garantizando una mejor movilidad
regional.

En este contexto, se implementd la metodologia MAMCA, que evalud tres estrategias:
optimizacion de la operacion en la Estacion Central, reestructuracion de la glorieta con una
estacion intermodal y creacion de un sistema intermodal con corredores subterraneos. Evaluadas
en funciodn de costo, movilidad sostenible, tiempos de recorrido y factibilidad, la segunda estrategia
resulto ser la mas adecuada.

La adopciéon de un Convenio Interadministrativo se configura como la alternativa mas
adecuada para la integracion de la infraestructura de transporte en la Estacion Central del Valle del
Cauca. Este enfoque fomenta la colaboracion entre entidades como la ANI (Agencia Nacional de
Infraestructura), Gobernacion del Valle del Cauca, Metro Cali S.A, Alcaldia Distrital de Santiago
de Cali, Alcaldia de Jamundi, Alcaldia de Palmira y Alcaldia de Yumbo, facilitando asi la
ejecucion de proyectos. Respaldado por normativas como la ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007,
este modelo se distingue por su flexibilidad y su capacidad para abordar directamente las
necesidades del transporte, en contraste con consorcios y asociaciones temporales que pueden
enfrentar obstaculos burocraticos.

Para los usuarios la posible ejecucion de este proyecto y la puesta en marcha del convenio, se
traduce en la implementacion de una integracion tarifaria entre los dos sistemas, lo que puede
generar beneficios econdémicos, ahorrando tiempos de viaje, para los usuarios, lo que podria
incentivar su uso a mayor poblacion y esto generaria mayor demanda del sistema.

Por ultimo, la evaluacién de otros mecanismos, como el Convenio Interadministrativo de
Cofinanciacion 2017 y el Derecho Real de Superficie (DRS), resulta esencial para asegurar la

correcta operacion de las estaciones y una movilidad sostenible en la region.



11. RECOMENDACIONES

Se aclara que, por el alcance del presente trabajo de grado, no se realiz6 una socializacion del
proyecto, ni de la propuesta de modelo interadministrativo, sin embargo, debido al impacto
positivo que puede generar la implementacion de este estudio, se recomienda hacer socializaciones
con las entidades involucradas, para que puedan tener una vision mas amplia del sistema de

transporte publico en el municipio de Santiago de Cali y su area metropolitana.

Teniendo en cuenta las necesidades de los usuarios del transporte publico, y haciendo una
visualizacion al futuro, no se debe descartar la alternativa 3, ya que, es la alternativa que satisface
mayoritariamente las necesidades y las problematicas del transporte publico, y que al realizar un
simil de las buenas practicas de los paises que en temas de movilidad estdn mucho mas avanzados
que Colombia, se encuentra que hacia alld es a donde tiende a ir el sistema, por lo que se deberan
recurrir a empresas privadas o multinacionales que estén dispuestas a invertir en este tipo de

proyectos.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el &mbito de disminuir costos en la construccion de esta
alternativa, se podria pensar en la posibilidad de que la alternativa 3, sea parcialmente subterranea,
una combinacion de pasos peatonales subterraneos, y la estacion a nivel, lo que disminuiria sus

costos, haciendo asi un poco mas factible su puesta en marcha.

Por ultimo, se hace la invitacion a seguir avanzando en la investigacion de este tipo de
problemadticas que enfrenta el territorio. En este caso en particular, se realizo el estudio para la
Estacion Central del Ferrocarril, sin embargo, el modelo de convenio interadministrativo es

aplicable a otras estaciones dentro del municipio de Santiago de Cali.
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13. GLOSARIO DE TERMINOS ESPECIALES

TREN DE CERCANIAS: Sistema ferroviario urbano que opera en trayectos cortos, disefiado

para conectar nucleos metropolitanos con sus areas periféricas. Se caracteriza por su alta
frecuencia de servicio, permitiendo intervalos de operacién que pueden ser de entre 5 a 15 minutos.
Este sistema contribuye a la reduccion del trafico vehicular, promueve el uso del transporte ptblico

y mejora la accesibilidad a servicios urbanos. (Gémez, 2020).

BUS DE RAPIDO TRASITO (BRT): Sistema de transporte publico masivo que utiliza buses

en un entorno urbano, operando principalmente en corredores exclusivos. Los sistemas BRT se
disefian con caracteristicas como paradas definidas, plataformas de embarque a nivel y

sefalizacion prioritaria en semaforos, permitiendo tiempos de viaje comparables a los del metro.

INTERMODALIDAD: Estrategia de transporte que promueve el uso integrado y coordinado

de diferentes modos de transporte facilitando la transferencia de pasajeros y mejorando la

eficiencia del sistema de movilidad urbana a partir de conexiones fisicas y operativas.

CENTROS INTERMODALES: Infraestructuras que integran multiples modos de transporte,

proporcionando conexiones eficientes entre ellos. Estos centros estan disefiados para optimizar la
transferencia de pasajeros, reducir tiempos de espera y mejorar la accesibilidad del sistema de

transporte.

CIUDADES DORMITORIO: Areas urbanas donde una proporciéon significativa de la

poblacion trabaja o estudia en ciudades cercanas, caracterizadas por un alto numero de
desplazamientos diarios hacia estas areas, lo que genera patrones de trafico especificos y demanda

de infraestructura de transporte eficiente. (Sanchez, 2023).

TRANVIA: Sistema de transporte publico utilizado sobre vias férreas exclusivas desplazandose
sobre rieles, los tranvias suelen ser eléctricos y operan en areas urbanas, brindando una forma

eficiente de movilidad dentro de las ciudades.

INTEGRACION TARIFARIA: Implica la creacion de un tUnico pago, permitiendo realizar

viajes en cualquier ruta y modo de transporte. Este proceso es fundamental para la creacion de un

sistema integrado, facilitando el uso de diferentes medios de transporte en un mismo trayecto.



14. ANEXOS

14.1. Resena entrevistados

14.1.1. Luis Fernando Libreros Renteria
Ingeniero Civil con especializacion en administracion publica en la Universidad del Cauca.

En el afio 2000 fue Director de la Unidad Técnica de la Contraloria Departamental del valle
del Cauca. En el 2017 ocup6 el cargo de subsecretario de Infraestructura y Valorizacion de la
misma region. En el 2023 desempefio el cargo como Subsecretario de macroproyectos de la
Gobernacion del Valle del Cauca. Actualmente ocupa el cargo de subsecretario de infraestructura
en la Alcaldia de Santiago de Cali y ha trabajo en conjunto con el gobierno departamental en el
proyecto en el que definird el tren de cercanias o tren tranvia para complementar los sistemas de

transporte de pasajeros de Cali, Palmira, Yumbo y Jamundi.
14.1.2. Jaime Andres Quesada Colonia
Ingeniero Civil con especializacion en finanzas.

Ha ocupado diversos cargos, entre ellos actualmente desempefia su labor como Director de
Infraestructura en Metro Cali S.A, participando en los proyectos urbanos y disefios de las

estaciones del MIO de la troncal oriental, incluyendo la glorieta en la Estacion Central.

14.2. Entrevista 1

Entrevistado: Luis Fernando Libreros Renteria

v (Desde los disefios del tren, qué se ha previsto para una éptima integracion con el

sistema masivo de transporte?

En aquellos tramos de la troncal del SITM-MIO se ha considerado el uso compartido de la
infraestructura, de manera que se promueva la integracion y la intermodalidad con el proyecto del
TCV y se esta avanzando en la integracion del medio de pago. Los disefios de las estaciones del
SITM-MIO y de las estaciones del TCV se han trabajado de manera conjunta entre las diferentes
entidades, de manera que se logre una optimizacion para el usuario a la hora de acceder a alguno

de los sistemas de transporte.



v (Considera usted que el disefio de la estacion Central contempla de manera adecuada

los requerimientos para la construccion del TCV?

En este primer tramo priorizado, la estacion central se concibe como infraestructura
complementaria, por lo que la propuesta actual es ubicar la estacion unos metros antes y garantizar
la integracion del espacio publico ubicado al frente de la estacion central. Lo anterior debido a los
tiempos con el Ministerio de Cultura y los costos para la adecuacion y puesta en valor del BIC en

el marco del proyecto del TCV.

v" (En qué medida la inadecuada integracién con el MIO puede aumentar o disminuir

la cantidad de usuarios del TCV?

Con el proyecto de TCV se busca garantizar la movilidad a escala subregional de manera que
se minimicen los tiempos de desplazamiento de los usuarios, por lo que garantizar la integracion

operacional con los demas modos y modalidades de transporte es uno de los objetivos del proyecto.

v' (Como pueden afectar las diferencias de tiempo de construccion de los dos proyectos

la integracion de estos y qué medidas se puede tomar para subsanar esto?

Sin conocer el cronograma de obra de la fase 3 de la troncal del SITM-MIO, el cronograma
constructivo del TCV llegara en una fase posterior, por lo que se espera que ya esté¢ finalizado el

tramo 3 de la troncal del SITM-MIO.

v (Cual de las dos entidades tiene previsto asumir los costos de la modificacion de las

estaciones para la implantacion del TCV?

Debido a los avances del proyecto no se tiene informacion al respecto. Se analizard en su

momento que modificaciones son requeridas y quién sera la entidad competente para ello.

v' (En dado Caso de que se pudiera contemplar un Convenio interadministrativo para
la construccion y articulacion de los dos sistemas, qué entidades tendria en cuenta

para este?

En principio seria una tarea coordinada entre los entes gestores SITREN GV SAS para el

proyecto de TCV y Metro Cali como ente Gestor del SITM-MIO.



v' (Considera conveniente buscar fuentes de financiacion externas a las entidades a

cargo para la construccion y articulacion de este?

Respecto a la financiacion, es menester de las entidades territoriales gestionar los recursos
para la cofinanciacion con el Gobierno nacional, ya sea a través de recursos propios o con entidades

externas, por lo que el contratista del proyecto se encuentra adelantando los analisis respectivos.

v Por tltimo, jen caso de considerar conveniente las fuentes de financiacién externas,

a que empresas o inversionistas podria contemplar?

Se esta explorando recursos con banca multilateral y otras fuentes, pero se conserva la reserva

de informacion en este momento, debido al avance del proyecto.

14.3. Entrevista 2
Entrevistado: Jaime Andres Quesada Colonia

v (Considera usted que el disefio de la estacion Central contempla de manera adecuada

los requerimientos para la construccion del TCV?

Si hablamos de la alternativa nimero 3, considero que si pudiese buscar el objetivo de vincular

de mejor manera la conexion del tren y el MIO.

v" (En qué medida la inadecuada integracién con el MIO puede aumentar o disminuir

la cantidad de usuarios del TCV?

Es fundamental buscar una adecuada integracion fisica entre los diferentes modos, en la
medida que uno le facilite al usuario esa integracion haciéndola méas amena y segura, sin tener que
exponerse a tantas condiciones, eso haria que el proyecto fuera de mejor recibo hacia el usuario,
buscando incrementar la demanda, ya que el usuario no se ve atraido a buscar otros modos de

transporte.

v' (Como pueden afectar las diferencias de tiempo de construccion de los dos proyectos

la integracion de estos y qué medidas se puede tomar para subsanar esto?

Hoy por hoy este operando el enlace del corredor central del MIO, por sobre todo los usuarios

usan la estacion de avenida las Américas. Sin embargo, si la solucion es de fondo y de mejor



percepcion para el usuario es preferible esperar un poco mas de tiempo, eso sin dejar a un lado la

parte econdmica ya que los recursos de las entidades son limitados.
v (Cual de las dos entidades tiene previsto asumir los costos de la modificacion de las
estaciones pares la implantacion del TCV?

Lo que se ha conversado con SITREN, por multiples circunstancias se espera hacer un
segundo vagon con apertura de taquilla, lo que se ha pensado es trabajar el proyecto en dos fases,
la primera fase en la que se pueda trabajar en la primera administracién y organizar un espacio
publico de conexion simple. En la segunda fase, complementar ese disefio con toda la plaza urbana

y que amarre toda el area aferente del edificio hasta las Américas, eso lo haria el TREN.

v" (En dado Caso de que se pudiera contemplar un Convenio interadministrativo para
la construccion y articulacion de los dos sistemas, qué entidades tendria en cuenta

para este?

Definitivamente como cabezas principales serian Gobernacion del Valle del Cauca y Distrito
de Cali en cabeza de los alcaldes, en segunda estancia las que son las encargadas de desarrollar los
proyectos como lo son el SITREN y METRO CALI. También sobre la sombrilla de las autoridades

respectivas como ART y secretaria de Movilidad de Cali.

v ;Considera conveniente buscar fuentes de financiacion externas a las entidades a

cargo para la construccion y articulacion de este?

Se puede hacer en marco del Convenio sin necesidad de vincularse, mediante mecanismo que
la Ley proveea como derecho real de superficie (DRS) norma expedida por el Ministerio de
Vivienda, para que se pueda hacer una sucesion publico privada para complejos comerciales. Hay
varios mecanismos para que particulares privados puedan estar en sistemas de gestion de transporte

buscando los temas de retribucion.

v Por ultimo, ;En caso de considerar conveniente las fuentes de financiacion externas,

a que empresas o inversionistas podria contemplar?

Puede ser viable hacer un negocio tipo de comercio asociado que ayuden al sostenimiento de

los proyectos y/o estaciones independientemente de los inversionistas.



14.4. Propuesta Convenio Interadministrativo

Se adjunta propuesta convenio interadministrativo en PDF.
14.5. Esquema alternativa seleccionada

Se adjunta esquema seleccionado en archivo de Autocad.
14.6. Encuestas y tabulacion Encuestas

Se adjuntan encuestas y tabulacion de encuestas en Archivo Excel.



ANEXOS



13.4. MODELO
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO



Convenio Interadministrativo que tiene por objeto: “ANUAR ESFUERZOS PARA LA
INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA ANTIGUA
ESTACION CENTRAL DEL FERROCARRIL SUSCRITO ENTRE LA ANI (AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA), GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA,
METRO CALI S.A, ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, ALCALDIA DE
JAMUNDI, ALCALDIA DE PALMIRA Y ALCALDIA DE YUMBO.”

Version: 01
I PARTES
Entre los suscritos a saber:

@A) NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL identificado con cédula de ciudadania nimero
XXXXXXXXX expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de GOBERNACION
DEL VALLE DEL CAUCA quien para efectos de este acto se denominara GOBERNACION
DEL VALLE.

(i)) NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL, identificado con cédula de ciudadania nimero
XXXXxxxxx expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de METRO CALI S.A,
quien para efectos de este acto se denominara METRO CALI S.A.

(iii) NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL, identificado con cédula de ciudadania niimero
xxXxxxxxxx expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de la ALCALDIA
DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, quien para efectos de este acto se denominara
ALCALDIA SANTIAGO DE CALIL

(iv) NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL, identificado con cédula de ciudadania nimero
xxxxxxxxx expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de la ALCALDIA DE
JAMUNDY, quien para efectos de este acto se denominara ALCALDIA DE JAMUNDI.

(v) NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL, identificado con cédula de ciudadania nimero
xxxxxxxxx expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de la ALCALDIA DE
PALMIRA, quien para efectos de este acto se denominara ALCALDIA DE PALMIRA.

(vi)  NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL, identificado con cédula de ciudadania nimero
xxxxxxxxx expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de la ALCALDIA DE
YUMBO, quien para efectos de este acto se denominara ALCALDIA DE YUMBO.

(vii) NOMBRE DELREPRESENTANTE LEGAL, identificado con cédula de ciudadania nimero
xXXxxXxxxx expedida en xxxxxxx, en su calidad de representante legal de la AUTORIDAD
REGIONAL DE TRASNPORTE, quien para efectos de este acto se denominara
AUTORIDAD REGIONAL DE TRASNPORTE.

[incluir las entidades estatales que deseen apoyar el proyecto...]



Convenio Interadministrativo que tiene por objeto: “ANUAR ESFUERZOS PARA LA
INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA ANTIGUA
ESTACION CENTRAL DEL FERROCARRIL SUSCRITO ENTRE LA ANI (AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA), GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA,
METRO CALI S.A, ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, ALCALDIA DE
JAMUNDI, ALCALDIA DE PALMIRA Y ALCALDIA DE YUMBO.”

Version: 01

IL. ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

Que el convenio a celebrarse entre “LLAS PARTES” es un convenio interadministrativo de colaboracion
y coordinacidn, atendiendo la naturaleza juridica de las mencionadas entidades y el articulo el articulo
2.2.1.2.1.4.4 Decreto 1082 de 2015, que se enmarca en la causal de contratacion directa del articulo 95
de la Ley 489 de 1998.

Que el Articulo 2° de la Constitucion Politica establece que “(...) Son fines esenciales del Estado: servir
a la comunidad, promover la prosperidad general, y garantizar la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la Constitucion (...)”.

Que de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 113 y 288 de la Constitucion Politica, los diferentes
organos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboraran armonicamente para la realizacion de
sus fines; igualmente, las competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas
conforme a los Principios de Coordinacion, Concurrencia y Subsidiariedad.

Que el Articulo 3° de la Ley 489 de 1998 sefiala que la Funcion Administrativa se desarrollara conforme
a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad,
economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.

Que el Articulo 4° de la Ley 489 de 1998, establece que la finalidad de la Funcion Administrativa es
buscar la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los
principios consagrados en la Constitucion Politica, por lo cual los organismos, entidades y personas
encargadas del ejercicio de funciones administrativas, deben ejercerlas consultado el interés general.

Que el Articulo 6° de la Ley 489 de 1998, senala: “En virtud del principio de coordinacion y colaboracion,
las autoridades administrativas deberan garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las
entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su
cumplimiento por los organos, dependencias, organismos y entidades titulares”. Mandato que obliga a
las autoridades administrativas a garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones y a
prestar colaboracion a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones.

Que el articulo 95 ibidem, determina que las entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar
en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su
cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos.

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”, establece que “(...) La modalidad de
seleccion para la contratacion entre entidades estatales es la contratacion directa (...)”.

Que el articulo 2 de la Ley 1682 de 2013, establece que “La infraestructura del transporte es un sistema



Convenio Interadministrativo que tiene por objeto: “ANUAR ESFUERZOS PARA LA
INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA ANTIGUA
ESTACION CENTRAL DEL FERROCARRIL SUSCRITO ENTRE LA ANI (AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA), GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA,
METRO CALI S.A, ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, ALCALDIA DE
JAMUNDI, ALCALDIA DE PALMIRA Y ALCALDIA DE YUMBO.”

Version: 01

de movilidad integrado por un conjunto de bienes tangibles, intangibles y aquellos

que se encuentren relacionados con este, el cual esta bajo la vigilancia y control del Estado, y se organiza
de manera estable para permitir el traslado de las personas, los bienes y los servicios, el acceso y la
integracion de las diferentes zonas del pais y que propende por el crecimiento, competitividad y mejora
de la calidad de la vida de los ciudadanos.”

Que el articulo 3 de la Ley 1682 de 2013 establece que “La infraestructura de transporte como sistema
se caracteriza por ser inteligente, eficiente, multimodal, segura, de acceso a todas las personas y carga,
ambientalmente sostenible, adaptada al cambio climatico y vulnerabilidad, con acciones de mitigacion y
esta destinada a facilitar y hacer posible el transporte en todos sus modos.”

Que el articulo 4 de la Ley 1682 de 2013 establece que “/ntegracion de la infraestructura de transporte.
La infraestructura de transporte estd integrada, entre otros por: (...). La infraestructura urbana que soporta
sistemas de transporte publico, sistemas integrados de transporte masivo, sistemas estratégicos de
transporte publico y sistemas integrados de transporte publico; el espacio publico que lo conforman
andenes, separadores, zonas verdes, areas de control ambiental, areas de parqueo ocasional, asi como
ciclo rutas, paraderos, terminales, estaciones y plataformas tecnoldgicas.”

Que el articulo 5 de la Ley 1682 de 2013 establece que “Las acciones de planificacion, ejecucion,
mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacion de los proyectos y obras de infraestructura del transporte
materializan el interés general previsto en la Constitucién Politica al fomentar el desarrollo y crecimiento
economico del pais; su competitividad internacional; la integracion del Territorio Nacional, y el disfrute
de los derechos de las personas y constituye un elemento de la soberania y seguridad del Estado. Debido
a ello, el desarrollo de las acciones antes indicadas constituye una funcion publica que se ejerce a través
de las entidades y organismos competentes del orden nacional, departamental, municipal o distrital,
directamente o con la participacion de los particulares.”

Que la Ley 1508 de 2012 “Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico
Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones” expresa en su
articulo 1 que: “Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de vinculacion de capital privado,
que se materializan en un contrato entre una entidad estatal y una persona natural o juridica de derecho
privado, para la provision de bienes publicos y de sus servicios relacionados, que involucra la retencion
y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el
nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio.”

Que el articulo 6 de la Ley 1682 de 2013 establece que “La infraestructura del transporte en Colombia
debera tener en cuenta las normas de accesibilidad a los modos de transporte de la poblacion en general
y en especial de las personas con discapacidad, asi como el desarrollo urbano integral y sostenible. Lo
anterior, sin perjuicio de las exigencias técnicas pertinentes para cada caso”

Que el articulo 7 de la Ley 1682 de 2013 establece que “Las entidades publicas y las personas
responsables de la planeacion de los proyectos de infraestructura de transporte deberan identificar y
analizar integralmente durante la etapa de estructuracion, la existencia en el area de influencia directa e
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indirecta del proyecto, los siguientes aspectos, entre otros:

a) Las redes y activos de servicios publicos, los activos e infraestructura de la industria del petréleo
y la infraestructura de tecnologias de la informacion y las comunicaciones;

b) El patrimonio urbano, arquitectonico, cultural y arqueologico;

¢) Los recursos, bienes o areas objeto de autorizacidn, permiso o licencia ambiental o en proceso
de declaratoria de reserva, exclusion o areas protegidas;

d) Los inmuebles sobre los cuales recaigan medidas de proteccion al patrimonio de la poblacion
desplazada y/o restitucion de tierras, conforme a lo previsto en las Leyes 387 de 1997 y 1448 de
2011 y demas disposiciones que las modifiquen, adicionen o complementen;

e) Las comunidades étnicas establecidas;
f) Titulos mineros en procesos de adjudicacion, otorgados, existentes y en explotacion;
g) Diagndstico predial o analisis de predios objeto de adquisicion

Para tales efectos deberan solicitar a las autoridades, entidades o empresas que tengan a su cargo estas
actividades o servicios dicha informacion, que debera ser suministrada en un plazo maximo de treinta
(30) dias calendario después de radicada su solicitud.”

Que el articulo 9 de la Ley 1682 de 2013 establece que “Los proyectos de infraestructura se planificaran
con la finalidad de asegurar la intermodalidad de la infraestructura de transporte, la multimodalidad de
los servicios que se prestan y la articulacion e integracion entre los diversos modos de transporte, en aras
de lograr la conectividad de las diferentes regiones del pais y de estas con el exterior.”

Que la Ley 310 de 1996 expresa en su articulo 1 que “el area de influencia de un Sistema de Servicio
Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros, estara comprendida por las areas urbanas,
suburbanas y por los municipios a los cuales el sistema sirve de interconexion directa o indirecta.”

Que el Plan Integral de Movilidad Urbana PIMU de Cali, amparado por la ley 1083 del 2006 adoptado
mediante Decreto 319 de 2006 establecid en su articulo 59 que: “El Tren de Cercanias debera articularse
con el Sistema integrado de Transporte Publico, arribando hasta los complejos de integracion modal
periféricos. La red ferroviaria dentro del perimetro urbano podra ser adecuada para tranvias.”

Que LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA es un Establecimiento Publico del Orden
Departamental, creado por el Decreto 340 del 16 de abril de 1910, mediante el cual se “Dividi6 el
territorio del pais en trece departamentos”

Que METRO CALI SA es una entidad descentralizada del orden municipal, constituida el 25 de febrero
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de 1999, mediante escritura publica No. 0590 y acuerdo municipal No. 010 de 1999, que tiene como
objeto de “Ejecutar todas las actividades previas, concertantes y posteriores para construir y poner en
operacion el Sistema Integrado de Transporte Masivo de Cali”

Que ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, ALCALDIA DE JAMUNDI, ALCALDIA
DE PALMIRA' Y ALCALDIA DE YUMBO, son Establecimiento Publico del Orden Municipal.

Que, para el cumplimiento del objeto, los numerales 2.8 y 2.17 en su orden, del articulo 2 del Decreto
1292 de 2021 determina, entre otras, el desarrollo de las siguientes funciones: “(...) 2.8. Celebrar todo
tipo de negocios, contratos y convenios que se requieran para el cumplimiento de su objetivo. (...) 2.17.
Ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo de la infraestructura a su cargo
y prioridades nacionales. (...)”.

Que, de acuerdo con lo anterior, las actividades que se tienen contempladas con el desarrollo del Proyecto
transcurren en la Antigua Estacion Central del Ferrocarril (Av. Vasquez Cobo # 23 Norte — 47) en el
Municipio de Santiago de Cali, Departamento del Valle del Cauca, para la ejecucion de las obras.

La intervencion de la Antigua Estacidn Central del Ferrocarril nace de la necesidad de integracion de los
dos sistemas de transporte: Tren de Cercanias del Valle y Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO),
esto con el fin de asegurar la intermodalidad de los servicios que se prestan y la articulacion e integracion
entre los diversos modos de transporte Urbanos y Regionales, en aras de lograr una conectividad exitosa.

Que, por lo anterior, es necesario, las partes suscriban un convenio interadministrativo en el que se
establezcan las responsabilidades que cada una de las partes asume en la ejecucion de las actividades
relacionadas con el proyecto y su operacion, razon por la cual se suscribe el presente convenio con el fin
de adelantar la intervencion relativa a la ejecucion de las obras en los sectores priorizados.

Las anteriores obras seran priorizadas de acuerdo con la disponibilidad de los recursos presupuestales
establecidos por parte de las Entidades involucradas.

Asi las cosas y acatando lo previsto en el articulo 9 de la Ley 1682 de 2013 (Ley de Infraestructura), es
claro que para los proyectos de infraestructura se planificaran con la finalidad de asegurar la
intermodalidad de la infraestructura de transporte, la multimodalidad de los servicios que se prestan y la
articulacion e integracion entre los diversos modos de transporte, en aras de lograr la conectividad de las
diferentes regiones del pais y de estas con el exterior, razon por la cual se suscribe el presente documento
con el fin de autorizar la intervencidn relativa a la ejecucion de las obras en la intervencion de la Antigua
Estacion Central del Ferrocarril.

II. ACUERDOS Y OBLIGACIONES
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CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Que el objeto a celebrar es: “ANUAR ESFUERZOS PARA LA
INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA ANTIGUA ESTACION
CENTRAL DEL FERROCARRIL SUSCRITO ENTRE SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI), GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA,
METRO CALIS.A, ALCALD{A DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI, ALCALDIA DE JAMUNDI,
ALCALDIA DE PALMIRA Y ALCALDIA DE YUMBO.” [Incluir otras entidades que deseen
participar]

PARAGRAFO PRIMERO: Conforme con lo anterior, las Partes entienden que la adecuada gestion,
articulacion y estructuracion del Proyecto, impactara de manera positiva en el desarrollo y ejecucion
definitiva del mismo, por lo cual las actividades, obligaciones y aportes a efectuar por cada una de las
Partes, seran realizados con el animo de cumplir de manera satisfactoria con el total desarrollo del
Proyecto para la integracion modal en Estacion Central.

PARAGRAFO SEGUNDO: Es interés de las Partes que como complemento a la construccién de la
infraestructura de transporte correspondiente a la Antigua Estacion Central del Ferrocarril: (1) se efectien
adaptaciones en primer piso, correspondientes a actividades comerciales de escala vecinal para su futuro
aprovechamiento y explotacion economica en el marco de la Ley 1955 de 2019 mediante el Derecho
Real de Superficie (DRS).

CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO: En virtud de lo establecido en la clausula primera
anterior, las partes aunan esfuerzos y cooperan mediante la realizacion de aportes, segun lo dispuesto en
relacion con sus aportes en la clausula tercera de este Convenio, conservando su propia individualidad
juridica y econdmica, sin que lo anterior implique la constitucion de una nueva entidad o persona juridica,
con el fin indicado previamente en la clausula primera. En consecuencia, hace parte del alcance del objeto
de este Convenio de forma exclusiva, lo siguiente:

e La colaboracion armonica entre las partes con el proposito de que se lleve a cabo la adecuada
estructuracion juridica, financiera, técnica y operativa del Proyecto, de manera que se dé cumpli-
miento a su objeto y finalidad, en provecho del municipio de y sus habitantes, y con el animo de
satisfacer los intereses legitimos de las partes.

e La definicion de los aportes que cada una de las partes se debera efectuar para el satistactorio y
completo desarrollo del proyecto, de manera que se cumpla el objeto y finalidad de este, a través
de la ejecucion de las etapas en que se dividira la ejecucion del Convenio y del proyecto.

e La elaboracion del contenido y alcance definitivo del proyecto, en el marco de la normatividad
aplicable.

e La aplicacion conjunta entre las Partes de los esquemas juridicos, técnicos y financieros que per-
mitan la adecuada y completa ejecucion del proyecto.
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CLAUSULA TERCERA - ALCANCE DEL PROYECTO: El presente convenio tiene como objetivo
que entidades del sector publico se unan para llevar a cabo las actividades necesarias para la
rehabilitacion de la antigua estacidon central del ferrocarril. Esto permitira contar con una estacion
adecuada, tanto en sus accesos para peatones como el de los diferentes medios de transporte que la
conectan, generando espacios comerciales cuya rentabilidad se destinara a cubrir los costos operativos
de la estacion.

Una vez que la Estacion Central del Ferrocarril esté en funcionamiento, se prevé coordinar la llegada de
trenes con las salidas de los autobuses intermunicipales, asegurando asi a los usuarios un transporte fluido
desde y hacia los distintos municipios contemplados en este acuerdo, desde las primeras horas de la
mafiana hasta altas horas de la noche.

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes definiran en ejecucién de este Convenio, lo relacionado con su
aporte en temas de operacion y mantenimiento, bajo los lineamientos establecidos en el presente
documento sobre la materia.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los municipios que se alimenten del corredor férreo velaran por la
operacion coordinada de los sistemas de transporte de alimentacion y garantizaran.

CLAUSULA CUARTA - ETAPAS DE EJECUCION DEL CONVENIO Y DEL PROYECTO: Con el
fin de lograr una adecuada articulacién y coordinacion de las labores a desarrollar por las partes, y por lo
tanto, con el animo de ejecutar satisfactoriamente el presente Convenio, las partes han acordado dividir
la ejecucion de este Convenio y del Proyecto en las etapas de: (i) disefio; (ii) licenciamiento y (iii)
construccion, de manera tal que las sefialadas etapas se ejecuten de forma independiente para garantizar
la correcta articulacion y cumplimiento de objeto del Convenio y del Proyecto. Por su parte, dicha etapa,
para el caso del Desarrollo Inmobiliario, se desarrollara de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1955 de
2019 Derecho Real de Superficie (DRS). Para los fines de la presente clausula, las Partes acuerdan que,
de considerarlo procedente, conformaran las mesas de trabajo que establezcan de comun acuerdo, para
apoyar la ejecucion de este Convenio, y el desarrollo de cada una de las etapas antes mencionadas. En
todo caso, lo aqui dispuesto debera ejecutarse en el marco de las competencias, facultades y obligaciones
establecidas a favor y a cargo de cada una de las Partes en este Convenio, y de conformidad con aquellas
que les corresponden de acuerdo con sus estatutos y normas juridicas que rigen su actividad.

CLAUSULA QUINTA - OBLIGACIONES DE NACION — MINISTERIO DE TRANSPORTE -ANI
Son obligaciones de Ministerio de Transporte — ANI, ademas de las establecidas en otras disposiciones
de este documento, y de aquellas resultantes de la esencia y naturaleza del presente Convenio, las
siguientes:

v" Renovacién del comodato de los bienes inmuebles establecidos a su cargo para permitir la total y completa
ejecucion del Convenio y del Proyecto.

v" Cumplir las obligaciones establecidas con el presente convenio que permita su total ejecucion.

v Cumplir con las obligaciones a su cargo,

v Suministrar la informacién que se considere necesaria para la ejecucién del Convenio.
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v Participar activamente en las mesas de trabajo que las Partes lleguen a conformar, con el fin de llevar a
cabo de manera satisfactoria el cumplimiento de las labores que sean establecidas a cargo de éstas por las
Partes.
v Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razén de su partici-
pacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.
v Las demaés derivadas de la naturaleza de este Convenio.

CLAUSULA SEXTA - OBLIGACIONES DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA: Son
obligaciones de la Gobernacion del Valle, ademas de las establecidas en otras disposiciones de este
documento, y de aquellas resultantes de la esencia y naturaleza del presente Convenio, las siguientes:

v' Liderar y gestionar la ejecucion, articulacion y desarrollo del Proyecto, en virtud de lo anterior
gestionar el licenciamiento urbanistico a que haya lugar del mismo.

v Realizar los aportes establecidos a su cargo para permitir la total y completa ejecucion del Con-
venio y del Proyecto.

v’ Estructurar el esquema juridico, financiero, técnico y operativo, bien sea directamente o a través
de la contratacion del tercero experto en la materia que se encargue de ello, que permita el desa-
rrollo y ejecucion total del Proyecto, atendiendo a su objeto y finalidades.

v Definir los criterios, requisitos y términos y condiciones que deberan cumplir los posibles es-
tructuradores y desarrolladores, para garantizar la completa, adecuada y satisfactoria ejecucion
del objeto del Proyecto y del convenio.

v Definir los términos y condiciones que regiran los contratos que a su juicio deban ser celebrados
y ejecutados para el completo y adecuado desarrollo del Proyecto, y dado el caso, adelantar las
negociaciones a que haya lugar con los terceros a ser seleccionados, incluyendo el (los) contra-
tos(s) a ser suscritos y ejecutados por el tercero encargado de la construccion de los Desarrollos
Inmobiliarios.

v’ Participar activamente en las mesas de trabajo que lleguen a conformar las Partes, y cumplir con
las labores que se encuentren a su cargo segun las tareas que corresponden a dichas mesas.

v Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razon de su
participacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.

v" Prestar la debida colaboracidn a las partes para el cumplimiento del objeto de este Convenio,

v Las demas derivadas de la naturaleza de este Convenio.

CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES DE METROCALI: Son obligaciones de Metro Cali S.A,
ademas de las establecidas en otras disposiciones de este documento, y de aquellas resultantes de la
esencia y naturaleza del presente Convenio, las siguientes:

v Cooperar en el disefio, construccion y puesta en marcha de la integracion modal de los diversos modos de
transporte Urbanos y Regionales

v" Cumplir las obligaciones establecidas con el presente convenio que permita su total ejecucion.

v' Prestar la debida colaboracion para el cumplimiento del objeto de este Convenio.
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Suministrar la informacidn que se considere necesaria para la ejecucion del Convenio.

Participar activamente en las mesas de trabajo que las Partes lleguen a conformar, con el fin de llevar a
cabo de manera satisfactoria el cumplimiento de las labores que sean establecidas a cargo de éstas por las
Partes.

Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razon de su partici-
pacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.

Las demas derivadas de la naturaleza de este Convenio.

CLAUSULA OCTAVA - OBLIGACIONES DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE
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Cumplir las obligaciones establecidas con el presente convenio que permita su total ejecucion.

Prestar la debida colaboracion para el cumplimiento del objeto de este Convenio.

Suministrar la informacidn que se considere necesaria para la ejecucion del Convenio.

Participar activamente en las mesas de trabajo que las Partes lleguen a conformar, con el fin de llevar a
cabo de manera satisfactoria el cumplimiento de las labores que sean establecidas a cargo de éstas por las
Partes.

Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razén de su partici-
pacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.

Las demas derivadas de la naturaleza de este Convenio.

CLAUSULA NOVENA - OBLIGACIONES DE LA ALCALDIA DE PALMIRA:
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Cumplir las obligaciones establecidas con el presente convenio que permita su total ejecucion.

Prestar la debida colaboracion para el cumplimiento del objeto de este Convenio.

Suministrar la informacidn que se considere necesaria para la ejecucion del Convenio.

Participar activamente en las mesas de trabajo que las Partes lleguen a conformar, con el fin de llevar a
cabo de manera satisfactoria el cumplimiento de las labores que sean establecidas a cargo de éstas por las
Partes.

Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razén de su partici-
pacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.

Las demas derivadas de la naturaleza de este Convenio.

CLAUSULA DECIMA - OBLIGACIONES DE LA ALCALDIA DE JAMUNDI:

AN NN

<

Cumplir las obligaciones establecidas con el presente convenio que permita su total ejecucion.

Prestar la debida colaboracion para el cumplimiento del objeto de este Convenio.

Suministrar la informacidn que se considere necesaria para la ejecucion del Convenio.

Participar activamente en las mesas de trabajo que las Partes lleguen a conformar, con el fin de llevar a
cabo de manera satisfactoria el cumplimiento de las labores que sean establecidas a cargo de éstas por las
Partes.

Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razon de su partici-
pacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.

Las demas derivadas de la naturaleza de este Convenio.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA - OBLIGACIONES DE LA ALCALDIA DE YUMBO:

Cumplir las obligaciones establecidas con el presente convenio que permita su total ejecucion.

Prestar la debida colaboracion para el cumplimiento del objeto de este Convenio.

Suministrar la informacidn que se considere necesaria para la ejecucion del Convenio.

Participar activamente en las mesas de trabajo que las Partes lleguen a conformar, con el fin de llevar a
cabo de manera satisfactoria el cumplimiento de las labores que sean establecidas a cargo de éstas por las
Partes.

Adelantar de manera oportuna, todas las actividades que se encuentren a su cargo en razon de su partici-
pacion en las mesas de trabajo que las Partes llegaren a conformar.

v" Las demaés derivadas de la naturaleza de este Convenio.
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[Incluir demas obligaciones u otras entidades si es el caso].

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DECLARACIONES DE LAS PARTES: Las Partes declaran que:

v Cuentan con las autorizaciones legales y corporativas requeridas para la celebracion y ejecuciéon
del presente Convenio, y tramitaran aquellas que durante su desarrollo sean necesarias para ga-
rantizar su adecuada y completa ejecucion.

v" Conocen la normatividad aplicable al Proyecto en lo de su competencia, la han estudiado y ana-
lizado, y consideran de buena fe que los términos y condiciones establecidas en este documento
obedecen y se encuentran de conformidad con lo establecido la misma, y por tanto permitiran el
cumplimiento del objeto de este Convenio y del Proyecto.

v Conocen los antecedentes normativos del Proyecto, asi como aquellos de otra indole que se rela-
cionan en el capitulo de Antecedentes y. Consideraciones del presente documento, y, en conse-
cuencia, ejecutaran este Convenio en aras de lograr el cumplimiento de los motivos de utilidad
publica que fundamentaron la formulacion del Proyecto.

v" Cuentan con la capacidad legal, técnica y financiera para cumplir con todas sus obligaciones
derivadas de este Convenio y aquellas que establece a su cargo la normatividad que les es aplica-
ble.

v" El cumplimiento de las obligaciones y términos y condiciones establecidas en este Convenio a
cargo de las Partes no violan ninguna ley o reglamentacion aplicable en la Republica de Colom-
bia, ni causara un incumplimiento de obligaciones contractuales o legales a cargo de ninguna de
las Partes en favor de terceros.

PARAGRAFO UNICO: Sin perjuicio de lo anterior, LAS PARTES podran celebrar convenios o
contratos adicionales con el fin de cumplir las obligaciones derivadas del presente Convenio.

La ejecucion del presente convenio no implicara obligacion alguna presupuestal o erogacion
economica en cabeza de las partes, la Nacion, Gobernacion del Valle del Cauca, Metro Cali, Alcaldia
Distrital de Santiago de Cali, Alcaldia de Jamundi, Alcaldia de Palmira y Alcaldia de Yumbo



Convenio Interadministrativo que tiene por objeto: “ANUAR ESFUERZOS PARA LA
INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA ANTIGUA
ESTACION CENTRAL DEL FERROCARRIL SUSCRITO ENTRE LA ANI (AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA), GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA,
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CLAUSULA DECIMA TERCERA - APROPIACION PRESUPUESTAL: El presente Convenio, por si
mismo, no implica la asuncidon de compromiso presupuestal alguno para LAS PARTES.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - VIGENCIA: Para todos los efectos legales el plazo del presente
Convenio comenzara a contar a partir de la firma de LAS PARTES y mantendra su vigencia hasta que
se agote el objeto o hasta que se cumplan cualquiera de los supuestos de terminacion establecidos en la
Clausula de causales de Terminacion o en la ley.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - CAUSALES DE TERMINACION: El presente Convenio se podra
dar por terminado por ocurrencia de alguna de las causales que se relacionan a continuacion:

v Por vencimiento del plazo previsto para su duracién.

v Por ejecucién del objeto del Convenio.

v Por el incumplimiento de las obligaciones pactadas imputable a cualquiera de las Partes que impida con-
tinuar con su ejecucion.

v Por la ocurrencia de eventos de fuerza mayor o caso fortuito que impidan su ejecucion.

v Por mutuo acuerdo entre las Partes. por imposibilidad técnica, financiera o juridica de alguna de las Partes
para cumplir las obligaciones adquiridas en virtud del convenio.

v Por las causales legales.

PARAGRAFO: La terminacién anticipada del presente Convenio no afectara el desarrollo y finalizacién
de las actividades que se encuentren en ejecucion.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - MODIFICACIONES: Cualquier modificaciéon al Convenio tendra que
ser por escrito. Por lo tanto, la tolerancia o la falta de reclamo o de ejecucidn judicial por cualquiera de
las Partes ante el incumplimiento de la otra Parte, no constituira modificacion tacita de los términos y
condiciones aqui contenidos, ni renuncia al respectivo de derecho o la ejecucion de la respectiva
obligacion.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CESION: Las Partes no podran ceder la posicién contractual que
ostenta en el Convenio Interadministrativo, sin autorizacion previa, expresa y por escrito de la otra Parte.
La cesion que no fuere autorizada previamente por la Parte cedida no producira efectos.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - NULIDAD E INEFICACIA: Si alguna clausula del Convenio es
declarada nula, invalida, ineficaz o inoponible, tal nulidad, invalidez, ineficacia O inoponibilidad no
afectara las demas disposiciones del Convenio, las cuales permaneceran en pleno vigor y efecto.

En todo caso, las Partes se comprometen a realizar un esfuerzo razonable para acordar una nueva
disposicion que reemplace aquélla que haya sido declarada nula, invalida, ineficaz o inoponible.

Ninguna modificacién o renuncia a los términos y disposiciones estipuladas en el Convenio sera
obligatoria, a menos que conste por escrito y se encuentre firmada por un representante debidamente
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autorizado de cada una de las Partes.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes solucionaran
directamente las diferencias que se presenten entre ellas, por razon del contenido, alcance, ejecucion y
liquidacion del presente Convenio. No obstante, si las mismas no llegaren algun acuerdo para solucionar
las diferencias surgidas acudiran a los mecanismos alternativos de solucion de conflictos tales como la
conciliacion y la transaccion.

CLAUSULA VIGESIMA - INDEMNIDAD: Las Partes mutuamente se defenderan, indemnizaran,
rembolsaran, compensaran y mantendran indemnes una a la otra, a sus directores, subordinados y
empleados de cualquier responsabilidad, reclamacidn, pérdida, demanda o accion legal, pago, gasto,
incluyendo pero sin limitarse a honorarios de abogado y demas costas judiciales que se deriven de dafios,
lesiones a terceros, incumplimiento del presente Convenio, o de la violacién del respectiva Parte o sus
dependientes de cualquier disposicion constitucional, ley, decreto, reglamentacion, regulacion,
incluyendo pero sin limitarse a, todas las Jeyes aplicables, disposiciones y normas técnicas y de
seguridad.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA- LIQUIDACION: De ser necesario, el presente convenio sera
objeto de liquidacion por Las Partes.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
Convenio se entiende perfeccionado y en ejecucion con la suscripcion de LAS PARTES; para su
ejecucion requerira la suscripcion del acta de inicio respectiva.

Para constancia, se firma en la ciudad de Cali D.C., el (xx) de (xxxx) de 2024.

REPRESENTANTE LEGAL,
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI)

REPRESENTANTE LEGAL,
LA GOBERNACION DEL VALLE,

REPRESENTANTE LEGAL,
METRO CALIS.A
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REPRESENTANTE LEGAL,
ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI

REPRESENTANTE LEGAL,
ALCALDIA DE JAMUND{

REPRESENTANTE LEGAL,
ALCALDIA DE PALMIRA

REPRESENTANTE LEGAL,
ALCALDIA DE YUMBO
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ESTRATEGIAS

Estrategia 1: Optimizacion de la Operacién Actual TCV y MIO

o
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Optimizacién de la operacion del TCV y el MIO en la Estacidon Central manejando condiciones
OBJETIVO X X

de infraestructura existente.

Identificar los puntos de pasarelas, areas de espera y accesos de los pasajeros del MIO y TCV

dentro de la estacion Central, esto tambien Implica ajustes operativos como la optimizacion
DESCRIPCION plcaal P P

de horarios y rutas para mejorar la eficiencia. La estrategia se centra en minimizar los cambio
disruptivos en la operacion actual manejando las condiciones de infraestructura existente.

CONSIDERACIONES

Se plantea para la operacion del TCV desde las 5am hasta las 10 pm con intervalos de 30
minutos y para la operacién del MIO desde las 5am hasta las 10pm con intervalos de 15
minutos

VENTAJAS Poca inversion, facil y rapida adecuacion.

DESVENTAJAS Disminucion de la capacidad vial, pocas opciones para la reestructuracion

COSTOS Los costos son bajos puesto que no solo implica demarcacion y sefializacion de los puntos de
parada.

MOVILIDAD SOSTENIBLE Z;Ijiéj:ra prioridad a los movimientos peatonales por lo que incentiva el uso del transporte

|FuENTE

Google - Fuente




ESTRATEGIAS

Estrategia 2: Reestructuracion de la Estacion Intermodal a nivel
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OBJETIVO Reestructurar e implementar la Estacion Central intermodal a nivel

Reestructurar los flujos de transporte de manera que se pueda implementar la Estacion
DESCRIPCION Central como estacidn intermodal, incorporando una plazoleta peatonal con sus
respectivos establecimientos comerciales.

Identificacion de areas de espera para los pasajeros, creacion de plazoletas peatonales
CONSIDERACIONES para generar recorridos seguros, implementacion de establecimientos comerciales
dentro de la Estacion.

VENTAJAS Inversion moderada, buena explotacion comercial.

Obras que requieren mas tiempo de ejecucion, posibles demoras prediales y en

DESVENTAJAS L. .
obtencidn de permisos.

COSTOS Los costos son moderados a altos

Al trasnferir los establecimientos comerciales se controla la ocupacion del espacio publico

MOVILIDAD SOSTENIBLE . . . .
y se incentiva el uso de transporte publica con recorridos seguros.

FUENTE Google - Fuente




ESTRATEGIAS

Estrategia 3: Reestructuracién Estacion Intermodal subterranea

v E @

PASARELA

e

FarauE
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OBJETIVO Implementar un sistema intermodal subterraneo de manera que no interfiera el
transporte publico con los vehiculos particulares que transitan por la zona.
Reestructurar la Estacion Central de manera que los dos sistemas de transporte

DESCRIPCION trabajfen de manfera conjunta dentro. dela mismé,.mejorando la calidad urbar\a,
reduciendo considerablemente los tiempos de viaje y aprovechando la estacion para
explotacién comercial.
Identificar posibles fuentes de financicién, realizar trabajo para la recuperacién del

CONSIDERACIONES espacio publico por parte de los vendedores informales, idenficacion de las areas de
parqueaderos mediante localizacion en campo.

VENTAJAS Facil acc'eso. al trasnporFe publico, los tiempos de recorrido de un transporte publico
a otro disminuyen considerablemente.

DESVENTAJAS Dificultad en la factibilidad de construccion.

COSTOS Altos, se requiere diferentes fuentes de financiacion.

MOVILIDAD SOSTENIBLE Mejoraria de manera sustancial las condiciones de movilidad.

FUENTE

Fuente metro Cali




13.6.2 ENCUESTAS



ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacion de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de
transporte en la Antigua Estacién Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo
Integrado de Occidente (MIO)

Nombre de la dependencia: [ | Direccion: |

Nombre del funcionario: |

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacién
con la articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en la
Antigua Estacién Central de Cali?:

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracion del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO)
en términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacion y ejecucion de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacién Central 1:
nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos
de infraestructura de transporte. 10: excelente

De 1 a 10 califique qué evaluacién hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad
urbana en la Antigua Estacién Central. 1: nada, 10:
mucho.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia

Movilidad sostenible

Tiempos de recorrido a la estacion

facilidad y factibilidad en la construccion

Calidad urbana

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas segiin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la
alternativa que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3




ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacidon de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacion de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre de la dependencia: |  GOBERNACION VALLE DELCAUCA | Direccion: |

Nombre del funcionario: [ Luis Fernando Libreros

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacién con
la articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua
Estacion Central de Cali?:

Estructuracidn estudios de factibilidad para la contruccion y
operacion del Tren de Cercanias del Valle

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacién
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO)
en términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X
De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacidn y ejecucién de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacion Central 1:
nada, 10: mucho. X
De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos
de infraestructura de transporte. 10: excelente X

De 1 a 10 califique qué evaluacién hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad

urbana en la Antigua Estacién Central. 1: nada, 10: mucho. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estaciéon Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccién (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segtin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacion de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacidn conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre de la dependencia: [ INVIAS | Dpireccion: Av vasquez Cobo

Nombre del funcionario: | Fernando Andres Valencia

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacién con
la articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua
Estacién Central de Cali?:

Recuperacion del corredor ferreo respecto a las invaciones
en los predios.

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracion del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacion y ejecucion de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacion Central 1: nada,
10: mucho.

De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos de X
infraestructura de transporte. 10: excelente

De 1 a 10 califique qué evaluacion hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en X
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad

urbana en la Antigua Estacién Central. 1: nada, 10: mucho.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construcciéon X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacién del proyecto en la Antigua Estacién Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacién Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccién (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segiin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacion de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacidn conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre de la dependencia: [ METRO CALI | Dpireccion: Av vasquez Cobo

Nombre del funcionario: | Jose Fernando Tovar

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacién con
la articulacion de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua| Prefactibilidad del proyecto Glorieta en la Estacion Central
Estacién Central de Cali?:

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracion del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacion y ejecucion de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacion Central 1: nada,
10: mucho.

De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos de X
infraestructura de transporte. 10: excelente

De 1 a 10 califique qué evaluacion hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en X
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad

urbana en la Antigua Estacién Central. 1: nada, 10: mucho.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacién X
facilidad y factibilidad en la construcciéon X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacién del proyecto en la Antigua Estacién Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacién Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccién (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segiin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacion de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacidn conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre de la dependencia: [ INVIAS | Dpireccion: Av vasquez Cobo

Nombre del funcionario: [ Enrigue Martinez

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacion con | Actualmente el instituto se encuentra comprometido para
la articulacion de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua|que articuladamente se pueda recuperar la parte predial del
Estacién Central de Cali?: derecho de via en la zona ferrea

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracion del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacion y ejecucion de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacion Central 1: nada,
10: mucho. X

De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos de
infraestructura de transporte. 10: excelente X

De 1 a 10 califique qué evaluacion hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad

urbana en la Antigua Estacién Central. 1: nada, 10: mucho. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacién X
facilidad y factibilidad en la construcciéon X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacién del proyecto en la Antigua Estacién Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacién Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccién (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segiin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA AUTORIDADES (6)

Encuesta de Calificacion de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacidn conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre de la dependencia: [ GOBERNACION | Dpireccion: Av vasquez Cobo

Nombre del funcionario: | Frank Alexander Ramirez

¢Qué proyectos o politicas ha adelantado su dependencia en relacién con
la articulacion de proyectos de infraestructura de transporte en la Antigua| Se estan elaborando los estudios de factibilidad para el TCV
Estacién Central de Cali?:

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracion del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique el nivel de compromiso de su
dependencia en la planificacion y ejecucion de proyectos
de infraestructura para la Antigua Estacion Central 1: nada,
10: mucho.

De 1 a 10 califique la articulacién actual entre su
dependencia, el TCV y el MIO en términos de proyectos de X
infraestructura de transporte. 10: excelente

De 1 a 10 califique qué evaluacion hace su dependencia
sobre el impacto de los proyectos de infraestructura en X
términos de accesibilidad, tiempos de viaje y calidad

urbana en la Antigua Estacién Central. 1: nada, 10: mucho.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacién X

facilidad y factibilidad en la construcciéon X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacién del proyecto en la Antigua Estacién Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacién Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccién (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segiin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Leidy Vanessa Casilimas | Dpireccion: |

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia

Movilidad sostenible

Tiempos de recorrido a la estacion

facilidad y factibilidad en la construccion

Calidad urbana

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Adrian Osorio | Direccion: |

La mala integracién disminuye notablemente la cantidad de
los usuarios en transporte publico ya que eso incentiva el
trasnporte informal y particular

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Luis Felipe Obando | Direccion: |

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? Al estar mal integrados los usuarios van a querer tener su
propio vehiculo o van a querer usar taxi, uber etc..

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los X
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Valentina Hernandez | Direccion: |

la disminuye bastante porque los usuarios de los municipios
dormitorios van a preferir usar su carro para movilizarse a
cali

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Carlos Londoiio | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o Aumentaria el caos de mobilidad en la ciudad de cali
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? teniendo en cuenta que nadie quiere usar un trasnporte

publico mal estructurado.

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Susana Lozano | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracién con el MIO puede aumentar o Disminuiria considerablemente teniendo en cuenta que
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? todos esos factores influyen
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Estefany Villa | Dpireccion: |

Quiza se mantenga a como esta hoy, pero con una mala
integracion muy poco probable que aumente la cantidad de
usuarios

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Alex Arias | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o EI TCV podria tener una gran acogida independientemente
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? si se integra de manera adecuada o no con el MIO
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Mauricio Serna | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracién con el MIO puede aumentar o Disminuye por la dificultar de pasar de un medio de
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? trasnporte a otro
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Adriana Toro | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o Evidentemente Disminuye ya que la gente prefiere usar
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? trasnporte particular
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Valentina Trivifio | Dpireccion: |
¢En qué medida la mala integracién con el MIO puede aumentar o Con una mala integracion los usuarios tanto en MIO como
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? en TCV Disminuyen
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Juan Fernando | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracién con el MIO puede aumentar o Al estar mal integrados los usuarios van a querer tener su
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? propio vehiculo o van a querer usar taxi, uber u otra
plataforma
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Ana Maria Aristizabal | Direccion: |

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o Disminuye de manera proporcional a la mala integracion de
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? todos los trasnportes publicos

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Alejandro Vasco | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracién con el MIO puede aumentar o Con una mala integracion los usuarios tanto en MIO como
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? en TCV Disminuyen
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Antonio Tejada | Dpireccion: |

Teniendo en cuenta que muchos usuarios viven en
municipios cercanos, si se veria basante afectado el uso de
los dos trasnportes

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Juan Jose Rivera | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o Puede que no aumente ni disminuya, pero la idea siempre
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? es avanzar
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Magda garces | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o Disminuye gran porcentaje de los usuarios teniendo en
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? cuenta que muchos de ellos buscan comfort
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ meliza Gutierrez | Dpireccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o EI TCV podria tener una gran acogida independientemente
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? si se integra de manera adecuada o no con el MIO
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente X
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Gloria Murillo | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o Claramente disminuye la cantidad de usuarios, una mala in
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? tegracion no incentiva el uso de trasnporte publico
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Felipe Cuellar | Direccion: |
¢En qué medida la mala integracién con el MIO puede aumentar o De pronto la mala integracidn si disminuya a los usuarios
disminuir la cantidad de usuarios del TCV? porque estos van a querer tomar otros medios
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA USUARIOS (20)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Nestor Diaz | Direccion: |

la disminuye bastante porque los usuarios de los municipios
dormitorios van a preferir usar su carro para movilizarse a
cali

¢En qué medida la mala integracion con el MIO puede aumentar o
disminuir la cantidad de usuarios del TCV?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (25)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ | Direccion: |

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia

Movilidad sostenible

Tiempos de recorrido a la estacion

facilidad y factibilidad en la construccion

Calidad urbana

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Claudia Ariza | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Primeramente puede afectarnos a nosotros como
comerciantes y tambien puede llevar a sobrecosstos

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Yenni Restrepo | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Que de pronto no tengan en cuenta a los comerciantes a la
hora de integrar los dos proyectos

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Patricia Holguin | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

A nosotros nos afectaria en el tema de las ventas, ya que la
gente quiza no entre al terminal de transporte tan seguido

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X X
Alternativa 3

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Raquel Cabezas | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Por el tema de sobre costos podria verse afectado en el
cobro a los usuarios

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Sergio Lopez | Dpireccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Que no va a haber buenas estrategias para implementar los
negocios

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Sandra Narvaez | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Que no se genere una optima integracion por las
diferencias de tiempo, afectaria a los usuarios

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Julio medina | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Que se generen sobre costos y el dinero sale de nosotros
como comunidad

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Felipe Obando | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los | Hay que tener en cuenta que esa falencia puede afectarnos
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede a nosotros como comerciantes ya que seria dificil poder
tomar para subsanar esto? integrarnos en el proyecto desde un inicio

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Magda Garces | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede puede afectar el flujo de usuarios y a la vez el comercio
tomar para subsanar esto?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Fernando Valencia | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Puede impactar negativamente al desarrollo de la ciudad y
el comercio

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Luis Mantilla | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede Falencias a la hora de operar los dos sistemas
tomar para subsanar esto?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Liliana Chavarro | Dpireccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede Nos afectaria directamente a nosotros como comerciantes
tomar para subsanar esto?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Alex cabrera | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Dificultades en operacién de los sistemas y dificultades en
integracion a nosotros los comerciantes

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Alejandra Hernandez | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Quiza nos afectaria que no tengan en cuenta a los
comerciantes que estamos dentro del terminal

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Valentina Rodriguez | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los | habria problemas a la hora de entrar en operacién los dos
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede sistemas en muchos factores: Operacionales, economicos,
tomar para subsanar esto? ambientales

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Estefany villa | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

De esa manera seria muy dificil apalancar nuestros
negocios dentro de los sistemas de trasnporte

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Sandra Gamboa | Dpireccion: | Terminal
¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los Al ser diferentes los tiempos va a generar costos
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede adicionales que despues nos cobran a nosotros los
tomar para subsanar esto? ciudadanos
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Luis Fernando Chavarro | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Primeramente puede afectarnos a nosotros como
comerciantes y tambien puede llevar a sobrecosstos

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Leidy Rios | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

nos afectaria muchisimo en cuanto a la parte economicay
de mobilidad ya que no quedaria bien articulado

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Adrian Ortiz | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Nos llevaria a un retroseso en varios factores, tanto
economico como social

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Albeiro Diaz | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Desencadenaria una serie de problemas y es el crecimiento
desordenado de la ciudad.

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Camila Diaz | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Los sobre costos de una mala integracion nos perjudica a
todos como usuarios y comerciantes

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Kimberly Loaiza | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Desde el punto de vista del comercio para nosotros siento
que no afectaria tanto como a los usuarios del mio

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Juan Jose Alvarez | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

Primeramente puede afectarnos a nosotros como
comerciantes y tambien puede llevar a sobrecosstos

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A COMERCIANTES (50)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacidn y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacién conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre: [ Alfonso Pineda | Direccion: | Terminal

¢Cémo pueden afectar las diferencias de tiempo de construccién de los
dos proyectos la integracion de los mismos y qué medidas se puede
tomar para subsanar esto?

a nosotros como comerciantes si nos afectaria bastante
porque en este punto dejaria de ser el foco el terminal

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho. X

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo X

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad. X

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacién central (5 es la alternativa mas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segliin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1 X

Alternativa 2 X

Alternativa 3 X




ENCUESTA A EXPERTOS Y ACADEMIA (5)

Encuesta de Calificacién de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacion de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre Universidad: [ | Dpireccion: |

Nombre del estudiante: |

¢Qué practicas espera seguir o considera que son adecuadas para la
ejecucién de este proyecto?

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia

Movilidad sostenible

Tiempos de recorrido a la estacion

facilidad y factibilidad en la construccién

Calidad urbana

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 a4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mdas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Califique las alternativas segiin como impactaria de firma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3




ENCUESTA A EXPERTOS Y ACADEMIA (5)

Encuesta de Calificacién de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacion de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre Universidad/entidad: [ SITREN | Direccion: |

Nombre del estudiante: | BLANCA

¢Qué précticas espera seguir o considera que son adecuadas parala  |Actualmente me encuentro apoyando de manera articulada
ejecucion de este proyecto? con las entidades a quienes les compete la gestion predial
como lo son INVIAS-Alcaldia - Gobernacion

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los X
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado

el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en X
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo
De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente X

calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 a4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mdas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segiin como impactaria de forma negativa la Calidad urbana (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la
alternativa que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A EXPERTOS Y ACADEMIA (5)

Encuesta de Calificacién de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacion de proyectos de infraestructura de transporte
en la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre Universidad/entidad: [ SITREN | Direccion: |
Nombre del estudiante: | JULIAN LORA
¢Qué practicas espera seguir o considera que son adecuadas para la Trabajar articuladamente con las entidades a cargo para
ejecucién de este proyecto? iniciar con la operacion en los tiempos establecidos
fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los X
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente X
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 a4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mdas adaptada y con menor tiempo
de recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segiin como impactaria de forma negativa la Calidad urbana (Calificaciéon de 1 a 5 donde 1 es la
alternativa que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A EXPERTOS Y ACADEMIA (5)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en
la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre Universidad/entidad: [ METRO CALI | Direccion: |
Nombre del estudiante: | JAIME ANDRES QUESADA
¢Qué practicas espera seguir o considera que son adecuadas para la Implementar nuevos metodos con el fin de articular todos
ejecucién de este proyecto? nuestros medios de transporte publico

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle X
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.
De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los X
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.
De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado X
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo
De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente X
calidad.
Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de implementacion de la estrategia X
Movilidad sostenible X
Tiempos de recorrido a la estacion X
facilidad y factibilidad en la construccion X
Calidad urbana X
Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X
Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mdas adaptada y con menor tiempo de
recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segun como impactaria de forma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A EXPERTOS Y ACADEMIA (5)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en
la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre Universidad/entidad: [ INVIAS | Direccion: |

Nombre del estudiante: | LUIS FERNANDO PANTOJA ESTRADA

¢Qué practicas espera seguir o considera que son adecuadas para la Por parte del INVIAS estamos trabajando articuladamente para
ejecucion de este proyecto? llevar a feliz termino la parte predial de dicho proyecto

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los X
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente X
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X
Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mdas adaptada y con menor tiempo de
recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segun como impactaria de forma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




ENCUESTA A EXPERTOS Y ACADEMIA (5)

Encuesta de Calificacidén de Variables para estrategias para la coordinacién y articulacién de proyectos de infraestructura de transporte en
la Antigua Estacion Central de Cali para la operacion conjunta del Tren de Cercanias del Valle (TCV) y el Sistema Masivo Integrado de
Occidente (MIO)

Nombre Universidad/entidad: | SECRETARIA INFRAESTRUCTURA |  Direccion: |

Nombre del estudiante: | JUAN CAMILO BLANDON

¢Qué practicas espera seguir o considera que son adecuadas para la Se espera tener el uso compartido de la infraestructura con los
ejecucion de este proyecto? otros medios de trasnporte para una mejor articulacion

fecha:

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10 califique la importancia de la Antigua Estacion
Central en la integracién del Tren de Cercanias del Valle
(TCV) y el Sistema Masivo Integrado de Occidente (MIO) en
términos de movilidad regional. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique las mejoras en los tiempos de recorrido
a la estacion central con la implementacién de los X
proyectos de infraestructura. 1: nada, 10: mucho.

De 1 a 10 califique qué tan sencillo o dificil ha encontrado
el acceso a la parada de bus en la Estacion Central en
relacién a su rutina de viaje. 1: Muy dificil, 10: Muy sencillo

De 1 a 10 califique la calidad urbana en la Antigua Estacion
Central y sus alrededores? 1: Mala calidad, 10: Excelente X
calidad.

Califique de 1 a 10 las estrategias. Donde 10 es la de mayor importancia.

Puntaje: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Costos de implementacion de la estrategia X

Movilidad sostenible X

Tiempos de recorrido a la estacion X

facilidad y factibilidad en la construccion X

Calidad urbana X

Califique las alternativas en cuanto a los costos de implementacion del proyecto en la Antigua Estacion Central (donde 1 es la
alternativa mas costosa).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X
Califique las alternativas en cuanto a la movilidad sostenible en la Antigua Estacion Central (donde 5 son mas adaptados a su
operacion).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para los tiempos de recorrido a la estacion central (5 es la alternativa mdas adaptada y con menor tiempo de
recorrido).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas para la facilidad y factibilidad en la construccion (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa que no le
afecta y 5 la alternativa que mas afecta).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X

Califique las alternativas segun como impactaria de forma negativa la Calidad urbana (Calificacion de 1 a 5 donde 1 es la alternativa
que mas impacta negativamente y 5 la alternativa que menos impacta negativamente).

Puntaje: 1 2 3 4 5
Alternativa 1 X
Alternativa 2 X
Alternativa 3 X




13.6.3 TABULACION
ENCUESTAS
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Encuestado Costos de impleme[ltacién de Movilidad sostenible Tiempos de re'c'orrido ala facilidad y factibi.li'dad enla Calidad urbana e
la estrategia estacién construccién
1 10 5 8 10 10 43
2 10 7 10 8 8 43
3 9 10 9 9 9 46
4 9 10 9 8 10 46
5 10 5 8 9 10 42
TOTAL 48 37 44 44 a7 220

22%

CALIFICACION DE VARIABLES PARA LA IMPLEMENTACION - AUTORIDADES

 Costos de implementacion de la estrategia

® Movilidad sostenible

m Tiempos de recorrido a la estacién
facilidad y factibilidad en la construccion

M Calidad urbana

PARA LAS AUTORIDADES LA VARIABLE MAS IMPORTANTE SON LOS COSTOS DE IMPLEMENTACION Y CALIDAD URBANA




Caliquife siendo 1 es: Mas costo, memos adaptado y 5: menos costoso y mas adaptado
cosTOS DE MOVILIDAD TIEMPOS DE FACILIDAD Y Calificacién de alternativas segin Autoridades
. FACTIBILIDAD DE | CALIDAD URBANA TOTAL competetentes
CONSTRUCCION o5
1 25 8 10 25 8 76
2 15 18 22 16 19 90 90
3 5 23 21 5 22 76
85
80
COSTOS DE IMPLEMENTACION MOVILIDAD SOSTENIBLE

M Alternativa 1 M Alternativa 1 \ iva 1 | iva 2 I iva 3
W Alternativa 2 W Alternativa 2
A, A PARA LAS AUTORIDADES LA ALTERNATIVA MAS ADECUADA ES LA 2

TIEMPOS DE RECORRIDO FACILIDAD Y FACTIBILIDAD DE
CONSTRUCCION

M Alternativa 1

m Alternativa 2 ® Alternativa 1

= Alternativa 3 B Alternativa 2

= Alternativa 3

CALIDAD URBANA

W Alternativa 1
m Alternativa 2

= Alternativa 3
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Encuestado Costoslde lmplemetnaclon o=l Movilidad sostenible Tiempos de idoala ibilidad en la 6 Calidad urbana TOTAL
1 5 7 8 9 10 39
2 4 8 10 7 8 37
3 4 8 10 6 8 36
4 2 8 10 6 8 34
5 5 7 10 8 9 39
6 4 8 10 6 8 36
7 4 8 10 6 5 33
8 4 8 10 6 5 33
9 3 8 10 4 8 33
10 5 8 10 3 8 34
11 5 8 10 3 8 34
12 5 8 10 4 8 35
13 5 8 9 3 8 33
14 7 8 10 3 8 36
15 6 8 10 5 8 37
16 2 8 10 6 8 34
17 4 10 10 6 7 37
18 6 9 10 5 8 38
19 5 8 10 3 6 32
20 5 8 10 3 8 34

TOTAL 90 161 197 102 154 704

CALIFICACION DE VARIABLES PARA LA IMPLEMENTACION

PARA LOS USUARIOS LA VARIABLE MAS IMPORTANTE SON LOS TIEMPOS DE RECORRIDO A LA ESTACION

M Costos de implementaci6n de la estrategia

® Movilidad sostenible

 Tiempos de recorrido a la estacién
facilidad y factibilidad en la construccién

W Calidad urbana




Caliquife siendo 1 es: Mas costo, memos adaptado y 5: menos costoso y mas adaptado

COSTOS DE MOVILIDAD TIEMPOS DE 1 FAC:;::::DVDE CALIDAD TOTAL
IMPLEMENTACION SOSTENIBLE RECORRIDO URBANA
CONSTRUCCION
Alternativa 1 100} 28] 52| 59| 55 294/
Alternativa 2 61 73 58| 58] 56 306
Alternativa 3 21 92 58| 76 66 313

COSTOS DE IMPLEMENTACION

H Alternativa 1
M Alternativa 2
= Alternativa 3

la movilidad sostenible en la
Antigua Estacion Central

H Alternativa 1
= Alternativa 2
 Alternativa 3

Tiempos de recorrido a la

estacion central

M Alternativa 1
M Alternativa 2
M Alternativa 3

facilidad y factibilidad en la
construccion

W Alternativa 1
M Alternativa 2
¥ Alternativa 3

Impacto de forma negativa la Calidad
urbana

M Alternativa 1
M Alternativa 2

= Alternativa 3

Calificacién de alternativas segun Usuarios

1

MAlternatival M Alternativa 2 M Alternativa 3

PARA LOS USUARIOS LA ALTERNATIVA MAS ADECUADA ES LA 3
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Encuestado i6n de Ia estrategia Movilidad sostenible Tiempos de recorrido a la estacion facilidad y factibili i6 Calidad urbana TOTAL
1 3 7 10 7 8 35
2 2 6 10 7 8 3
3 5 B 10 7 B 38
4 B 7 10 7 B a1
s B B 10 7 S 39
6 B 8 10 7 8 38
7 3 7 10 7 8 35
B 3 7 10 7 B 35
S 3 S 10 7 s S
) 3 7 10 7 8 35
i1 B 7 10 a 8 34
12 3 7 10 7 B 35
13 3 1 5 B
1 3 1 7 B
15 3 1 7 8
16 3 1 7 8
17 3 1 7 B
18 4 B 10 7 S 38
19 H 7 10 7 B 35
20 a 5 10 7 8 34
21 3 7 10 7 8 35
2 3 7 B 7 B 34
23 3 7 10 7 B 38
2 H 7 10 7 B 35
2 3 7 10 7 8 35

[ToTAL 93 174 249 170 199 885

PARALOS

VARIABLE

LOS TIEMPOS DE RECORRIDO A LA ESTACION

CALIFICACION DE VARIABLES PARA LA
IMPLEMENTACION

 Costos de Implementacién de la
estrategie

 Movildad sostenible

B Tiempos de recorrido a la estacién
facildad y factibilidad en la

B Calidad urbana



COSTOS DE FACILIDAD Y FACTIBILIDAD
TOTAL
IMPLEMENTACION MOVILIDAD SOSTENIBLE | TIEMPOS DE RECORRIDO DE CONSTRUCCION CALIDAD URBANA
1 125 25 25 25 25 225
2 87 77 113 96 78 451
Alternativa 3 25 125 100 76 125 451

COSTOS DE IMPLEMENTACION

W Alternativa 1
= Alternativa 2

= Alternativa 3

la movilidad sostenible en la Antigua
Estacion Central

= Alternativa 1

125, 55%

= Alternativa 2

= Alternativa 3

Tiempos de recorrido a la estacién
central

H Alternativa 1
 Alternativa 2

m Alternativa 3

facilidad y factibilidad en la construccion

W Alternativa 1
= Alternativa 2

= Alternativa 3

Impacto de forma negativa la Calidad urbana

= Alternativa 1
= Alternativa 2

¥ Alternativa 3

Calificacién de alternativas segtin
Comerciantes

1

WAlternatival M Alternativa2 M Alternativa 3

PARA LOS COMERCIANTES ALTERNATIVA 2 Y 3 ES ADECUADA



ESTRATEGIAS (Calfficadas de 1 a 10}

é proyectos o polticas ha adelantado su
Cleoi Xl T R e i i v iompo| 1a 5 donde1 5donde1 esla
Encuestado P
proyectos do infrasstructura de transporte en costos de vouiidad | Timposde | facildady.
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Costos de implementacién de

Tiempos de recorrido a la

facilidad y factibilidad en la

Encuestado . Movilidad sostenible ) .. Calidad urbana TOTAL
la estrategia estacién construccién
1 10 9 8 8 7 42
2 10 9 9 9 8 45
3 10 9 9 6 9 43
4 10 9 9 6 7 41
5 10 9 10 6 9 44
TOTAL 50 45 a5 35 40 215

CALIFICACION DE VARIABLES PARA LA IMPLEMENTACION - EXPERTOS Y ACADEMIA

W Costos de implementacién de la estrategia

® Movilidad sostenible

m Tiempos de recorrido a la estacion
facilidad y factibilidad en la construccion

W Calidad urbana

PARA EXPERTOS Y ACADEMIA LA VARIABLE MAS IMPORTANTE SON LOS COSTOS DE IMPLEMENTACION Y MOVILIDAD SOSTENIBLE




Caliquife siendo 1 es: Mas costo, memos adaptado y 5: menos costoso y mas adaptado

FACILIDAD Y
€OSTOS DE Muv"‘"’“: TIEMPOS DE FACTIBILIDAD DE | CALIDAD URBANA |  TOTAL
CONSTRUCCION
1 25 5 7 23 7 67
2 14 16 24 18 18 50
3 5 25 20 5 25 20
COSTOS DE IMPLEMENTACION MOVILIDAD SOSTENIBLE

M Alternativa 1
 Alternativa 2

W Alternativa 3

M Alternativa 1
m Alternativa 2
W Alternativa 3

TIEMPOS DE RECORRIDO

M Alternativa 1
m Alternativa 2

= Alternativa 3

FACILIDAD Y FACTIBILIDAD DE
CONSTRUCCION

® Alternativa 1
W Alternativa 2.

= Alternativa 3

CALIDAD URBANA

W Alternativa 1
m Alternativa 2

= Alternativa 3

Calificacién de alternativas segin Autoridades
competetentes

PARA EXPERTOS LA ALTERNATIVA MAS ADECUADA ES LA 2



13.6.4. APLICACION
MAMCA



METODOLOGIA MULTIACTOR-MULTIPROPOSITO

[1. DEFINICION DE ESTRATEGIAS |

Estrategia 1: Optimizacion de la operacion del TCV y el MIO en la Estacion Central.
Estrategia 2: Reestructurar Glorieta e implementar la Estacidn Central intermodal a nivel.
Estrategia 3: Implementar un sistema intermodal en glorieta con corredores subterraneos.

|2. IDENTIFICACION DE ACTORES Y PESOS

AUTORIDADES 25%

USUARIOS 25%

COMERCIANTES 25%

EXPERTOS Y ACADEMIA 25%

[3. IDENTIFICACION VARIABLES POR ACTOR |

AUTORIDADES USUARIOS COMERCIANTES EXP Y ACADEMIA
1. Costos de implementacién
2. Movilidad sostenible X
3. Tiempos de recorrido a la estacion X
4. Facilidad y factibilidad en la construccién X X X X
5. Calidad Urbana X X X X
|4. CALCULO DEL PESO DE LAS VARIABLES POR ACTOR
|AUTORIDADES |
1. Costos de implementacion 48 21,82%
2. Movilidad sostenible 37 16,82%
3. Tiempos de recorrido a la estacion 44 20,00%
4. Facilidad y factibilidad en la construccion 44 20,00%
5. Calidad Urbana 47 21,36%
220 100,00%
|usuArios
1. Costos de implementacion 90 12,78%
2. Movilidad sostenible 161 22,87%
3. Tiempos de recorrido a la estacion 197 27,98%
4. Facilidad y factibilidad en la construccion 102 14,49%
5. Calidad Urbana 154 21,88%
704 100%
|comERciANTES
1. Costos de implementacion 93 10,51%
2. Movilidad sostenible 174 19,66%
3. Tiempos de recorrido a la estacion 249 28,14%
4. Facilidad y factibilidad en la construccién 170 19,21%
5. Calidad Urbana 199 22,49%
885 100,00%
[ExP Y AcADEMIA
1. Costos de implementacién 50 23,26%
2. Movilidad sostenible 45 20,93%
3. Tiempos de recorrido a la estacion 45 20,93%
4. Facilidad y factibilidad en la construccion 35 16,28%
5. Calidad Urbana 40 18,60%
215 100,00%




|5. CALIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS POR VARIABLE

[ AUTORIDADES [ ESTRATEGIA 1 [ ESTRATEGIA 2 [ ESTRATEGIA 3
1. Costos de implementacion 25 15 5
2. Movilidad sostenible 8 18 23
3. Tiempos de recorrido a la estacién 10 22 21
4. Facilidad y factibilidad en la construccién 25 16 5
5. Calidad Urbana 8 19 22
I USUARIOS ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3
1. Costos de implementacién 100 61 21
2. Movilidad sostenible 28 73 92
3. Tiempos de recorrido a la estacion 20 95 85
4. Facilidad y factibilidad en la construccion 22 67 98
5. Calidad Urbana 22 62 95
I COMERCIANTES ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3
1. Costos de implementacién 125 87 25
2. Movilidad sostenible 25 77 125
3. Tiempos de recorrido a la estacion 25 113 100
4. Facilidad y factibilidad en la construccion 25 96 76
5. Calidad Urbana 25 78 125
I EXPERTOS Y ACADEMIA ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3
1. Costos de implementacion 25 14 5
2. Movilidad sostenible 5 16 25
3. Tiempos de recorrido a la estacion 7 24 20
4. Facilidad y factibilidad en la construccién 23 18 5
5. Calidad Urbana 7 18 25
6. CALIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS POR ACTOR
[ ESTRATEGIA 1 [ ESTRATEGIA 2 [ ESTRATEGIA 3
AUTORIDADES 15,2 18 15,2
USUARIOS 38,4 71,6 78,2
COMERCIANTES 45 90,2 90,2
EXPERTOS Y ACADEMIA 67 90 80
Max 67 90,2 90,2
Min 15,2 18 15,2
Mean 41,4 67,45 65,9
ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3




