Proyecto

Numero de criterios

5

Criterios a considerar

Tiempo para implementacion

Costo de Implementacion

Facilidad de implementacion

Facil entendimiento

Impacto en el sistema Actual

Numero de alternativas

5

Alternativas a analizar

Incorporar Codigo de barras en conjunto con el WMS

Adicionar estibadoras manuales

Obtener asesorias de empresas especializadas en sistemas de gestion
de almacenes.

Evaluar alternativas de empresas de almacenamiento y transporte.

Redisenar el proceso logistico de salida de LA EMPRESA. .

Comparacion de alten

Matriz de comparacion por pares

. Tiempo para ., Facilidad de L. .
Criterios X L, Costo de Implementaciéon X L, Facil entendimiento
implementacién implementacion

Tiempo para implementacion 1 0,333333333 0,25 0,166666667
Costo de Implementacion 3 1 0,5 0,25
Facilidad de implementacién 4 2 1 0,5
Facil entendimiento 6 4 2 1
Impacto en el sistema Actual 9 7 6 4

Totales 23,00 14,33 9,75 5,92

Comparacié

Matriz de comparacion por pares




Alternativas

Incorporar
Cddigo de barras
en conjunto con

Adicionar estibadoras manuales

Obtener asesorias de
empresas especializadas
en sistemas de gestion de

Evaluar alternativas
de empresas de
almacenamiento y

almacenamiento y transporte.

el WMS almacenes. transporte.
Incorporar Cédigo de barras en conjunto
1 1/3 3 2
con el WMS
Adicionar estibadoras manuales 3 5 4
Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestion de 0,333333333 0,2 1 1/2
almacenes.
Evaluar alternativas de empresas de
valuaratternativ p 0,5 0,25 2 1
almacenamiento y transporte.
Redisefar el proceso logistico de salida de 8 6 8 9
LA EMPRESA. .
Totales 12,83 7,78 19,00 16,50
Comparacior
Matriz de comparacion por pares
Incorporar Obtener asesorias de Evaluar alternativas
Codigo de barras empresas especializadas de empresas de
Alternativas € . Adicionar estibadoras manuales p P L, P R
en conjunto con en sistemas de gestion de| almacenamientoy
el WMS almacenes. transporte.
Incorporar Cédigo de barras en conjunto
2 = ! 1 1/6 3 1/3
con el WMS
Adicionar estibadoras manuales 6 1 8 4
Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestion de 0,333333333 0,125 1 1/5
almacenes.
Eval It tivas d d
valuar alternativas de empresas de 3 0,25 5 1




Redisefar el proceso logistico de salida de

2 ,2 4 A
LA EMPRESA. . 0 0.5
Totales 12,33 1,74 21,00 6,03
Comparacion
Matriz de comparacién por pares
Incorporar Obtener asesorias de Evaluar alternativas

Alternativas

Cddigo de barras
en conjunto con

Adicionar estibadoras manuales

empresas especializadas
en sistemas de gestion de

de empresas de
almacenamiento y

el WMS almacenes. transporte.
| Codigo de b junt
ncorporar Cédigo de barras en conjunto 1 17 4 13
con el WMS
Adicionar estibadoras manuales 7 1 10 5
Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestion de 0,25 0,1 1 1/6
almacenes.
Evaluar alternativas de empresas de
) y 3 0,2 6 1
almacenamiento y transporte.
Redisefar el proceso logistico de salida de
P & 3 02 6 1
LA EMPRESA. .
Totales 14,25 1,64 27,00 7,50
Compar;
Matriz de comparacién por pares
Incorporar Obtener asesorias de Evaluar alternativas

Alternativas

Cadigo de barras
en conjunto con
el WMS

Adicionar estibadoras manuales

empresas especializadas
en sistemas de gestion de
almacenes.

de empresas de
almacenamiento y
transporte.

Incorporar Cadigo de barras en conjunto
con el WMS

1/5

1/3




Adicionar estibadoras manuales

Alternativas

Cadigo de barras
en conjunto con
el WMS

Adicionar estibadoras manuales

empresas especializadas
en sistemas de gestion de

5 9 3
Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestion de 0,2 0,111111111 1 1/7
almacenes.
Eval It tivas d d
valuar a e.rna ivas de empresas de 3 0,333333333 - 1
almacenamiento y transporte.
Redisefiar el logisti li
edisefiar el proceso logistico de salida de 5 0,25 6 05
LA EMPRESA. .
Totales 11,20 1,89 28,00 4,98
Comparacior
Matriz de comparacién por pares
Incorporar Obtener asesorias de Evaluar alternativas

de empresas de
almacenamiento y

almacenes. transporte.
Incorporar Cadigo de barras en conjunto
p g ] 1 1/4 3

con el WMS
Adicionar estibadoras manuales 0,125 1/11 1/6
Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestidn de 4 11 1 6
almacenes.
E .

valuar alte.rnatlvas de empresas de 0,333333333 6 0,166666667 1
almacenamiento y transporte.
Redisefar el proceso logistico de salida de
LA EMPRESA. . 3 10 05 >
Totales 8,46 36,00 2,01 15,17




Alternativas

Tiempo para implementacion

Ci

LA EMPRESA. .

Valor criterio Valor alternativa Total Valor criterio
Incorporar Cadigo de barras en conjunto
P & ) 4% 8% 0,00 8%
con el WMS
Adicionar estibadoras manuales 4% 56% 0,02 8%
[OOTETTET astsuTTas ue ermpresas
especializadas en sistemas de gestién de 4% 3% 0,00 8%
1
Evaluar alternativas de empresas de
: P 4% 16% 0,01 8%
almacenamiento y transporte.
Redisefar el proceso logistico de salida de
P & 4% 16% 0,01 8%



































































Ampliacidon capacidad de produccién

PROCESO DE ANALISIS JERARQUICO - AHP

1ativas segun criterios

Matriz Normalizada

Impacto en el sistema

Tiempo para

Costo de Implementacion

Facilidad de

Facil entendimiento

Impacto en el sistema

Actual implementacion implementacion Actual
0,111111111 0,04 0,02 0,03 0,03 0,07
0,142857143 0,13 0,07 0,05 0,04 0,09
0,166666667 0,17 0,14 0,10 0,08 0,10

n de alternativas para Costos de implementacion

Matriz Normalizada




Redisefar el proceso
logistico de salida de
LA EMPRESA. .

1/8

1/6

1/8

1/9

Incorporar Cédigo de barras en conjunto

Adicionar estibadoras

Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestion

Evaluar alternativas
de empresas de

con el WMS manuales almacenamiento y
de almacenes.
transporte.
0,08 0,04 0,16 0,12
0,23 0,13 0,26 0,24
0,03 0,03 0,05 0,03
0,04 0,03 0,11 0,06

0,55

1 de alternativas para Facilidad de implementacion

Matriz Normalizada

Redisefar el proceso
logistico de salida de
LA EMPRESA. .

1/2

1/4

) Evaluar alternativas
L i . X Obtener asesorias de empresas
Incorporar Cédigo de barras en conjunto | Adicionar estibadoras s . ., de empresas de
especializadas en sistemas de gestion )
con el WMS manuales almacenamiento y
de almacenes.
transporte.
0,08 0,10 0,14 0,06
0,49 0,57 0,38 0,66
0,03 0,07 0,05 0,03
0,24 0,14 0,24 0,17




| de alternativas para tiempo para implementacion

Redisefiar el proceso
logistico de salida de
LA EMPRESA. .

acion de alternativas para facil entendimiento

Matriz Normalizada

. Evaluar alternativas
o . . . Obtener asesorias de empresas
Incorporar Cédigo de barras en conjunto | Adicionar estibadoras s . ., de empresas de
especializadas en sistemas de gestion )
con el WMS manuales almacenamiento y
de almacenes.
transporte.

0,07 0,09 0,15 0,04

0,49 0,61 0,37 0,67

0,02 0,06 0,04 0,02

0,21 0,12 0,22 0,13

0,13

Redisefar el proceso
logistico de salida de
LA EMPRESA. .

1/2

Matriz Normalizada

Incorporar Cédigo de barras en conjunto
con el WMS

Obtener asesorias de empresas
especializadas en sistemas de gestion
de almacenes.

Adicionar estibadoras
manuales

Evaluar alternativas
de empresas de
almacenamiento y
transporte.

0,09

0,11 0,18

0,07




1 de alternativas para impacto en el sistema actual

Matriz Normalizada

L X Evaluar alternativas
Redisefiar el proceso Lo . L . Obtener asesorias de empresas
o . Incorporar Codigo de barras en conjunto | Adicionar estibadoras e X L, de empresas de
logistico de salida de con el WMS manuales especializadas en sistemas de gestion almacenamiento
LA EMPRESA. . de almacenes. v
transporte.
1/3 0,12 0,22 0,12 0,20
1/10 0,01 0,03 0,05 0,01
0,47 0,31 0,50 0,40
1/5 0,04 0,17 0,08 0,07
0,35 0,28 0,25 0,33
3,63 1,00 1,00 1,00 1,00




Evaluacion final

osto de Implementacion Facilidad de implementacion Fac
Valor alternativa Total Valor criterio Valor alternativa Total Valor criterio
10% 0,01 12% 9% 0,01 21%
20% 0,01 12% 54% 0,06 21%
4% 0,00 12% 4% 0,00 21%
6% 0,00 12% 20% 0,02 21%
60% 0,05 12% 13% 0,02 21%



































































Numero de criterios n

Lambda A

Indice consistencia Cl

Indice aleatorio Rl

Razén de consistencia CR

Es consistente

Vectores
Prioridades Ponderado Consistencia

4% 0,19 5,07
8% 0,38 5,02
12% 0,62 5,17
21% 1,12 5,26
55% 2,99 5,40
1,00

*(2)/(1)




Redisenar el

roceso logistico de
P g Prioridades

Ponderado

Consistencia

Numero de alternativas n

Indice consistencia Cl

Indice aleatorio Rl

salida de LA

EMPRESA. .
0,08 0,10
0,11 0,20
0,08 0,04
0,07 0,06
0,65 0,60

1,00 100%

1

*(2)/(1)

Razén de consistencia CR

Vectores

Redisenar el
proceso logistico de
salida de LA
EMPRESA. .

Prioridades

Ponderado

Consistencia

0,06

Es consistente

Numero de alternativas n

0,57

Lambda A

0,03

Indice consistencia Cl

0,23

Indice aleatorio RI

Razén de consistencia CR




*(2)/(1)

Prioridades Ponderado Consistencia

Es consistente

Numero de alternativas n 5

Redisefiar el
proceso logistico de
salida de LA
EMPRESA. .
0,04
0,67
0,02
0,13

Indice consistencia Cl

0,13

Indice aleatorio Rl

*(2)/(1)

Razén de consistencia CR

Vectores

Redisefiar el
proceso logistico de
salida de LA
EMPRESA. .

Prioridades Ponderado Consistencia

0,07

Es consistente

Numero de alternativas n 5




0,52

0,02

0,26

Indice consistencia Cl

Indice aleatorio R

*(2)/(1)

Razén de consistencia CR

Prioridades

Ponderado

Consistencia

Es consistente

Numero de alternativas n 5

Redisenar el
proceso logistico de
salida de LA
EMPRESA. .
0,09
0,03
0,55
0,06

Indice consistencia Cl

0,28

Indice aleatorio Rl

Razén de consistencia CR

Es consistente




:il entendimiento

Impacto en el sistema Actual

Gran total

Mejor alternativa

12,57%

21,70%

Redisenar el proceso logistico de salida de LA

0,
26,26% EMPRESA. .

12,99%

X L Valor
Valor alternativa Total Valor criterio . Total
alternativa
10% 0,02 55% 15% 0,08
48% 0,10 55% 3% 0,01
3% 0,01 55% 44% 0,25
23% 0,05 55% 8% 0,05
15% 0,03 55% 30% 0,16

26,47%

















































































































































