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INTRODUCCION

El desarrollo del presente proyecto esta orientado a disefiar un sistema de costos para la empresa
Agroforestal EI Encanto SAS. Para desarrollarlo se realizaron los siguientes pasos, primero se hizo
un reconocimiento contextual de la actividad cauchera, luego se recopild la informacion suficiente
para saber la forma que tiene la empresa de asignar los costos a sus plantaciones, tercero, se realizd
un levantamiento de informacion de las actividades y de los procesos requeridos para la cosecha
del arbol de caucho, y finalmente, se llevd a cabo el disefio de un sistema de costos por procesos
que le permitira a la empresa Agroforestal EI Encanto SAS hacer un reconocimiento y una

valoracion de los recursos asociados a la adecuacion y al cultivo de sus plantaciones.

Para la consecucion de los objetivos del trabajo se realizaron reuniones de planificacion con los
directivos de la empresa, quienes poseen la informacion contable y conocen a fondo el sector
agroforestal. Son ellos quienes brindaron la guia acerca de los procesos y datos claves a tener en

cuenta para el disefio del sistema de costos que requiere la organizacion.

Al realizar un analisis, una organizacién y una clasificacion de la informacién de costos, se logré
disefiar un sistema de costos que tiene en cuenta las caracteristicas del sector agricola, los criterios
que manejan para tratar la informacion y las necesidades de informacion de costos que la empresa

Agroforestal EI Encanto SAS requiere.

Este trabajo se llevo a cabo teniendo en cuenta una metodologia de tipo descriptiva y siguiendo un
método cuantitativo. Esto es necesario, puesto que el disefio de un sistema de costos se basa en la
descripcion completa del proceso productivo que corresponde a la empresa Agroforestal El
Encanto SAS vy, al tratar con datos cuantitativos, dicha descripcion se realiza a través de variables

que corresponden a los tres elementos del costo relacionados con la actividad cauchera.

Resaltamos la importancia de este trabajo porque servira de guia para la empresa Agroforestal El
Encanto SAS a la hora de costear su produccién, lo que le permitira controlar sus costos, llevar el
seguimiento de sus plantaciones que estan en etapa productiva y de las que todavia se encuentran
en un proceso de crecimiento. Ademas, con lo planteado en este trabajo la empresa también podra
detectar deficiencias o sobrecostos, pues detallar los costos por los diferentes procesos permite
conocer de forma discriminada la cantidad de costo en que incurre cada proceso productivo de la

empresa, lo cual sirve de insumo para una correcta toma decisiones.
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ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

1.1. Estudios previos

El proceso de revision bibliografica es esencial en este trabajo para la obtencion de referencias
suficientes que sirvan como guia de los factores que se deben tener en cuenta para el disefio de
un sistema de costos, también se resalta la importancia de este proceso para la obtencién y claridad
de conceptos referentes al area agroindustrial y en los procesos productivos a largo plazo,
permitiendo asi la visualizacion de como determinariamos los costos para la estructuracién inicial

de este proyecto.

Para realizar el proceso de investigacion, iniciamos la busqueda en bases de datos como Google
Scholar, revistas universitarias, material facilitado por parte de la empresa Agroforestal EI Encanto
SAS vy se perfil6 la busqueda a través de temas relacionados con la aplicacién y el disefio de un
sistema de costos en diferentes empresas y en lo que concierne a los activos bioldgicos, para luego

determinar qué factores tenian en comdn y resaltar lo mas esencial de cada texto académico.

Para este proceso optamos por tres categorias, la primera categoria es la de estructuracion de un
sistema de costos, la segunda es sobre las generalidades de los sistemas de costos y por ultimo esta
la categoria de aspectos generales de plantaciones de tardio desarrollo en la cual se encuentran
todos los textos que tienen relacion con el tema central, pero en la cual no se puede clasificar en

los anteriores rubros.

1.1.1. Estructuracion de un sistema de costos para la agroindustria
La primera categoria trata sobre cdmo se estructura un sistema de costos teniendo en cuenta el
escenario productivo agroindustrial. En esta clasificacidn se incluyeron los textos que muestran
cada proceso de las empresas agroindustriales estudiadas por los diferentes autores, con el fin de
definir qué sistema de costos seria el mas conveniente de acuerdo con las caracteristicas que

poseian las empresas que los autores estudiaron.

También estan incluidos los textos que demuestran todo el desarrollo productivo y los productos
que salen de estos para brindarle al lector la idea general del negocio evaluado y los tipos de

calculos utilizados para determinar los costos de cada proceso.
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Por ejemplo, Molina y Chacdn (2016), en la revisién de un sistema de acumulacion de costos para
las empresas del sector agroindustrial frigorifico, resaltan la importancia de lo que implica llevar
una adecuada contabilidad de costos para la toma de decisiones y la asignacion adecuada de precios

de venta.

Desde la perspectiva de Molina y Chacon (2016), la contabilidad de costos es la base para obtener
los datos claves que se requieren en estudios para la estructuracion del sistema de costos y que

permitira realizar el diagndstico para saber como estan involucradas las operaciones de la empresa.

Por otro lado, Guerrero (2017) en su trabajo sobre el disefio de un sistema de costos estandar con
la aplicacion de la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para la produccion
agricola — frutal, también define y resalta la importancia de la contabilidad de costos en la medida
que esta permite llevar un control de los costos de produccién, lo que genera una mayor eficiencia

en el uso de los recursos que se poseen y evitar posibles pérdidas.

En el disefio del sistema de costos estandar, Guerrero (2017) empieza diagnosticando el sistema de
costos que poseia la produccion agricola frutal, para lo cual se apoyd en encuestas
semiestructuradas y entrevistas dirigidas a personal de las areas de direccion financiera y de la
granja, luego se recopilaron y analizaron los datos con el fin de eliminar deficiencias y plantear
soluciones oportunas al actual sistema de costos, posterior a ello se hizo una valoracion de las

plantaciones frutales, para finalmente establecer un sistema de costos estandar.

Al establecer el sistema de costos, se elaboro politicas para la depreciacion de las plantas frutales,
asi como la forma de medicion, se cred un catalogo de cuentas para los costos de produccion, se
disefio un diagrama de flujo de la produccién agricola frutal, para finalmente disefiar los estandares

de cada uno de los elementos del costo.

En su trabajo, Guerrero (2017) expone que es necesario tener en cuenta el sector agricola y el sector
poblacional al que pertenece la empresa, esto con el fin de que el sistema pueda suministrar
informacion clara y precisa respecto de los costos de produccion, y respecto del funcionamiento
del ciclo normal de toda la cadena de produccion de la granja agricola. Por otro lado, el sistema
también debe permitir diagnosticar los procedimientos de costeo que actualmente se aplican en la
produccion frutal, todo esto para poder disefiar un sistema de costos que pueda ofrecer el mayor

beneficio a la compafiia a la hora de administrar sus costos.
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Asi mismo Molina y Chacon (2016) y Mendoza (2017) muestran los tipos de sistemas utilizados
normalmente para hacer seguimiento a la informacién de costos de una organizacion. Entre los
sistemas que mencionan, se encuentran: el sistema de acumulacion de costos que permite
determinar los costos de las diversas fases de sus operaciones, sectores, departamentos, actividades
u procesos Yy el sistema de costos por ordenes de trabajo donde se determina el costo unitario

promedio por cada lote al sumar los costos directos e indirectos que intervinieron en la produccion.

Una vez Molina y Chacén (2016) e Irigoyen y Rivas (2015) identifican el sistema de costos acorde
con las organizaciones que estudiaron, proceden a argumentar por qué el sistema escogido es el
mas conveniente para la empresa. En el caso de Molina y Chacon (2016) determinaron que el
sistema de costos conjuntos era el ideal para el sector agroindustrial y para la empresa que
analizaron, teniendo en cuenta que en el sector frigorifico se desarrollan subproductos o productos
secundarios a través del proceso productivo del producto principal que en su caso es la separacion
de la carne de canal. A través del sistema de costos conjuntos, Molina y Chacén (2016) lograron
que la asignacion de costos se hiciera de manera proporcional de acuerdo con su participacion total

en la produccién.

Por su parte Irigoyen y Rivas (2015), al analizar la importancia del establecimiento de un sistema
de acumulacion de costos en la finca agropecuaria “La Cascada”, dedicada a la produccion agricola
de café, los autores afirman que el sistema de acumulacion de costos por procesos es el que mas se
adapta a las necesidades del sector agropecuario dado que permite un mejor control de los costos
aplicados a la produccion, permitiendo obtener informacién confiable y bases sélidas para la toma
de decisiones. Bajo este sistema Irigoyen y Rivas (2015) separan los costos en 3 fases: incremento,
madurez y decremento también llamados costos de explotaciéon. En la primera fase los autores
resaltan la importancia de detallar los costos individualmente ya que estos cambiaran todos los
afios, en especial los costos variables dado que aumentan de acuerdo con la edad de la plantacion.
En la etapa de madurez, tanto la produccion como los costos se estabilizan por lo que Irigoyen y
Rivas (2015) sugieren detallar un afio y considerarlo como el promedio de toda la primera fase.
Finalmente, en la etapa de decremento, los autores proponen, al igual que en la anterior fase,
considerar un solo afio como promedio de la tercera fase ya que se dificulta hacer previsiones sobre

el aumento o la baja en la produccién.
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1.1.2. Generalidades de los sistemas de costos
La segunda clasificacion trata sobre todas las definiciones, tipos y formas de determinar los costos,
por ese motivo se le otorg6 el nombre de generalidades de los sistemas de costos. En esta categoria
se recogen los lineamientos de un sistema de costos y métodos utilizados para determinar el costo

en los procesos de produccién.

Los autores Aguirre y Castafieda (2004) empezaron nombrando las etapas y los costos involucrados
en el desarrollo de los cultivos de palma de aceite.Por ejemplo los costos que se incurren en la
adecuacion de la tierra o costos de establecimiento, los costos por mantenimiento y los costos en
las etapas de cosecha. Esto lo realizaron con el fin de dar un conocimiento general del negocio y

sefialar los factores mas relevantes para la determinacion de los costos.

Por otro lado, en el texto de Flores, Juarez y Kuster (2000), en el que se plantea una propuesta de
un sistema de costos aplicado a proyectos agroforestales realizados por organizaciones no
gubernamentales ong’s ambientalistas. Definen que el sistema de costos por procesos es el mas
adecuado para este tipo de organizaciones en la medida que estos proyectos agroforestales se
realizan en cuatro etapas: semilleros, viveros y plantillas, plantaciones en desarrollo, recoleccion y
plantaciones permanentes. Los costos se van acumulando por departamentos o centros de costos y
para cada departamento se relaciona los costos incurridos durante determinado periodo y las
unidades terminadas en el mismo, en ese sentido las unidades terminadas y sus correspondientes

costos se transfieren al siguiente departamento o al inventario de articulos terminados.

1.1.3. Aspectos generales de plantaciones de tardio desarrollo
Por ultimo, esté la clasificacion de los aspectos generales de plantaciones de tardio desarrollo, en
el cual estan aquellos textos que tienen elementos que complementan o respaldan el tema central
del proyecto en lo referente a lo que son activos biologicos, factores de la agroindustria y el sector

cauchero en Colombia.

El autor Reina Beltran (2007) se centra en lo que involucra la comercializacion y las fijaciones del
precio en la industria cauchera. El trabajo de Reina Beltran (2007) se enfoca en un andlisis del
entorno donde se evalUa la factibilidad de la creacién de una empresa cauchera teniendo en cuenta
el apoyo gque en su momento brinda el gobierno nacional para potencializar la produccion de este
tipo de cultivos y los actuales incentivos que estimulan el sector de la agroindustria cauchera, como

certificados de reduccion de emisiones, incentivos como el de capitalizacion rural, incentivo
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forestal, entre otros, y ademas aprovechar las exenciones tributarias para beneficio de la

rentabilidad.

El autor Reina Beltran (2007) sefiala que los costos generales que se asumen en el sector cauchero
se pueden dividir en 3 etapas, empezando con el establecimiento del cultivo, siguiendo luego con
el sostenimiento por un lapso de 5 afios, y como tercera fase esta el aprovechamiento y el
sostenimiento que se prolongaria durante 25 afios. En todas estas etapas se involucra mano de obra,
materiales e insumos y otros, asi como las actividades propias de un cultivo, como: preparacién de
terreno, trasplante, podas, control de maleza y cobertura, fertilizacion de plantas, para terminar con
la recoleccidn. Asi las cosas, en este texto se explica lo que corresponde a los procesos y factores

que estan involucrados con el costo de la produccion en la actividad de heveicultura.

En el caso de la autora Rodriguez Tarquino (2017) brinda los métodos de estimacién en activos
bioldgicos de tardio desarrollo. Este texto es fundamental para comprender la dificultad y panorama
de lo que es la determinacion del costo en periodos prolongados. En el texto de Rodriguez (2017)
se resalta la estimacion con base en la tasa del costo de fuentes de capital y como afecta el mercado
en la determinacion del precio a lo largo de los periodos, esto con el fin de poder determinar si el

negocio es rentable.

Todos los textos anteriormente mencionados dan guias necesarias para el disefio del sistema de
costos para la empresa Agroforestal EI Encanto SAS, considerando que unos autores afirman que
para empresas agropecuarias el mejor sistema de costos es el costeo por procesos, mientras que
otros autores son partidarios del procedimiento como el costeo conjunto o el costeo por 6rdenes de
pedido. Debe observarse que los autores tratan el costeo por procesos como el sistema que brinda

el mayor beneficio a la hora de toma de decisiones respecto de los costos de produccion.

1.2. Problema de investigacion

1.2.1. Planteamiento del problema
La empresa Agroforestal EI Encanto SAS es una empresa que pertenece al sector agricola cauchero
del Orinoco. La empresa fue fundada en diciembre de 2007 con capital inicial netamente familiar,
su actividad principal es la siembra, mantenimiento y posterior extraccion de latex natural como

produccion final.
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El sector al que pertenece la compafiia es considerado plantaciones de tardio rendimiento, donde
son 9 afos de periodo improductivo y de constante inversion. La inversion se ha venido realizando,
al inicio, con recursos que dispuso el gobierno nacional a través del programa AGROINGRESO
SEGURO (AIS) y posteriormente con recursos agropecuarios a traves de lineas de crédito que tiene
a disposicién FINAGRO. Es de esta manera como la compafiia ha apalancado su inversion en los
9 afos de espera para su primera produccion. Cabe anotar que el periodo productivo de latex natural
se extiende hasta 30 afios, donde al inicio de la produccion las plantaciones agricolas no producen
el 100% respecto de su capacidad productiva, sino hasta el afio 4 donde la produccidn se estabiliza
y se logra el 100% de su capacidad productiva.

Quizas uno de los méas grandes inconvenientes que se le ha presentado a la empresa es darle un
tratamiento contable razonable a aquellos pagos por intereses que la empresa hace a las entidades
financieras, que a través de FINAGRO han financiado este proyecto cauchero, considerando que
son obligaciones financieras destinadas a la siembra y mantenimiento de las plantaciones agricolas
para una produccién prolongada de 30 afios, en este sentido hay un dilema sobre cuél es el
tratamiento contable que se deberia dar al pago de dicho intereses y como afecta el costo del

producto final.

Un aspecto para considerar es con respecto a la planificacion inicial que se present6 ante las
entidades que financian estos proyectos agricolas. En la planificacion que realizo la empresa
Agroforestal EI Encanto SAS se penso que la industria cauchera tenia un periodo improductivo de
siete (7) afos contados desde la siembra hasta alcanzar la madurez de las plantaciones para la
extraccion del latex natural, sin embargo, fue al cabo del séptimo (7) afio donde la empresa
identifico que los proyectos habian sido planificados erradamente, ya que es necesario nueve (9)
afios para que las plantaciones agricolas alcanzan la madurez necesaria para su produccion. En ese
sentido las entidades bancarias en convenio con FINAGRO desembolsaron los recursos
sustentados bajo la planificacion inicial y es por ello que las empresas caucheras llevan abonando

a capital sin tener periodo productivo, lo que ha conllevado a una crisis financiera de las mismas.

Dada la coyuntura planteada anteriormente, la mayoria de los empresarios caucheros se ha visto en
la necesidad de buscar recursos financieros en terceros para poder cumplir con las obligaciones

contraidas al inicio de los proyectos productivos. Estas medidas que se han adoptado sin lugar a
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duda encareceran mas la deuda del gremio cauchero y por ende el margen de rentabilidad de la

produccion se vera afectado.

Por otra parte, la compariia posee su sede administrativa en la ciudad de Cali, sin embargo, sus
plantaciones agricolas se ubican entre los municipios de Puerto Gaitan Meta y Cumaribo Vichada
ya que debido a su posicion geografica y segun la planificacion que hizo Agroforestal EI Encanto
SAS se pudo concluir que en esta parte de la region el suelo ofrece las condiciones propicias para

el cultivo de este tipo de plantaciones.

Al momento de realizar este trabajo son 401.4 hectareas sembradas, las cuales han sido plantadas
en el siguiente orden: en el afio 2008 y 2009 se siembran 99 hectéreas respectivamente, en el afio
2013 se siembran 103,1 Has., en el afio 2014 se siembran 54 Has., y en el afio 2015 otras 46,3 Has.,
sin embargo, la empresa tiene proyectado plantar nuevas hectareas al momento en que sus 401.4
hectareas de plantaciones estén en periodo productivo. A la fecha las hectareas en etapa productiva
son las sembradas en el 2008 y en el 2009 que juntas suman 198 hectareas (99 de 2008 mas 99 de

2009), las demas plantaciones siguen en periodo improductivo.

Agroforestal EI Encanto SAS es una empresa pequefia, en la medida que su ndGmina no es mayor a
40 empleados entre gerente, asistente administrativa, ingeniero agricola y personal operativo en la
finca agricola. La compafiia es relativamente nueva en el sector agricola, a la fecha carece de un
sistema de costos que le brinde informacion adecuada y veraz en cuanto al costo de la siembra,

mantenimiento y adecuacion para la extraccion de latex natural para su posterior comercializacion.

La compafia empez6 su ciclo productivo en el afio 2017, con las plantaciones sembradas en el afio
2008 y 2009, sin embargo, a la fecha no se ha implementado un sistema de costos que le brinde a
la compafiia informacién para la toma de decisiones, ya que en este momento la compafiia no
cuenta con los recursos para asumir el pago de un profesional en costos que ayude en la

implementacion de un sistema de costos.

1.2.2. Formulacién del problema
¢Cémo se disefia un sistema de costos aplicable a la actividad agroindustrial de la empresa
Agroforestal EI Encanto SAS?
1.2.3. Sistematizacion del problema:
1.3. Objetivos
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1.3.1. Objetivo general

Disefiar un sistema de costos de produccion para la empresa Agroforestal EI Encanto SAS.

1.3.2. Objetivos especificos

e Determinar las caracteristicas contextuales y contables que presentan las organizaciones
dedicadas a la plantacion del caucho natural y a la extraccion de latex.

e Identificar cbmo Agroforestal EI Encanto SAS organiza y asigna los costos asociados conla
adecuacion de sus plantaciones y a la extraccion del latex.

e Analizar los procesos y actividades agricolas que la empresa Agroforestal EI Encanto SAS
debe realizar para dar cumplimiento a su objeto social.

e Relacionar los elementos del costo en la empresa Agroforestal EI Encanto SAS para dar

cuenta del costo de sus productos.

1.4. Justificacion

En la actualidad las empresas se desenvuelven en un mercado competitivo que les exige estar un
paso adelante de la competencia y una de las grandes ventajas que puede tener una empresa es a
través de un sistema de costos que le permita evaluar su desempefio y tomar correctivos en pro de
mejorar sus procesos.

La gerencia necesita estar enterada respecto de cuales son los costos reales de la produccién, que
para este sector agroindustrial se pueden resumir en costos incurridos en la preparacion de tierra,
siembra, mantenimiento, adecuacién y finalmente extraccién del producto final, esto con el fin de
analizar, cuantificar y reestructurar los procesos. Ya que a la fecha no se tiene ninguna informacion
0 ningin método de costeo que permita saber cuanto le esta costando a la empresa Agroforestal El
Encanto SAS la produccién de un kilo de latex.

El disefio de un sistema de costos para la empresa Agroforestal EI Encanto S.A. brindara una
solucion al determinar el costo de produccion real. Actualmente se ha complicado determinar los
costos debido a que los periodos del proceso improductivo de este sector agricola en particular son
prolongados, y a la hora de determinar el precio de venta, este es fijado al tomar como referencia

el precio de venta de otras empresas de la industria, sin tener en cuenta en realidad las
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caracteristicas, entorno y capacidad de la empresa. Al disefiar un sistema de costos, la compafiia
podra costear el producto final con coherencia, llevar un registro sistematico de las actividades
costeables y brindar informacion veraz respecto de sus costos de produccion y de esta manera fijar
un precio de venta coherente con la tasa de rendimiento deseada.

Cabe recalcar que la informacion de todos los costos que se han generado en las plantaciones de
caucho se encuentra registrados fielmente en la contabilidad de manera general, dicha informacién
no se ha organizado de tal forma que pueda conducir a costear la produccion.

La importancia de este trabajo radica inicialmente en un logro mas para nosotras dado que
pondremos en practica la teoria y los conceptos sobre gestién, costos y contabilidad aprendidos en
clases. El caso que se observard es un caso real de la agroindustria y de esta manera se podra
afianzar los conocimientos adquiridos y al terminar este trabajo poder obtener el titulo de
contadoras publicas.

Por otro lado, este trabajo sera importante para la Universidad en la medida que servira de apoyo
para los futuros Javerianos que se interesen por temas relacionados con la agroindustria y en
especial por el sector caucho, ya que en la base de datos de la biblioteca de la Universidad Javeriana

Cali quedara consignado nuestro trabajo en caso de que se quiera consultar.

1.5. Marco de referencia

1.5.1. Marco teorico
Para Moreno, Santidrian y Aguilar (2006) la contabilidad de costos se puede entender como
“aquella rama que trata de medir el consumo o intercambio de recursos econdomicos, pasado o
futuro” (p. 12). Los autores consideran que la contabilidad de costos capta, mide, valora, registra 'y
controla la circulacion de los recursos en la empresa para suministrar informacion que permita la
toma de decisiones sobre la produccion, ademas suministra informacion interna de precios de coste
y sobre la politica de precios de venta. Toda esta informacion se convierte en la parte troncal de la
contabilidad de gestion para uso interno de las compafiias, que se convierte en una herramienta
esencial para la gestion y direccién de las compafiias en la medida que va dirigida hacia sujetos

decisores dentro de las empresas.

La contabilidad de costos se podria decir entonces que es para uso interno de las compafiias y en

ese sentido se diferencia de la contabilidad financiera ya que esta va dirigida a usuarios externos
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de la compaifiia, dichos usuarios pueden ser de caracter fiscal o mercantil, que les permitira conocer

la situacion patrimonial de las empresas, asi como el resultado logrado en un periodo determinado.

Asi pues, la contabilidad financiera plantea informacion patrimonial y de resultado de obligatorio
cumplimiento, y al ser de caracter obligatorio, esta se encuentra claramente normativizada y
reglada. Por su parte, la contabilidad de gestion es de caracter voluntario, al menos en la mayoria
de las empresas, y es mas flexible en su expresion final, guiada por la idea de la racionalidad
econdémica. Segun Ortega (1999) el término contabilidad para hablar de contabilidad de costos
puede ser inexacto, puesto que la gestion y los costos de una empresa pueden reflejarse de manera
mas clara por medio de cuadros estadisticos y graficos, en vez de partidas de registro y uso de

libros contables.

Por otro lado, segin Yardin (2002) es preciso distinguir entre costo y contabilidad de costo,
entendiendo el costo como una base para definir una magnitud, o en otras palabras hace referencia
a la magnitud en términos monetarios y que puede ser sujeto a ciertas modificaciones por la pérdida
del poder adquisitivo de la moneda, mientras que la contabilidad de costo es una técnica de registro

de hechos econdmicos vinculados a los costos.

La contabilidad de costos tiene sus inicios antes de la revolucion industrial, donde los procesos
productivos no eran tan complejos, sin embargo, ante el arribo de la revolucion industrial, esto trajo
a su vez a las grandes fabricas, quienes, al manejar procesos productivos mas complejos crearon el

ambiente propicio para que la contabilidad de costos se desarrollara.

Es en el afio 1778 donde se empieza a emplear los libros auxiliares para llevar un control de todos
los elementos que tienen incidencia en el costo de los productos, sin embargo fue hasta los afios
entre 1890 y 1915 que se logré consolidar, ya que se disefid su estructura basica y se afiadio
conceptos tales como: “establecimientos de procedimientos de distribucion de los costos indirectos
de fabricacion, adaptacion de los informes y registros para los usuarios internos y externos,
valuacion de los inventarios, y estimacion de costos de materiales y mano de obra.” (Consultorio
contable EAFIT, 2008, p. 1).

El autor Rojas (2007), define la palabra costo como la suma de las erogaciones en que incurre una
persona para la produccién de un bien o servicio, con la intencién de que genere un ingreso en el
futuro. Por su parte Reyes (2005) define costo como el conjunto de esfuerzos y recursos que se

invierten para obtener un bien, en ese sentido al hablar de esfuerzos hace referencia a la mano de
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obra y con la palabra recursos se refiere a las inversiones que en combinacién con la mano de obra
se produce un bien o se presta un servicio. Todos estos recursos y esfuerzos para el autor se
denominan costos de inversion o lo mismo que en contabilidad conocemos como costos de
produccion.

El costo de produccion esta formado por tres elementos basicos:

a) Materia Prima: elemento susceptible de transformacion
b) Mano de obra: esfuerzo humano para transformar la materia prima
C) Costos indirectos de fabricacion: erogaciones necesarias para lograr la transformacion

Toda esta informacion nos proporcionara la informacion necesaria para cumplir los objetivos

fundamentales que proporciona la contabilidad de costos que para Arredondo G. (2015), son:

a) Clasificar, acumular, controlar y asignar los costos

b) Informar sobre los costos existentes en la empresa para medir correctamente la utilidad y
evaluar correctamente el inventario, quien tiene impacto directo en el estado de resultado
integral

c) Proporcionar informacién a la administracion que sea el fundamento en el proceso de la

planeacion, control, y toma de decisiones

Con respecto a la clasificacion de los costos se resalta la importancia practica a la hora de generar
informes para una empresa de produccion agricola, en ese sentido los podemos clasificar como

gastos empresariales y costos de produccion.

Los gastos empresariales se pueden definir como las erogaciones necesarias que el ente econémico

debe hacer para dar apoyo y poder administrar el curso normal de la compafiia.

El costo de produccion hace referencia a los recursos que se requieren para posibilitar el
cumplimiento del objeto social de la empresa. De esta manera, los costos son los recursos
requeridos para la transformacion de las materias primas (semillas, insumos y materiales) en los

productos que la empresa finalmente coloca en el mercado.

Las empresas agricolas llaman costos de produccion a la aplicacion del recurso (mano de obra,
insumos y otros) que a lo largo de un determinado periodo se finalice con la produccion y el proceso

de transformacion de esta hacia un producto final para la venta.
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Como ejemplos de costos de produccion se puede nombrar las erogaciones que la empresa hace
para pago de actividades agricolas como siembras, fertilizaciones, desyerbas, fumigaciones,
control de plagas etc., asi como la aplicacion de insumos que se realizan con la ejecucion de dichas
labores. Ademas de los costos mencionados se suman a estos aquellos costos consumidos en ciertos
espacios y dependencia de las fincas diferentes de los cultivos pero que estan relacionados
directamente con la produccion, como plantas de post cosecha, pozos y sistemas de riego, canales

de drenaje etc.

Las clasificaciones de costos por su identificacion se pueden resumir en dos categorias: costos

directos e indirectos.

Costos directos: se puede incluir como costos directos aquellos recursos aplicados a los lotes o

cultivos tales como jornales, fertilizantes, fungicidas, semillas, productos veterinarios, etc.

Costos indirectos: son aquellos recursos aplicados en el proceso productivo que afecta mas de un
lote o cultivo. Para efectos de distribuir el costo es necesario recurrir al prorrateo para asignarle a
cada lote o cultivo lo que le corresponde del costo total. En ese sentido podemos nombrar costos
relacionados con la asistencia técnica general, los supervisores o patrones de corte, jefes de

produccion, costos de mantenimiento de maquinaria agricola, reparacion de vias y canales de riego.

Otra forma de clasificacion de costos es de acuerdo con su comportamiento, los cuales se clasifican

en:
Costos variables: Son aquellos costos que flucttan de acuerdo con la produccion.

Costos fijos: Son aquellos que no cambian de acuerdo con la fluctuacion de la produccién, pero si

se mantienen constantes produzca o no la empresa.

Costos semivariables o semifijos: Son aquellos que tienen un componente fijo y un componente

variable, en otras palabras, son de caracter mixto.

1.5.2. Marco conceptual

Agroindustria: Segun lo establecido por la Organizacion de las Naciones Unidas (2013) para la

Alimentacion y la Agricultura, FAQO,
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el sector agroindustrial se define aqui como el subconjunto del sector manufacturero que procesa
materias primas y productos intermedios agricolas, forestales y pesqueros. De este modo, el sector
agroindustrial incluye fabricantes de alimentos, bebidas y tabaco, textiles y prendas de vestir, muebles
y productos de madera, papel, productos de papel e impresion, ademés de caucho y productos de

caucho. (p. 12)

Segun Cardona, Orrego y Tamayo (2012) la agroindustria es la parte mas desarrollada y tecnificada

de la agricultura. Estos autores aseguran que,

las materias primas por transformar son materiales de origen biomésico; estas materias primas
incluyen tanto productos como sub productos de cosechas, de productos de origen pecuario o de
pesqueria. EI propdsito de la transformacién agroindustrial puede ser el obtener otra forma de bien
consumible como alimento, mejorar la vida util del material procesado, obtener una presentacion
diferente del producto para facilitar su consumo o transporte, mejorar su contenido nutricional o

extraer de €l productos de mayor valor agregado (p. 11).

Por otro lado, el Comité Biocomercio Per( (2001, p. 10), nos presenta la definicion de agroindustria
como “el sistema integrado que parte desde la produccion primaria agropecuaria, forestal,
piscicola, y el beneficio o transformacion, hasta la comercializacion del producto, sin dejar de lado

los aspectos de administracion, mercadotecnia y financiamiento”.

Entre las dos definiciones se resalta la dada por el comité de Biocomercio de Pert por motivo de
que no deja de lado lo que son los deméas departamentos que intervienen en el proceso de la
obtencion del producto del sistema agrario, puesto que es importante entender todo lo que se incurre
dentro del proceso de produccion. Ademas de que se incluye todos los productos que estan desde
una etapa sin intervencion o transformaciéon alguna hasta la obtencién de los subproductos

obtenidos a raiz de la utilizacion de los diferentes sistemas.

De acuerdo con esto, en lo agroindustrial se incluye todo lo referente a la produccién sin
transformacion como lo son materias primas o frutos de la industria que se obtiene a partir de la
recoleccion de los activos bioldgicos, son los productos que no sufren cambios en su estructura.
Dentro de la clasificacion también se encuentra todos los productos que fueron o pasaron por un
proceso de transformacion en la cual se divide en dos grupos que son: los de primer grado de
transformacion, en los cuales los productos son transformados en una etapa primaria (harinas,

pulpas y aceites) y los del grupo de segundo grado de transformacion se encuentran los productos
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que cumplen con las caracteristicas de mantenerse en estado de conservacién o semiprocesados y

en empaque.

Sistema contable: Los sistemas contables cobraron mayor relevancia en los afios setenta con la
aparicion de la junta de normas internacionales de contabilidad, quienes se encargaron de la
emision de las primeras normas internacionales de contabilidad y con ello planteaban la necesidad
de la convergenciay la homogeneizacion de los sistemas contables, sin embargo, dada la diversidad
de los sistemas se hizo evidente una brecha, a juicio de la junta, dificil de superar, y llegar a dar

una armonizacion de todos los sistemas.

Para Ivanovich, Pefia y Torres (2012) la armonizacion contable no se dio “a concluir produciéndose
en su lugar la implantacion de un sistema de caracter y origen anglosajon que son las normas
internacionales de contabilidad, hoy NIIF-IFRS que estan siendo implantadas alrededor del

mundo” (p. 6).

En la actualidad los sistemas contables mas alla de ser instrumentos de competencia, facilitadores
de recoleccion, procesamiento y andlisis de datos son generadores de valor, en la medida que al
tener informacion contable adecuada, la toma de decisiones sera con efectos mas satisfactorios, sin
embargo para que un sistema cumpla su funcion debe disefiarse de tal forma que permita el
monitoreo y el reporte de la situacion actual, las tendencias, y los cambios en las categorias que

pueden verse afectadas en el desempefio organizacional.

Toda organizacién, desde un sistema de capital, lo que busca es el aumento de la productividad y
evitar los desperdicios en la utilizacion de los recursos disponibles. Para que este panorama
productivo se haga realidad las empresas deben emprender acciones orientadas a mejorar los
distintos sistemas de informacion en pro de corregir procesos, optimizar el uso de los recursos que
conlleve a consolidar una posicion financiera y con ello satisfacer los requerimientos de clientes y
usuarios, no obstante, lo anterior obliga a las empresas a invertir en tecnologias avanzadas
relacionadas con sistemas organizativos, contables y de comercializacion que permitan la

permanencia en ambitos dinamicos y exigentes.

Sanz (2011) por su aparte afirma que “cada sistema contable contiene una forma determinada de
informacion contable, elaborada de acuerdo con unos principios contables aceptados, producida
por las empresas que operan en el pais o contexto geografico determinado” (p. 111).Por otro lado,
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el mismo autor también argumenta que cada sistema tiene una forma determinada ligado a unos
principios contables aceptados, elaborados por cada empresa y verificados por profesionales

contables, que al final determinan qué informacion se debe suministrar.

Valor: El concepto valor toma relevancia desde el punto de vista economico cuando es relacionado
con la utilidad, el precio, y la forma como los mercados asignan precios a sus mercancias, 0
simplemente puede concebirse al valor como una expresion de riqueza con lo que se puede hacer

negocios o transacciones financieras.

Quizas una de las primeras personas en hablar respeto al valor fue Adam Smith en su obra La
Riqueza de las Naciones (1776) en donde resalta la importancia del trabajo como el primer precio,
al asegurar que al inicio toda la riqueza del mundo no fue comprada con metales preciosos sino
con trabajo, de ahi surgirian las teorias del trabajo, donde el valor estaba determinado por la
cantidad de trabajo incorporado en un bien. Smith (1776) también plantea la discusion respecto al
valor de uso y valor de cambio, el primero hace referencia a la capacidad para satisfacer las
necesidades humanas y el segundo a la cantidad de otros bienes y servicios que un sujeto estaria

dispuesto a entregar para adquirir una unidad de mercancia.

Por su parte, se puede observar siguiendo a Villa (2013), que el economista David Ricardo
argumenta que la mayoria de los bienes obtienen valor después de una gran cantidad de trabajo,
sin embargo, también hay otro tipo de mercancias cuyo valor de cambio se determina de acuerdo

con su escasez, asi lo sefiala Ricardo:

Existen ciertos bienes cuyo valor estad determinado tan solo por su escasez. Ningun trabajo puede
aumentar la cantidad de dichos bienes y, por tanto, su valor no puede ser reducido por una mayor
oferta de los mismos. Ciertas estatuas y cuadros raros, libros y monedas escasos, vinos de calidad
peculiar, gue solo pueden elaborarse con uvas cosechadas en un determinado suelo, del cual existe
una cantidad limitada, todos ellos pertenecen a este grupo [...] Sin embargo, estos bienes constituyen
tan solo una pequefia parte de todo el conjunto de bienes que diariamente se intercambian en el

mercado. (p. 76).

Segun Villa (2013), para Ricardo el capital y el trabajo son los factores determinantes del valor de
cambio de las mercancias llevandolo a considerar el trabajo como el Unico factor de produccion

para medir el producto de una economia, sin considerar el pago de la renta por el uso de la tierra.
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Por otro lado, podemos decir que valor hace referencia a la idea que se tiene acerca del precio que
se va a cobrar o dar por algo, por su parte el precio es el resultado de dos interacciones, el que
demanda y el que ofrece los productos o servicios. Por su parte el valor es una funcion estable, en
ese sentido el valor para el comprador puede estar dado por la oportunidad de inversién o de reventa
y para el vendedor el valor esta dado por los costos de produccion. En otros términos, el valor es

una apreciacién subjetiva, mientras que el precio es objetivo y comparable (Fernandez, 2011).

En términos financieros y contables el concepto de valor puede significar diferentes cosas para
diferentes personas, y en ese sentido se hace necesario precisar la forma en que, para Yavic (2017),
Hernandez, Diaz, Gamboa y Castillo (s.f), Jevons (1871), se emplean algunos conceptos mas

importantes y relevantes.

e Valor de liquidacion versus valor de negocio en marcha: el primero hace referencia a
la cantidad de dinero que se obtiene a la hora de vender un activo o grupo de activos, el
segundo hace referencia al valor que se estaria dispuesto a cobrar por la venta de una
empresa COMO Un negocio en operacion continua.

e Valor contable versus valor de mercado: el valor contable es el valor en libros de un
activo, entendido como su costo menos sus depreciaciones. El valor contable se basa en
el costo histérico, por su parte el valor de mercado de un activo es el precio que se
intercambia en un mercado abierto.

e Valor de mercado versus valor intrinseco: haciendo referencias a titulos de valor, el
valor de mercado es el precio del titulo en el mercado, por su parte el valor intrinseco es
el precio que un titulo deberia tener si se cotizara de manera adecuada, tomando en cuenta

todos los factores que intervienen en la valoracion.

1.5.3. Marco legal

El manejo normativo de los activos bioldgicos depende de la clasificacion de la empresa y del tipo
de producto que manejan, por lo tanto, a continuacion, se sefialaran las siguientes secciones que se
encuentran en el decreto 2420 del 2015, especificamente en el anexo No. 2 sobre normas
internacionales de informacion financiera (en adelante, NIIF) para pequefias y medianas empresas
(en adelante, PYMES), que poseen relacién con las caracteristicas de la empresa Agroforestal El
Encanto SAS.
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En la seccion 34 de la NIIF para PYMES, denominada Actividades Especiales, se explica el
tratamiento que se debe llevar a cabo con respecto a la medicion de los activos bioldgicos, entre
esos tratamientos se encuentra el reconocimiento de las operaciones relacionadas con actividades

de extraccidn, actividades agricolas y actividades vinculadas a la concesién de servicios.

En esta seccion se determina que una organizacion puede reconocer los activos bioldgicos cuando
estos puedan medirse fiablemente, es decir que se puede determinar su valor razonable (con
referencia en el mercado) o el costo del activo teniendo en cuenta los costos incurridos en un
determinado tiempo. Es fundamental que todo recurso clasificado como activo biol6gico, desde el
punto de vista de la norma internacional, sea un activo o producto agricola controlado por la
empresa, dicho control se manifiesta en el proceso de adecuacion de las plantaciones o en el disefio

de los procesos de crianza, de los cuales la organizacién espera beneficios econdémicos futuros.

También en la seccion 34 se establecen dos formas de medicion de los activos bioldgicos. Una de
estas es la que conocemos como el modelo del costo en la cual se tiene en cuenta la depreciacion
o deterioro del activo frente a su vida til, mientras que la otra forma de estimacion es teniendo en
cuenta su valor razonable, la cual se basa siguiendo los precios del mercado y los referentes del
sector para determinar el resultado de lo que es el valor establecido en su momento inicial o en las

fechas informadas menos el costo de venta.

Otra seccion de la NIIF para PYMES que se debe tener en cuenta en este trabajo es la seccion 17,
puesto que es en dicha seccion que se desarrollan los lineamientos para medir la propiedad, planta
y equipo. Revisar esta seccion es importante porque ofrece un panorama mas amplio con relacion
a los activos bioldgicos, ya que todos los recursos para la adecuacién de los terrenos de siembra en

periodos improductivos deben ser reconocidos como un mayor valor de los activos fijos.

La seccion 17 de la NIIF para PYMES sefiala que se entendera como propiedad, planta y equipo
los activos tangibles que se mantienen para su uso en la produccién o el suministro de bienes y que
se espera que sean utilizados por mas de un periodo, con excepcién de los activos relacionados con
la actividad agricola y de los activos mantenidos para la venta y/o de los activos en forma de
suministro que deben consumirse en el proceso productivo, excepciones que son tratadas por la
seccion 13 que corresponde a lo que se considera inventarios. Debe tenerse en cuenta que en el
alcance de la seccién 13 se sefiala que los activos bioldgicos relacionados con las actividades

agricolas en el punto de cosecha o recoleccion deberan ser medidos y presentados conforme los
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parametros planteados por la seccion 34, la cual sefiala que estos se mediran a su valor razonable

menos los costos de venta.

En la seccion 13 se sefiala que el costo de los inventarios debe incorporar todos los costos
requeridos para dar condicion y ubicacion a los productos, es decir que los inventarios incorporan
costos relacionados con la adquisicion de materiales y los costos de transformacion que se incurren
en el proceso productivo, entre los cuales se encuentran los costos de personal y los costos

indirectos tanto fijos como variables.

En el caso tal de que el producto genere subproductos y sea dificil identificar los costos de materia
prima y de transformacion de los productos, sefiala la seccion 13 que se debe aplicar bases de
medicion razonable para distribuir los costos, en los cuales se puede aplicar los costos por cada
proceso o cuando estos se distribuyen al final del proceso productivo. Otra forma de distribuir los
costos es medir el subproducto a precio de venta de lo que vale en el mercado pues este subproducto

puede llegar a no ser muy significativo.

En esta seccion también se aclara que no puede reconocerse como costos los recursos involucrados
con el almacenamiento, los desperdicios anormales, los costos de venta y los costos administrativos

que no influya en la condicion de los productos y en la ubicacion de estos.

Con todo lo anteriormente mencionado sobre activos bioldgicos, inventarios y propiedad, planta 'y
equipo de la empresa se tiene una mirada mas concreta sobre el tratamiento contable que se debe
aplicar siguiendo la NIIF para PYMES. Sin embargo, de acuerdo con la explicacion tratada en el
marco tedrico, es importante sefialar que todos los requerimientos de la NIIF para PYMES hacen
parte de la contabilidad financiera que usualmente se encuentra preparada para terceros externos a
la organizacion. Asi pues, aunque en este trabajo se revisara lo planteado por la NIIF para PYMES,
también se observara la manera de contribuir a la contabilidad de gestion de tal forma que los
usuarios internos de la organizacién puedan administrar y tomar decisiones con base en la

informacion de costos que se reportara.

Por otro lado, a continuacion, se presentaran algunos articulos del estatuto tributario relacionados

con temas bioldgicos, de inventarios y de costos por préstamos.

En el articulo 92 del estatuto tributario se habla sobre las caracteristicas que se debe tener en cuenta

para que un recurso sea considerado como activo bioldgico en materia tributaria. Entre esas
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caracteristicas a tener en cuenta, el articulo plantea que debe definirse si el preparador de la
informacion es productor o consumidor. Adicionalmente, en el articulo 94 del estatuto tributario
se sefiala que los inventarios consumibles tendran el mismo tratamiento que tendria un inventario

normal y estos corresponderan a su costo fiscal.

En el articulo 95 del estatuto tributario se extiende también el tema del tratamiento de inventarios
donde explica que los que estan obligados a llevar contabilidad pueden deducirse el inventario que
se da como pérdida por casos fortuitos o fuerza mayor en donde fiscalmente solo se tendra en
cuenta el precio que se pago por la adquisicion de los productos mas los costos incurridos en la
transformacion del producto. Si se presentara otros casos de pérdida diferentes a los antes

mencionados se sujetardn a lo que esté estipulado en el articulo 59 y 64 del estatuto tributario.

Otro concepto que se menciona en el estatuto tributario y que es importante tener en cuenta es el
planteado en el articulo 59 ,118-1 y en articulo 117, puesto que aqui se habla de los intereses por
préstamo. El articulo 59 se centra en la capitalizacion por costos de intereses mientras que el
articulo 118-1 trata lo relativo a la subcapitalizacion de intereses. Por ultimo, el articulo 117 dice
que se puede deducir los gastos por intereses que estén a favor de terceros y este no podra ser

tratado como costo, ni capitalizado cuando sea el caso.

1.5.4. Marco contextual

El sector de la produccion cauchera a nivel nacional solo cubre un 20% de la demanda actual, lo
que corresponderia a la produccion de 5 mil toneladas aproximadamente que provendrian de las
mayores plantaciones ubicadas en los departamentos del Meta, Santander y Caqueta y el resto de
lo demandado seria cubierto por las importaciones de caucho de otros paises como Brasil o

Guatemala.

Actualmente, esto sigue siendo un problema para este sector por motivo de las pocas barreras de
entrada a los productos de origen extranjero, el alto coste que conlleva mantener las plantaciones
para la explotacion del latex y los derivados del petroleo que actian como sustituto del caucho

natural.

Aunque en este afio 2020 se ha podido evidenciar una creciente demanda tanto a nivel nacional
por la actual pandemia por la reciente demanda de productos en el &rea de la salud, también hay
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que tener en cuenta que el precio del caucho ha venido recuperandose de la abrupta caida de precios
que sufrio este sector en los afios 2016 y 2017 por lo cual si se evidencia una mejora en lo que
concierne al crecimiento de la demanda si realizamos una comparacion con los anteriores afios pero

su rentabilidad todavia se encuentra en un proceso de mejora.

1.6. Metodologia

1.6.1. Tipo de estudio
Los estudios descriptivos son aquellos donde se selecciona una serie de cuestiones, conceptos o
variables y se mide cada una de ellas con el fin de describirlas. Para Hyman (1955), las
investigaciones descriptivas constituyen una "mera descripcion de algunos fenbmenos™ y donde su
objetivo principal es "esencialmente la medicion precisa de una 0 mas variables dependientes, en

alguna poblacion definida o en una muestra de dicha poblaciéon” (p.129).

Los estudios descriptivos segin Hernandez Sampieri (1996) sirven para analizar como es y como
se manifiesta un fendmeno y sus componentes. En ese sentido el problema de investigacion se va
a contextualizar a través del analisis de la informacion contable y financiera que reposa en la base
de datos de la compafiia Agroforestal El Encanto SAS y el sector econémico al que pertenece para

luego disefiar el sistema de costo mas adecuado.

1.6.2. Meétodo de investigacion

Los métodos cuantitativos recogen y analizan datos cuantitativos sobre variables, para Bernal
Torres (2006), el método cuantitativo 0 método tradicional se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fendbmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco conceptual pertinente
al problema analizado, una serie de postulados que expresen relaciones entre las variables
estudiadas de forma deductiva. Este método tiende a generalizar y normalizar resultados, en ese

sentido la investigacion parte de cuerpos tedricos aceptados por la comunidad cientifica.

Este trabajo de investigacion va a desarrollarse de acuerdo el método cuantitativo-deductivo porque
busca cuantificar los procesos productivos de la empresa Agroforestal EI Encanto SAS y llegar al

costo del producto final.

1.6.3. Fuentes de informacion
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A partir de la exploracién realizada se puede garantizar que las fuentes necesarias para efectuar la

investigacion existen y estan disponibles para su consulta.
Como fuentes de informacion se han considerado dos, fuentes primarias y fuentes secundarias.

1.6.4. Fuentes primarias

La informacion recolectada para el desarrollo del trabajo tendré algunas fuentes primarias.

Segln Rodriguez, J. (2016), se puede decir que la recopilacion de los datos como fuente de
informacion para el desarrollo del proyecto y el cumplimiento de los objetivos, por medio de
fuentes primarias, permiten conocer de forma directa la informacion que se requiere, y que se puede

dar por la observacion de los procesos en el departamento contable.

Para abordar el trabajo de investigacion se tendra de primera mano como fuente primaria los
estados financieros, notas explicativas y manuales de politicas preparados directamente por la

empresa.

1.6.5. Fuentes secundarias

De acuerdo con Robayo, L. (2016), las fuentes de informaciéon secundaria corresponden a

informacion de tipo bibliografica.

Para efectos de la localizacion y seleccion del material relacionado con el tema de investigacion
disefio de un sistema de costos para la empresa Agroforestal EI Encanto SAS se consultan fuentes

secundarias como:

- Fuentes de bases de datos,

- Libros, documentos legales, proyectos, informes y otros estudios.

- Revistas especializadas, paginas de Internet, leyes, reglamentos, normas, y periddicos, entre
otros.

1.6.6. Técnicas de investigacion

Observacion: Segun Rodriguez (2016), la técnica de observacion consiste en observar atentamente

el fenomeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis; la
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observacién es un elemento fundamental de todo proceso investigativo, en ella se apoya el

investigador para obtener el mayor numero de datos.

Para Diaz (2011) existen dos clases de observacion: la observacion cientifica y la observacion no
cientifica. La diferencia esta en la intencionalidad: observar cientificamente significa observar con
un objetivo claro, definido y preciso: el investigador sabe qué es lo que desea observar y para qué

lo hace, lo cual implica que debe preparar cuidadosamente la observacion (p.7).

Anélisis estadistico: Segin Robayo, L. (2016), el analisis estadistico es un componente
del analisis de datos y requiere recoger y escudrifiar cada muestra de datos individual en una serie

de articulos desde los cuales se puede extraer las muestras.

Andlisis documental: El analisis documental de acuerdo con Robayo, L. (2016) es un trabajo
mediante el cual por un proceso intelectual extraemos unas nociones del documento para
representarlo y facilitar el acceso a los originales, por tanto, analizar es derivar de un documento

el conjunto de palabras y simbolos que le sirvan de representacion.

Entrevista semiestructurada: Segun Corbetta (2003) La entrevista semiestructurada de
investigacion es un instrumento que ofrece la flexibilidad de adaptase de acuerdo con los sujetos
entrevistados, permitiendo asi recolectar y analizar los datos que se buscan, pero sin dejar de lado
lo que es la estructura basica de una entrevista. Ademas, permite a los investigadores obtener datos

cuantitativos fiables a través de la entrevista.

1.6.7. Fases de investigacion

Determinar las caracteristicas contextuales y contables que presentan las organizaciones
dedicadas a la plantacion del caucho natural y a la extraccion de latex: para cumplir con este
objetivo se recurrird a fuentes de investigacion secundarias tales como articulos y ponencias. Para
el abordaje de estos textos se tendra en cuenta un analisis documental. De cada texto se recuperaran
las ideas principales y estas seran redactadas en el desarrollo del trabajo de grado. Las actividades
que se tendran en cuenta son: 1) leer articulos que abarquen aspectos histéricos, econdémicos y
precisiones contables sobre la actividad de la heveicultura; 2) realizar informes de lectura de los

articulos; 3) escribir primer capitulo de la tesis.
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Identificar como Agroforestal El Encanto SAS organiza y asigna los costos asociados a la
adecuacion de sus plantaciones y a la extraccion del latex: con la informacion que nos otorgue
la empresa y revisando su base de datos respecto de la informacién de costos, se procedera a
determinar qué sistema de costos se estd manejando, si es el caso que haya un sistema de costos.
Para ello se aplicaran los métodos de observacién y entrevista semiestructurada con el personal
directivo de la empresa El Encanto SAS. Las actividades relacionadas con este punto son: 1)
observar como se determinan actualmente los costos de la empresa El Encanto SAS; 2) entrevistar
a los directivos de la empresa para conocer su percepcion sobre los costos de la actividad cauchera
y conocer sus intereses con respecto a dicha informacion; y 3) escribir del segundo capitulo.

Analizar los procesos y actividades agricolas que la empresa Agroforestal EI Encanto SAS
debe realizar para dar cumplimiento a su objeto social: analisis de la informacidn contable que
reposa en su software de contabilidad, para luego entrar en un proceso de seleccion de la
informacion mas relevante referente a los costos incurridos en un periodo de tiempo. En este punto
se analizaran los procesos y actividades agricolas que se desarrollan dentro de la empresa desde el
momento en que empez0 la preparacion del terreno, la siembra, mantenimiento hasta la extraccion
del producto final. Para esto se aplicara la técnica de observacion. Las actividades relacionadas son
las siguientes: 1) elaborar diagrama de bloques; 2) elaborar diagrama de flujo funcional; 3) elaborar

diagrama geografico; y 4) escritura del tercer capitulo.

Relacionar los elementos del costo en la empresa Agroforestal EI Encanto SAS para dar
cuenta del costo de sus productos: relacionamiento del sistema de costos con base en la
informacion adquirida con la sustentacion en los céalculos correspondientes que validen la
efectividad del sistema en un periodo determinado y acorde con el sistema de costeo méas adecuado
para una empresa de este sector agricola. Para ello se tendra en cuenta el método de observacion y
se revisara especialmente los hallazgos del tercer capitulo sobre procesos de actividades, puesto
que a través de ellos se vincularan los tres elementos del costo requeridos para la recoleccion de
los productos agricolas del Encanto S.A.S. Para eso se tendra en cuenta: 1) relacionar los tres
elementos de costo de acuerdo con la actividad agricola de EI Encanto S.A.S.; y 2) escribir cuarto

capitulo de la tesis.
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2. CARACTERISTICAS CONTEXTUALES Y CONTABLES QUE PRESENTAN LAS
ORGANIZACIONES DEDICADAS A LA PLANTACION DEL CAUCHO NATURAL
Y A LA EXTRACCION DE LATEX

2.1 Caracteristicas contextuales en la actividad cauchera

El arbol del caucho o Hevea Brasilienses es un arbol originario de la cuenca del rio Amazonas,
principalmente de regiones como Brasil, Bolivia, Pert y Colombia. El cultivo del arbol de caucho
también se ha realizado en los paises asiaticos, quienes sembraron este arbol latinoamericano en
suelos orientales buscando aprovechar los terrenos libres del mal de hojas, una enfermedad presente
en Suramérica a la que se ven expuestas las plantaciones de caucho en América, dicha enfermedad
produce la pérdida total del follaje del arbol y en ocasiones ha sido la principal limitante para el
desarrollo de estos cultivos en estas regiones. El tamafio que alcanza el arbol de caucho esté entre
10 y 20 metros de altura, su tallo es cilindrico y es a partir de los 2.5 metros de altura que se deja
ramificar. Estas plantaciones pierden sus hojas y las renueva una vez al afio, tiempo en el cual la

produccion de latex se detiene.

Para una buena produccion de caucho natural se requiere de ciertas condiciones climatologicas y
en ese sentido lo ideal es que los dias lluviosos estén entre 100 y 150 dias al afio, la precipitacion
pluvial entre 1.500 y 2.500 mm anuales, la humedad relativa debe estar entre un 60% y 80%, la
temperatura entre 23 0 30 grados centigrados, sin embargo, cabe aclarar que se puede sembrar con
temperaturas menores ocasionando una espera mas larga a la hora de la produccién final. Entre
otras condiciones climatoldgicas, se necesita que los cultivos cuenten con mas de 1.500 horas de
sol por afio y vientos méximos de 50 Km. /hora.

La explotacion de este tipo de cultivo en Colombia se remonta entre los afios 1879 y 1945; sin
embargo, su mayor auge estuvo entre 1879 y 1912, fecha que es conocida como “fiebre del
caucho”. En el afio 1880 hubo el mayor apogeo de la fiebre del caucho en Colombia. Las regiones
colombianas donde se encontraron las condiciones mas adecuadas para este tipo de cultivos fueron
las laderas de los rios Caqueta y Putumayo, en estos lugares se encontraron con la variedad del
caucho Hevea Guyanense, y aunque esta variedad no era la mejor, si estaba localizada en una zona

con abundante fuerza de trabajo indigena. En ese sentido los indigenas de estas regiones podian
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pasar dias recogiendo el latex que producian estos arboles, trabajo por el que recibian muy poco
pago o en su defecto recibian retribucion en especie como pago por adelantado que, al momento

de hacer el cruce con la produccion, estos terminaban debiendo (Sierra 2011).

En ese sentido los indigenas eran obligados a seguir buscando latex para tratar de estar al dia con
las obligaciones que en su momento adquirieron. Este sistema de endeude se convirtié entonces en
un ciclo de nunca acabar, en la medida que los patrones se aprovechaban de este panorama para

tener fuerza de trabajo barata.

La fiebre del caucho se extendio hasta 1945. En estas fechas el caucho se convirtié en uno de los
recursos mas solicitados por el mundo dado los avances tecnoldgicos que impulsaba la revolucion
industrial que hizo que la demanda por el caucho aumentara en todo el siglo XIX, en especial en
paises como Estados Unidos, Francia e Inglaterra dado el desarrollo del sector transporte,
especialmente el mercado de partes para automdviles. Dentro de este proceso cobra especial
importancia el descubrimiento de Charles Goodyear (1839) del proceso que denomind cémo
vulcanizacion, lo que posteriormente conllevo al desarrollo de la rueda encauchada. Este auge
afecto a recolectores principales, asi como a los pueblos indigenas de la Amazonia teniendo en

cuenta que su explotacion afect6 toda la cuenca del rio Amazonas.

A estas alturas la produccion del caucho se convirtié en un negocio forjado a punta de mano de
obra esclavizada y sujeta a las casas comerciales, que en muchas ocasiones se aduefiaban de las

plantaciones de caucho que existian en las barrancas.

Uno de los grandes caucheros de la época fue el peruano Julio César Arana del Aguila, quien al
percatarse de la abundante produccion de caucho en la Amazonia se asent6 en dicha region para
posteriormente crear la casa Arana, una de las grandes casas comerciales que negociaban con el
caucho, y que posteriormente en convenio con la firma Larrafiaga, Ramirez y Cia. Formaria la

Peruvian Amazon Company.

Su creciente imperio hizo que adquiriera gran nimero de explotaciones caucheras en el Putumayo,
con métodos poco licitos, hasta tal punto de tomar fama de un desalmado genocida, que, entre otras

cosas, su imagen le serviria de base a José Eustasio Rivera para escribir la novela La voragine.

Entre los afios 1900 y 1910 la poblacién indigena donde se desarrollaba la industria en cabeza del

peruano Arana empezO a disminuir notoriamente dado que en dichas fechas su poblacion
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disminuy6 en 40.000 indigenas, lo que detonaria los llamados escandalos del Putumayo. Arana fue
entonces sindicado y procesado judicialmente por explotar y dar muerte a miles de indigenas
amazonicos, sin embargo, su proceso judicial se vio obstaculizado por la llegada de la primera

guerra mundial.

En 1912 el negocio del caucho empez6 a decaer debido al aumento de plantaciones en lugares
como Malasia o Java, plantaciones sembradas a partir de semillas extraidas de la Amazonia. El
producto final que explotaban en estos lugares era de mejor calidad y a un mejor precio. Esto hizo
que el caucho del Africa y Malasia monopolizaran el mercado mundial trayendo consigo la crisis

de las empresas sudamericanas.

En la actualidad en Colombia las regiones de la Orinoquia, zonas de Santander y Antioquia son las
mayores productoras de cultivos de caucho, que, a partir de los incentivos ofrecidos por el gobierno
nacional en el afio 2006, hizo que los agricultores vieran en esta agroindustria un mercado potencial
para su explotacion. De hecho, en ese mismo afio se sembraron 70.000 hectareas de caucho con
una inversion de US$300 millones, sin embargo, al 2019, de las 70.000 hectareas sembradas, tan
solo 7.000 estan en produccion. Produccion que se ha visto enfrentada a los bajos precios y a su

constante volatilidad (Ronderos, 2019).

La informacion que se presenta a continuacion es tomada del sefior Juan Manuel Soto Vergara
quien se desempefia como gerente de la compafiia Agroforestal el Encanto SAS, asi como

presidente de la junta directiva de la Confederacion Cauchera de Colombia.

El sefior Soto asegura que los empresarios que en su momento vieron en la agroindustria cauchera
una oportunidad, en la actualidad el sector no parece tener un panorama mas alentador, dado que
el sistema financiero privado y con quienes se apalanco las inversiones iniciales, no estan apoyando
a esta industria, muestra de ello son los reportes negativos en sistemas de crédito y bloqueo
automatico a nuevas financiaciones. La poca infraestructura que se ha desarrollado por parte de la
empresa privada es insuficiente, y la que debia desarrollarse por parte del estado esta incompleta,
lo que conlleva a altos costos de produccion y dificultades a la hora de la comercializacion,
insuficiente mano de obra capacitada, la desindustrializacion del sector asi como los efectos del
cambio climatico en su gran mayoria por exceso de lluvias o sequias prolongadas, estos factores
afectan la produccién en la medida que la produccion de latex se ve disminuida y hay afectaciones

en los cultivos de caucho por el aumento de plagas y enfermedades.
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Las plantaciones sembradas en la Orinoquia, especificamente en el Meta, representan el 34% del
area total sembrada en Colombia. En esta parte del pais se carece de vias secundarias y se depende
completamente de la via a Villavicencio para acceder al mercado, sumado a esto el sector no cuenta
con medios para obtener las certificaciones y la logistica que requiere y exige el mercado
internacional. Ante este panorama, y superando todos los obstaculos que se le presenta a la
industria cauchera, hoy por hoy Colombia es un gran exportador del producto especialmente a

mercados como Chile, Perq, Ecuador y Venezuela.

La produccién de latex se prolonga aproximadamente por 35 afios, lo cual hace que esta
agroindustria sea un importante generador de empleo rural permanente y formal. De acuerdo con
el consejo nacional cauchero, el sector a 2018 generd 17.250 empleos directos y 51.750 empleos
indirectos, para un total de 69.000 empleos. En ese sentido, La Confederacién Cauchera
Colombiana considera que por cada cuatro hectareas sembradas se genera 1 empleo directo y 3

indirectos anualmente.

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura (2018) la produccion nacional de caucho es de 5 mil
toneladas aproximadamente, dicha produccion cubre el 20% de la demanda nacional y el excedente
es importado de mercados de Brasil y Guatemala. Ese mismo ministerio proyectd que a 2018 10
mil hectareas nuevas de caucho entrarian a produccion, que contribuirian a satisfacer la demanda

nacional estimada en 22 mil toneladas al afio.

Se espera que en los proximos afios adelanten acuerdos comerciales con Brasil, que a pesar de ser
unos de los mayores productores de caucho en Latinoamérica, su produccion no alcanza a cubrir

la demanda nacional.

A nivel mundial Tailandia es el mayor productor de caucho, seguido de Indonesia, Malasia e India.
Bajo modelo de pequefios productores con alto nivel de innovacion tecnolégica en América, Brasil

es quien lidera la produccion, seguido de Guatemala y México (Ministerio de Agricultura, 2018,
p. 7).

El caucho es la base principal para elaborar diferentes tipos de productos entre los que se
encuentran las correas transportadoras, llantas y reencauchados, caucho industrial, hilos y telas

revestidas de caucho, articulos para deportes, articulos de higiene, envases, fibras sintéticas,
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articulos de uso doméstico y de construccion. A 2016 los neumaticos para uso de camionetas y

autobuses era el producto que mas se exportaba.

2.2 Caracteristicas contables relacionadas con la actividad cauchera

Desde la parte contable, los heveicultores se han enfrentado a una realidad poco alentadora a la
hora de implementar las normas internacionales de la informacion financiera (en adelante, NIIF)
para pequefias y medianas empresas (en adelante, PYMES) ya que carecen de orientacién que les
permita adoptar dichas normas y asi mismo a la hora de desarrollar politicas contables que le sirvan
de base para la elaboracion de la informacion financiera y esta pueda servir a la gerencia para la

toma de decisiones.

Valorar la productividad y asi mismo el resultado de la actividad cauchera necesariamente implica
la implementacion de un sistema de informacion financiera y contable que pueda ir de la mano con
el nuevo marco regulatorio contable que obedece las NIIF y cumplir con sus cuatro cualidades:
comprensibilidad, relevancia, fiabilidad y comparabilidad. Para ello, la informacion financiera
presentada debe ir de acuerdo con politicas contables elaboradas cumpliendo los requerimientos
del nuevo marco técnico normativo y que dichas politicas adoptadas por la compaiiia sirvan de

base para la preparacion y presentacion de los estados financieros.

Para Sierra (2017) las politicas contables son “una herramienta necesaria para los heveicultores a
la hora de reconocer, medir y revelar bajo estandarizacion internacional sus activos bioldgicos y
productos agricolas basado en la seccion 34 de NIIF para pymes y la orientacion de la NIC 41 de
agricultura”, asi estas normas ponen en contexto al estandar internacional con las necesidades de
informacion de la empresa agricola, su estructura organizacional y las condiciones que rodean su
entorno, que a la larga son los aspectos que permite visualizar lineamientos de politicas adecuadas

y de facil aplicacion.

Colombia es un pais donde la mayoria de las empresas son Pymes y en ese sentido el sector
empresarial agropecuario ejerce esta actividad de manera tradicional con pequefios cultivos y la
gran mayoria sin la necesidad de rendir cuentas como parte de sus obligaciones fiscales y

aduaneras.

Las politicas contables dirigida a los heveicultores y en el caso de Agroforestal EI Encanto S.A.S
toman de base la informacion de la seccidén 34 de NIIF para Pymes, pudiendo remitirse, si fuese
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necesario, a la NIC 41 de agricultura , tanto en la etapa de explotacion y recoleccion, donde se
establece los criterios de reconocimiento y valoracion de un activo biolégico o producto agricola,
seguido de la etapa final de recoleccion de latex mediante el proceso que es denominado rayado o
sangria, dicho proceso permite la extraccion del producto final para la venta que debe reconocerse
como inventario bajo la seccién 13 de NIIF para Pymes. La correcta aplicacion de estas normas
permitird que la revelacién de la informacion financiera sea comprensible y util para aquellas

personas que estén interesadas en la informacion, y para el mismo ente econémico.

Quien sea el encargado de preparar la informacién contable es necesario que tenga pleno
conocimiento de la organizacién, del manejo técnico de los cultivos y su produccién, de los
mercados activos donde se venden los productos, y en general de los aspectos tanto internos como
externos que influyen en la actividad econdmica de la heveicultura. Dentro de los factores externos
cabe mencionar los factores ambientales, en la medida que el cultivo de caucho esta expuesto a
fendmenos naturales como el invierno y la sequia que hacen que este tipo de inversiones sean
riesgosas y de recuperacion lenta. Por otra parte, el preparador de la informacion debe tener
conocimiento de las regulaciones normativas vigentes en el fondo del fomento cauchero, asi como

regulaciones y resoluciones que haya expedido los ministerios.

3. DIAGNOSTICO SOBRE EL MANEJO CONTABLE DE LOS COSTOSEN LA
EMPRESA AGROFORESTAL EL ENCANTO SAS

En este capitulo, a partir de la informacion suministrada por la empresa Agroforestal EI Encanto
SAS, se identifica qué tipo de costeo estan aplicando y qué tipo de discriminaciones realizan a la

hora de asignar los costos a las diferentes plantaciones de caucho.

Para entender con mayor precision la informacion que la empresa suministrd, se considera
necesario conocer de manera previa la estructura jerarquica de la empresa, informacion que fue
suministrada por la misma. Asi mismo se expone a continuacion la mision y vision, lo cual brinda
un panorama general de como esta organizada la empresa, cual es su objeto social y qué se espera

de ella en los proximos arios.

40



FIGURA 1 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA EL ENCANTO S.A.S
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Fuente: Creacion propia

La mision y vision que se presentan a continuacion fueron tomadas de documentos propios de la

compafiia:

Mision: Agroforestal EI Encanto SAS. es una organizacion empresarial cuya mision es desarrollar
de manera competitiva, eficiente e innovadora la agroindustria del caucho natural, respetando la
sostenibilidad del medio ambiente, promoviendo el bienestar social del pais, el crecimiento y el

beneficio econdmico para los accionistas y colaboradores.

Vision: Agroforestal EI Encanto SAS. en el afio 2025 sera una empresa reconocida a nivel nacional
e internacional por aportar al desarrollo del sector agroindustrial del caucho natural en Colombia,
caracterizada por generar valor agregado en todas las etapas del proceso, promoviendo el respeto
por el ecosistema y aportando al crecimiento armonico del pais, beneficiando a todos los actores

de éste.

3.1. Andlisis del modelo de costos implementado actualmente en Agroforestal ElI Encanto
SAS.

A través de una entrevista que contenia cinco preguntas, realizada al personal encargado de la parte
administrativa y financiera de la empresa, se pretendié conocer qué tipo de costeo estd manejando
la empresa e identificar la forma como se estan clasificando, tanto los costos como los gastos. A

continuacion, se exponen las preguntas realizadas y las respuestas a cada pregunta.

¢Cdémo esta discriminando la empresa Agroforestal EI Encanto SAS los recursos relacionados con
los costos y los gastos? Inicialmente se toman en cuenta los costos de mano de obra, en la medida

que la mayoria de los trabajadores son personal operativo, algunos son fijos en la empresa y otros
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varian segun su disponibilidad, a estos ultimos se les denomina trabajadores destajo. En la empresa
El Encanto SAS se asume que el personal relacionado con las labores de la finca afecta los costos
de las plantaciones, esto teniendo en cuenta que trabajadores relacionados con labores de apoyo,
como los servicios varios, son asumidos como gasto. Lo que son insumos como fertilizantes,
fungicidas, insecticidas, herbicidas, coadyuvantes también afectan directamente el costo de las
plantaciones. Por otra parte, también se incluye como costo el consumo de combustible que utiliza

la maquinaria agricola para operar, y el costo de los mercados para alimentar al personal.

En el rubro de los gastos generalmente se incluyen gastos de viaticos del personal administrativo
que debe desplazarse hasta cierto punto para realizar compras de repuestos de maquinaria y
mercado para la alimentacion. Asi mismo, se considera gasto el flete por pago de giros que cada
mes se hace a los trabajadores dado que en el lugar donde esta ubicada la empresa no hay entidades
bancarias, siendo los giros a través de la empresa SUPERGIROS la Unica forma de hacerles llegar

el pago a las personas trabajadoras.

Se podria decir que los costos para la empresa son aquellos rubros que tienen que ver directamente
con las plantaciones y que permiten mantener los arboles en dptimas condiciones y los gastos son
aquellos recursos que se necesitan para el normal funcionamiento de la empresa y el cumplimiento

de su objeto social.

¢De queé manera la empresa Agroforestal EI Encanto SAS esta clasificando sus costos? Inicialmente
se podria decir que se clasifican en costos de mano de obra directa e insumos agricolas. Dentro de
los costos de mano de obra se encuentra registrado el salario de personal operativo como rayadores,
capataz, servicio a destajo y administrador de la finca. Para llevar un control de los costos, el
administrador de la finca lleva planillas diarias de asistencia especificando en qué lote se realizaron

labores agricolas, dado que las hectareas sembradas estan distribuidas por lotes y afio de siembra.

Para el caso de labor de rayado, cada rayador tiene asignado cierta cantidad de arboles que estan
en su proceso productivo, dichos arboles estan claramente identificados en qué namero de lote se
encuentran. Cabe mencionar que cada labor que hace el personal de la finca se encuentra codificada
y al final de cada mes se recopila la informacion y se pasa a un archivo denominado planilla diaria
de labores (ver Tabla No. 1), el cual es enviado a la oficina administrativa para su respectiva

liquidacion y posteriormente afectar el costo de las plantaciones o en su defecto separar el costo de
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mano de obra de la labor de rayado que esta asociada directamente con la extraccion del producto

domingo, 2 de agosto de 2020

final.
TABLA 1. PLANILLA DIARIA DE LABORES

FECHA TRABAJADOR FINCA CODIGO LABOR ALIMENTACION
D A C
sabado, 1 de agosto de 2020 Bernardo Pefia Pérez E ELCO846 | Medir, filtrar y empacar latex 1 1 1
sabado, 1 de agosto de 2020 Duardin Leomar Villamor E ELC0954 | Recoleccion fondo de taza 0 0 0
sabado, 1 de agosto de 2020 Elkin Ponare Gonzalez Falto 0 0 0
sabado, 1 de agosto de 2020 John Jairo Renteria Vallecilla E ELCO851 | Rayando 0 0 0
sabado, 1 de agosto de 2020 | Javier Arnulfo Guanaro C. E ELCO851 | Rayando 0 0 0

CAOLFO0

sabado, 1 de agosto de 2020 Johnny Segura CAO 50 Administracion 1 1 1
sabado, 1 de agosto de 2020 | Jorge Enrique Varela E ELCO851 | Rayando 0 1 0
sabado, 1 de agosto de 2020 | Julio Bernardo Cabulo Pan E ELFO046 | Corte de lefia 0 0 |0
sabado, 1 de agosto de 2020 | Lizardo Reyes E ELCO851 | Rayando 0 0 |0
sabado, 1 de agosto de 2020 | Mario Alexis Osorio E ELCO851 | Rayando 1 110
sabado, 1 de agosto de 2020 Misael Antonio Guerra E ELFOO56 | Permiso remunerado 0 0 0
sabado, 1 de agosto de 2020 | Rubén Demetrio Cariban E ELCO851 | Rayando 0 110
sabado, 1 de agosto de 2020 | Yesid Ponare Gonzalez E ELCO851 | Rayando 0 1 0
sabado, 1 de agosto de 2020 | Yoni Fandifio E ELCO837 | Capataz 1 1 1
domingo, 2 de agosto de 2020 | Bernardo Pefia Pérez E 1 1 1
domingo, 2 de agosto de 2020 | Duardin Leomar Villamor E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Elkin Ponare Gonzélez E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | John Jairo Renteria Vallecilla E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Javier Arnulfo Guanaro C. E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Johnny Segura CAO 1 1 1
domingo, 2 de agosto de 2020 | Jorge Enrique Varela E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Julio Bernardo Cabulo Pan E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Lizardo Reyes E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Mario Alexis Osorio E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Misael Antonio Guerra E 0O (0 |0
Rubén Demetrio Cariban E 0 1 0
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domingo, 2 de agosto de 2020 Yesid Ponare Gonzélez E 0 0 0
domingo, 2 de agosto de 2020 | Yoni Fandifio E 1 1 1
lunes, 3 de agosto de 2020 Bernardo Pefia Pérez E ELC0954 | Recoleccidn fondo de taza 1 1 1
lunes, 3 de agosto de 2020 Duardin Leomar Villamor E ELCO953 | Estimulacién 0 0 0
lunes, 3 de agosto de 2020 Elkin Ponare Gonzalez E ELCO851 | Rayando 0 0 0

Fuente: Tomada de archivo Agroforestal El encanto

Entre otras cosas la planilla también registra la alimentacion suministrada al personal dado que la
alimentacién que se suministra de lunes a viernes y las dos primeras comidas del dia sabado son
consideradas costo, en tal caso que el trabajador se alimente en la finca el sabado en la noche, asi
mismo los domingos o festivos. Esta alimentacion es cobrada al empleado siempre y cuando no
esté realizando ninguna labor. Es necesario precisar que hay empleados que viven en la finca y
salen los fines de semana al casco urbano de la zona, sin embargo, hay ocasiones en que estos

empleados no salen y optan por quedarse en la finca.

Con respecto a los insumos agricolas y el combustible, estos se aplican de acuerdo con las
indicaciones del ingeniero agronomo. Especificando en qué lotes y en qué porcentaje se aplicard

cada insumo.

Un punto a tener en cuenta es con respecto a los intereses pagados por créditos a entidades
financieras, los cuales se han venido manejando en una cuenta del activo como intereses por
amortizar dado que son intereses de créditos para una produccion de 30 afios, produccion que lleva

apenas 3 afos.

¢COmo esta distribuyendo la empresa El Encanto sus costos indirectos a los diferentes productos
que elabora? Con respecto a los costos indirectos no se tienen en cuenta, solo se tienen en cuenta

los costos directos.

¢La empresa El Encanto tiene disefiados presupuestos de costos indirectos? Actualmente la

empresa no tiene disefiados presupuestos para la asignacion de costos indirectos.

¢Qué tipo de productos ofrece al mercado la empresa y qué papel juegan los clientes de la empresa
en la produccion de los mismos? La produccion final en Agroforestal EI Encanto SAS permite

entregar 2 tipos de productos:
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LATEX DE CAMPO O LATEX: Sustancia coloidal, color blanco o crema que contiene las
particulas de caucho en suspension, con una densidad comprendida entre 0.973 y 0.979; resultante
de los pesos especificos del suero (1.02) y las particulas de caucho en suspension (0.91). Su origen

es el exudado del arbol de Hevea brasiliensis o caucho natural.

CHIPA, COAGULO O FONDO DE TASA: Es el producto de la recoleccion del latex en el campo
por medio de tazas individuales por arbol, el cual posteriormente sufre el proceso de coagulacion

para poder ser retirado facilmente del campo.

Es necesario aclarar que el producto principal es el latex de campo y la chipa es un subproducto.
La empresa actualmente cuenta con tres clientes PROANTEX, GRELCO Y MAVALLE. Los dos
primeros compran el latex de campo y el Gltimo la chipa. La empresa tiene contratos de
suministros de latex y chipa con estos clientes, en esa medida toda la produccion va a parar a sus

respectivas bodegas.

Para fijar el precio de venta se tiene de referencia el precio internacional del caucho y son los
clientes, quienes una vez reciben el latex, le hacen un analisis de laboratorio. En el andlisis de
laboratorio lo que se hace es realizar unas pruebas de: DRC: Contenido de caucho seco; TSC:

Contenido total de solidos; VFA: Acidos grasos volatiles; NH3: Amoniaco.

Todo esto se hace con el fin de revisar las caracteristicas con la que llega el producto final desde la
finca productora. Con los resultados del respectivo analisis se procede a facturar con base en el

porcentaje del DRC.

FIGURA 2 ANALISIS DE LATEX
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Fuente: Tomado de archivo de Agroforestal
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Con base en las cinco preguntas de diagnostico realizadas, se pueden hacer las siguientes
consideraciones sobre la forma como actualmente la empresa Agroforestal EI Encanto SAS esta

haciendo seguimiento a sus costos.

La empresa si estd haciendo una diferenciacion entre sus costos y gastos, en la medida que
discrimina los recursos segun estos se apliquen al desarrollo del objeto social o al desarrollo de

actividades de apoyo o de administracion.

La empresa actualmente solo esta reconociendo los costos directos, especialmente aquellos que
tienen que ver con el personal y los insumos agricolas. Esto quiere decir que no se esta haciendo
seguimiento a los costos indirectos y esto se evidencia en las respuestas obtenidas, puesto que
actualmente no se realizan presupuestos y no se tiene estipulada una tasa predeterminada para la

asignacion de costos indirectos.

La empresa tiene un producto y un subproducto, y su interés consiste en tener producto terminado
para ofrecer a sus principales clientes, esto teniendo en cuenta que existe un contrato donde toda la
produccion de la empresa se encuentra comprometida con dichos clientes. Asi pues, dada la poca
participacion de otros clientes, este tipo de empresa podria relacionarse con un tipo de sistema de

costo bajo la modalidad de produccion, también conocido como costos por procesos.

4. LEVANTAMIENTO DE PROCESOS Y ACTIVIDADES AGRICOLAS A CARGO DE
LA EMPRESA AGROFORESTAL EL ENCANTO SAS

En este capitulo se desarrolla el tercer objetivo especifico que se planted en esta investigacion.
Para esto se realiza una descripcién de las actividades que la empresa EI Encanto debe realizar con

el fin de hacer el cultivo y la cosecha del latex y la chipa.

Ante de indicar los procesos y actividades relacionadas, debe aclararse que la empresa Agroforestal
El Encanto empezé su etapa de cultivo en el 2008 con la implementacién de un jardin clonal
certificado Por el ICA donde se produjeron los clones que actualmente estan en etapa productiva.
Es preciso aclarar que de las 401.4 hectareas que se encuentran sembradas, tan solo las hectareas
sembradas en 2008 y 2009 son las que estan en produccion. Por lo tanto, las hectareas en etapa

productiva ascienden a un total de 198.
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En el sector cauchero normalmente las empresas empiezan su ciclo de cultivo de arboles al adquirir
el material vegetal listo para la siembra, sin embargo, con El Encanto el proceso comienza con la

produccion del material vegetal. Es decir que la empresa EI Encanto debid producir la base de la

cual se alimentan los injertos.

Segun la informacidn recopilada de la empresa, toda la actividad agricola que desarrolla EI Encanto
se puede distribuir en seis procesos, también denominado bloques: 1) clonacién de plantas, 2)
injertacion de plantas, 3) cultivo de arboles, 4) mantenimiento de plantaciones, 5) adecuacion para
rayado, y 6) recoleccion de latex y chipa. Todos estos son los procesos a cargo de ElI Encanto, por

lo tanto, temas como transporte y demas logistica de salida se encuentra a cargo del cliente.

4.1. Reconocimiento geografico de las actividades

La empresa El Encanto administra sus cultivos a traves de un grafico donde tienen registrada la
distribucién geografica del terreno. En esta distribucion la empresa EI Encanto hace seguimiento a
las hectareas sembradas de acuerdo con el afio en que se realizé la siembra en cada lote. A
continuacién, se presenta un mapa con los planos de cada lote y la informacion de las hectareas

sembradas:

FIGURA 3 PLANO FECHA DE CULTIVO
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Como se observa en la figura No. 3, existen a la fecha cinco areas que se han sembrado en periodos
diferentes. Con color verde las hectareas sembradas en 2008, con color azul las sembradas en 2009,
en violeta las sembradas en 2013, en naranja las sembradas en 2014 y en gris las sembradas en
2015. Las hectéreas en etapa productiva, que se mencionaron en la introduccidn a este capitulo son
las sumas de las 99 hectareas del 2008 y las 99 hectareas del 20009.

Al determinar la distribucién porcentual de las areas sembradas, se tiene la siguiente informacion.
Los lotes del 2008 contienen el 24,66% de hectareas sembradas. Los lotes del 2009 contienen el
24,66% de hectareas sembradas. Los lotes del 2013 contienen el 25,69% de hectareas sembradas.
Los lotes del 2014 contienen el 13,45% de hectareas sembradas. Finalmente, los lotes del 2015

contienen el 11,53% de hectareas sembradas.

Dentro de la figura No. 3, ademés de los lotes sembrados, se encuentra la ubicacion del jardin
clonal, el vivero y la finca. La relacién geografica con las actividades de ElI Encanto presenta la
siguiente secuencia. Siguiendo la figura No. 3, el punto 1 hace referencia a las labores que ocurren
en el jardin clonal. Este es el proceso inicial de toda la actividad Agroforestal EI Encanto SAS.
Cuando se toman los clones, estos son trasladados, como se observa en el punto 2, al vivero donde
inician su proceso de injertacion. Luego, se plantea en el mapa que los demaés procesos, 3, 4,5y 6,

ocurren dentro del &rea donde se encuentran cultivadas las hectareas del arbol de caucho.
4.2. Reconocimiento funcional de las actividades

Una vez registrada la relacion entre los procesos y la ubicacion geogréfica de El Encanto, se
procede en este apartado a detallar cada una de las actividades asociadas a cada proceso y los

responsables de cada actividad.

A través del reconocimiento de actividades se permitira conocer el paso a paso de los procesos que
la empresa Agroforestal EI Encanto SAS ha implementado para llegar al producto final que en este

caso es la extraccion del latex natural.

Bloque 1: Implementacion de jardin clonal: un jardin clonal es donde se reproducen los clones
de material vegetal previamente seleccionados para garantizar una alta produccién y adaptabilidad
a las condiciones agroecoldgicas del medio. Para la implementacion del jardin clonal la empresa

El Encanto debi6 realizar las siguientes actividades:

Analisis de suelo: determina el grado de suficiencia o insuficiencia de nutrientes en el suelo.
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Preparacion de terreno: Para este proceso se necesito preparar el suelo con enmienda que es un

producto que permite mejorar las condiciones del suelo.

Trazado de lotes: Medir el espacio buscando simetria en el espacio donde se sembro los clones.
Ahoyado: Apertura de huecos donde se sembraron los clones.

Adquisicion de clones: Los clones fueron comprados en la empresa Cauchopar.

Siembra: Sembrado de clones.

Tramitar ante el ICA la certificacion del jardin clonal: Dado que Agroforestal EI Encanto SAS era
distribuidor autorizado de plantulas de caucho, se vio en la necesidad de certificar su jardin clonal

para poder negociar este material vegetal.

Mantenimiento: Una vez se siembran los clones se necesita de labores de mantenimiento para
mantener el arbol en perfectas condiciones, tales como control de maleza, hongos, plagas,

deschupone y riego. De igual manera se necesitan insumos como herbicidas e insecticidas.

Una vez se implementan estas actividades, se debid esperar un afio para que los clones estén en

condiciones propicias para pasar al proceso de vivero en bolsa.

FIGURA 4 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 1
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Bloque 2: Implementacion de vivero en bolsa: Es en este punto donde a las plantulas de caucho
se les injerta el clon para posteriormente realizar su plantacion. Para este proceso se debe intervenir

en las siguientes actividades:
Analisis de suelo: determina el grado de suficiencia o insuficiencia de nutrientes en el suelo.
Compra de semilla.

Germinador o preparacion semillero: Es el sitio destinado para sembrar las semillas de caucho a

pregerminar previa preparacion del suelo.

Embolsada: Una vez la semilla germind, esta se traslada a bolsas llenas de tierra y con ciertas

caracteristicas que permitieron mantener la semilla en dptimas condiciones.
Trasplante de semilla a la bolsa.

Mantenimiento: Una vez la plantula esta en crecimiento dentro de la bolsa es necesario hacer

mantenimiento al vivero con labores de fertilizacion, control de hongos, maleza y riego.

50



Injertacion: Al cabo de 8 y 12 meses las semillas de caucho alcanzan cierto didmetro y altura del
suelo que permite hacer ciertas incisiones donde se introduce el injerto previamente formado en el
jardin clonal. En un promedio de 20 dias se podra comprobar si el injerto prendid, y en caso

contrario se vuelve a re-injertar.

FIGURA5 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 2

ADMINISTRADOR AUXILIAR CONTABLE | NUMERODE  |DETALLEDE
BLOQUE LIMITES FINCA OPERADORES Y ADMINISTRATIVO ACTIVIDAD  |ACTIVIDADES
B 1 1 Analisis de suelo
2 Compra de semilla
> 3 3 Preparacion semillero
4 4 Embolsado
v
5 5 Trasplante de semilla a la
) bolsa
Implementaci l
on de vivero 6 6 Mantenimiento
en bolsa
l Realizar insicion en la
N 7 7 planta para colocar el
injerto del jardin clonal
Tiempo de espera para
n 8 que la planta quede firme
con el injerto
¢Elinjertoquedo Revisar que el injerto
T firme? 9 haya quedado firme en la
planta
fo si

Fuente: Creacion propia
Bloque 3: Siembra en lotes definitivos: Una vez la plantula haya alcanzado cierto diametro y
altura se procedid a pasar a los lotes donde se procede a sembrar el material vegetal. Para este

proceso se realiza lo siguiente:

Preparacion de terreno: Dado que el terreno donde se sembraron las plantulas es un rastrojo, se
realizd una limpieza general con rastra con el fin de destruir cierta maleza. En este punto se prepard
el suelo con enmienda para hacer un correctivo del PH del suelo y la saturacién de aluminio,
también se agregd bases de calcio, magnesio, azufre y roca fosforica en pro de mejorar las

condiciones del suelo con la ayuda de una encaladora y rastra.
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También se hizo un Cincelado que es una labor de labranza que rompe el suelo para que las raices

de la plantula de caucho se profundicen.

Diserio del lote: En este paso se hizo surcos con las medidas respectivas de tal manera que existiera
una simetria en los lotes sembrados, posteriormente se abrieron los huecos afadiéndoles

fertilizantes donde se sembraron los arboles.
Ahoyado: Apertura de huecos donde la plantula, previamente embolsada, sera sembrada.

Siembra: una vez se implementaron todos los procesos anteriores se trasladan las plantulas de

caucho desde el vivero en bolsa a los respectivos lotes y surcos.

Una vez termino el proceso de siembra, se hace una siembra de mucuna gque es un abono verde que
ayuda a construir el suelo, aumenta la materia organica y nitrégeno del suelo que ayudaré en la

buena vida del caucho.

FIGURA 6 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 3

AUXILIAR CONTABLE | NUMERODE  |DETALLEDE
BLOQUE LIMITES  ADMINISTRADOR FINCA OPERADORES v ADMINISTRATIVO ACTIVIDAD | ACTIVIDADES
C > 1 .
1 Preparacion de terreno
- A
Siembra en 2 2 Disefio del lote
lotes
definitivos
( b ) 4 4 Siembra

Fuente: Creacion propia
Bloque 4: Mantenimiento de plantaciones: Desde el momento de la siembra se debe esperar en
promedio entre ocho y nueve afios para que el arbol de caucho alcance la madurez necesaria para
la extraccidn del latex. Durante este tiempo las plantaciones deben estar en constante control de
plagas, control de maleza, control fitosanitario, fertilizacion y deschuponada que se refiere a la
labor de quitar las ramas del tallo dado que se necesita un arbol liso hasta cierta altura para al final

poder realizar la labor de rayado al tallo.
Por cada hectarea de cultivo de caucho se sembraron 571 arboles.

FiGUrRA 7 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 4
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AUXILIAR CONTABLE| NUMERODE |DETALLE DE

BLOQUE LIMITES ADMINISTRADOR FINC. OPERADORES Y ADMINISTRATIVO ACTIVIDAD ACTIVIDADES

D 1 < Control de plagas,
control de maleza,

1 control fitosanitario,
3 fertilizaciony

1.1 deschuponada
Mantenimiento
de plantaciones

no

>_ 1.1 Espera de 8 a 9 afios

émadurd el
arbolde
caucho ?

Fuente: Creacion propia

Bloque 5: Adecuacién para rayado: Al final del periodo improductivo se debidé preparar las
plantaciones que entraron en proceso productivo para la labor de rayado, para este paso se necesitd

hacer las siguientes actividades:
Capacitacion a personal para labor de rayado.
Censo del numero de arboles que entraron en produccion.

Compra de materiales necesarios para vestir el arbol para rayado. Materiales como alambre

galvanizado, canaletas y tazas, cuchillas, pegante y plastico.

Corte de alambre para fabricacion de aros, asi como corte del plastico para armar las faldas que

protegeran la produccion de la lluvia.
Fabricacion de aros.

Division del arbol y marcacion del panel: En este punto se divide el arbol a rayar en dos partes, A

y B. Luego de unos analisis se decide en qué lado se hara la incision para proceder al rayado.
Instalacion en cada arbol de canaletas, tazas y aros.

Colocar faldas a los arboles que contribuira a que la produccion de latex no pare en temporadas

lluviosas.
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FiIGURA 8 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 5

BLOQUE LIMITES SUPE;AV&(;(F; DEL| ADMINISTRADOR | OPERADORES | NUMERO DETALLE DEACTIVIDADES
- 1 1 Capacitacion a personal para labor
de rayado
A 4
2 2 Censo del nimero de arboles que
entraron en produccion
Compra de materiales necesarios

v para vestir el arbol para rayado.

3 3 Materiales como alambre
galvanizado, canaletas y tazas,
cuchillas, pegante y plastico.

i 4 4 Corte de alambre y plastico
Adecuacion
para rayado l
5 5 Fabricacion de aros
I:l:IG 6 Division del arbol y Marcacion del
panel
'7' 7 Instalacion en cada érbol de
canaletas, tazas y aros
v Colocar faldas a los arboles que
( F J« 8 8 contribuird a que la produccion de
latex no pare en temporadas
lluviosas

Fuente: Creacion propia

Bloque 6: Recoleccion de latex: En esta etapa el personal de rayado realiza la labor de rayar los
arboles para obtener el latex como producto final para la venta. Para esta labor se realizan las

siguientes actividades:

Rayado: a cada rayador se le asigna cada dia mil cientos treinta y cinco arboles (1.135) para rayar,
los cuales en promedio seran rayados 8 veces al mes. Después de hacerse la incision al arbol, se
espera 2 horas de goteo para recoger el latex. A cada rayador adicionalmente se le asigna tres litros
de bactericida para agregar a los recipientes donde se recoge el latex. El bactericida es un
anticoagulante a cargo del cliente, puesto que la empresa produce el latex en forma sélida y con el
anticoagulante se pasa a un estado liquido. Asi las cosas, si el cliente quiere el latex en forma

liquida debe asumir el costo del anticoagulante.
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Recoleccién: Al finalizar el goteo, cuatro trabajadores, un tractor y un remolque pasan recogiendo

lo producido del dia. Previamente los rayadores han recogido el latex en canecas de treinta litros.

Pesaje y filtrado: Una vez se recoge lo producido del dia, esto se lleva a un tanque recolector previo

de pesaje y filtrado.

Empacado: en este punto el latex es envasado en canecas de doscientos kilos listo para ser enviado

al cliente.
FIGURA9 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 6
BLOQUE LIMITES SUPiRXigg PEL| \DMINISTRADOR | OPERADORES | NUMERO DETALLE DE ACTIVIDADES
( F ) 1 1 Rayado
2 2 Recoleccién
Recoleccién
de latex |
3 3 Pesaje v filtrado
ﬁ A
G < 4 4 Empacado
- P

Fuente: Creacion propia

Bloque 7: Recoleccidn de chipa: Teniendo en cuenta que, una vez recogido el latex los arboles
durante dos dias contintan goteando en minimas proporciones, se encarga a un operador para que

recoja el subproducto denominado chipa.

FIGURA 10 DIAGRAMA DE FLUJO BLOQUE 7

BLOQUE LIMITES SUPERVISOR DEL ADMINISTRADOR | OPERADORES | NUMERO DETALLEDEACTIVIDADES

RAYADO
Ce )
Recoleccién y
. 1 Recoleccion
de chipa

FIN <
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Fuente: Creacion propia

5. RELACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE LA EMPRESA
AGROFORESTAL EL ENCANTO SAS

En el desarrollo del presente capitulo se aborda lo contenido en el cuarto objetivo especifico de
este trabajo. Primeramente, para relacionar los elementos del costo debemos tener en cuenta las
variables del tiempo de cada actividad que se realiza en cada bloque. Esta informacién es
fundamental porque permitira realizar la asignacion del costo de personal, rubro que para la
empresa Agroforestal EI Encanto SAS es el méas importante en su estructura de costos.

Luego, se presentan las politicas definidas para los horarios de trabajo, lo cual influye en la
determinacion del costo de personal. A partir de esta informacion se calcula una ndmina
aproximada del costo del personal y esta informacion de costos se relaciona con los tiempos

requeridos para realizar los diferentes procesos relativos a la produccion del latex y la chipa.

Una vez planteados los lineamientos para el costo del personal, se presenta la cantidad y los costos
de material requeridos en cada bloque del proceso. Asi, se tendria la presentacion de los costos
directos. Para finalizar se relaciona la informacion de los costos indirectos. De esta manera, con
los tres elementos basicos del costo: personal directo, materia prima directa y costos indirectos, se

podré relacionar la informacion para obtener el costo unitario del latex y la chipa.

En la siguiente figura se puede apreciar los tiempos que conlleva cada actividad de cada bloque
expresado en horas para facilitar los calculos y la sistematizacion de los procesos. Es importante
anotar que la informacién de los tiempos fue suministrada por la persona encargada de la finca 'y

el duefio de la empresa Agroforestal EI Encanto SAS.

TABLA 2 CUADRO DE LOS TIEMPOS POR ACTIVIDAD.

56



TIEMPO EXPRESADO EN HORAS

NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLE DE ACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEVIPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
1 Analisis de suelo 4 0 4
2 Preparacion de terreno 10 0 14
3 Trazado de lotes 8 0 2
4 Ahoyado 48 0 70
IMPLEMENTACION 5 AqulSlClén de clones 8 0 78
JARDIN CLONAL 6 Siembra 80 0 158
7 Tramitar ante el ICA la certificacion del jardin clonal 4 0 162
8 Mantenimiento 9 0 171
Espera y control de terreno para la implementacion
9 ) 26 2470 2667
del vivero en bolsa
) TIEMPO EXPRESADO EN HORAS
NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLE DE ACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEVIPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
1 Analisis de suelo 4 0 4
2 Compra de semilla 0,5 0 45
3 Preparacion semillero 24 0 28,5
IMPLEMENTACION 4 Embolsado _ 240 0 268,5
VIVERO EN BOLSA 5 Trasplar_1tg de semilla a la bolsa 240 0 508,5
6 Mantenimiento 36 0 544,5
7 Realizar insicion en la planta para colocar el injerto del jardin 240 0 784,5
8 Tiempo de espera para gue la planta quede firme con el injerto 0 240 1024,5
9 Revisar que el injerto haya quedado firme en la planta 0,5 0 1025
i TIEMPO EXPRESADO EN HORAS
NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLE DE ACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEVIPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
1 Preparacion de terreno 4 0 4
SIEMBRA EN LOTES 2 Disefio del lote 2 0 6
DEFINITIVOS 3 Ahoyado 3 0 9
4 Siembra 12 0 21
TIEMPO EXPRESADO EN HORAS
NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLEDEACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEMPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
MANTENIMIENTO DE 1 gontlzol de r;lagas, control de maleza, control de hongos y 330 0 330
PLANTACIONES eschuponada
1.1 Espera de 9 afios 0 78840 79170
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i TIEMPO EXPRESADO EN HORAS
NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLE DE ACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEMPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
1 Capacitacion a personal para labor de rayado 240 0 240
2 Censo del nimero de arboles que entraron en produccion 6 0 246
Compra de materiales necesarios para vestir el arbol para rayado.
3 Materiales como alambre galvanizado, canaletas y tazas, cuchillas, 4 0 250
pegante y plastico.
ADECUACION PARA 4 Corte de alambre y plastico 2 0 252
RAYADO ——
5 Fabricacion de aros 5,71 0 257,71
6 Division del arbol y Marcacion del panel 3 0 260,71
7 Instalacion en cada arbol de canaletas, tazas y aros 7 0 267,71
8 Colocar faldas a los arboles que contribuira a que la produccion ; 0 -
de latex no pare en temporadas lluviosas ’
] TIEMPO EXPRESADO EN HORAS
NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLE DEACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEMPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
1 Rayado 2,5 0 2,5
RECOLECCION DE 2 Recoleccion 15 0
LATEX 3 Pesaje y filtrado 1 0
4 Empacado 0,5 0 5,5
] TIEMPO EXPRESADO EN HORAS
NUMERO DE
BLOQUE ACTIVIDAD DETALLE DE ACTIVIDADES TIEMPO DE | TIEMPO DE | TIEMPO DE
ACTIVIDAD | ESPERA CICLO
RECOLECCION CHIPA 1 Recoleccion 1 0 1

Fuente: autoria propia

Los blogues presentados en la tabla No.2 muestran el tiempo de ciclo independiente para cada
bloque. Sin embargo, para tener una perspectiva total a partir de todo el proceso del tiempo de
ciclo, se pueden sumar el tiempo de ciclo de la tltima actividad de cada blogue, asi: bloque 1: 2.667
horas + bloque 2: 1.025 horas + bloque 3: 21 horas + bloque 4: 79.170 horas + bloque 5: 274,71
horas + bloque 6: 5,5 horas + bloque 7: 1 hora. Total bloques: 83.164,21

Debe considerarse que los dos primeros blogues fueron procesos que se realizaron de manera previa
en laempresa y que una vez se termind de construir el vivero y el jardin, estos procesos no siguieron
realizandose. Los procesos que si se realizan de manera permanente son los contenidos entre los
bloques 3y 7. El tiempo de ciclo entre dichos bloques (3 y 7) suman un total de 79.472,21 horas.
Si se tiene en cuenta que cada dia tiene 24 horas y cada afio contiene 365 dias, eso daria 8.760
horas. Al dividir las 79.472,21 horas en las 8.760 horas que tiene cada afio, daria 9,061 afios, dato

que tiene relacién con la etapa de madurez del arbol de caucho.
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Después de la recopilacion de estos datos se calculé los costos de mano de obra directa. Primero,
se tuvo que identificar el valor del salario y los auxilios que brinda la empresa a sus empleados
para poder calcular el porcentaje que corresponde a la carga prestacional que le compete a la
empresa por cada empleado. La empresa brinda el auxilio de transporte y de alimentacion solo a
las personas que viven por fuera de la finca. En ese sentido, se tuvo que calcular la carga
prestacional teniendo en cuenta el porcentaje de empleados que suelen percibir los dos auxilios. El
porcentaje planteado es de 58,82%, dato que se calculd de la siguiente manera: se tuvo en cuenta
un total de 17 trabajadores del campo, de los cuales 10 perciben los dos auxilios. La divisién de 10

en 17 genera la tasa de 58,82%.

TaBLA 3 CUADRO DE OBLIGACIONES LABORALES.

Cargo Sueldo Aux transp |Auxaliment|auxalimenT
Operarios S 877.803 | S 102.854 | S 100.000 58,82%
Administrador S 2.000.000
Auxiliar contable S 1.800.000 | $ 102.854 | S 100.000
Superv. Rayado S 1.100.000
Obligaciones base con aux base sin aux
OLDN % 17,67% 20,69%
OLDN S$S S 1.057.087 | S 1.195.350

Fuente: creacion propia

En la tabla No. 3. podemos ver la base de la carga laboral segun el cargo de la persona, es decir,

las personas que reciben los auxilios y la tasa definida para la asignacion de dichos subsidios.

En el cuadro se ve representado las dos opciones de la base de la carga laboral o las obligaciones
laborales derivadas de la ndmina (OLDN). Una base con auxilio de transporte que contiene el
calculo de las cesantias, interés a las cesantias y prima de servicios. Otra base sin auxilio de
transporte que contiene los conceptos de vacaciones, pension, administradora de riesgos laborales

y caja de compensacion familiar.

Adicionalmente se procedio a calcular las politicas de horario y de trabajo de la siguiente manera:
se tuvo en cuenta un calendario comercial de 360 dias y se realiz6 su depuracion teniendo en cuenta
15 dias de vacaciones, 18 festivos (2020), 52 domingos y 26 sabados (teniendo en cuenta que en la
empresa se trabaja de lunes a sabado, y el sabado hasta medio dia). Esta depuracién genera un total

de 249 dias al afio. Estos dias se multiplicaron por 8 que son las horas que se trabajan al dia, lo que
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da como resultado 1.992 horas. Al total de horas por afio se dividié en 12 que son el nimero de
meses al afio y con eso se obtuvo el promedio de horas que se trabaja al mes: 166 horas. Sobre este
ultimo calculo se tuvo en cuenta una tolerancia del 7%, y una vez se resto se obtuvo el promedio

de horas normales al mes: 154,38 horas.

A continuacidn, se presenta en la tabla No.4 el célculo del costo por mes y por hora del personal,

teniendo en cuenta los criterios que se han sefialado en los parrafos anteriores.

TaBLA 4 CUADRO DE LOS COSTOS DE PERSONAL MENSUALES

Cargo Base con aux | Base sin aux [ OLDN con aux | OLDN sinaux| Costo mes Costo hora
Operarios $ 980657 |S 877.803 S 173249 | S 181606 | S  1.394332| S 9.031,82
Administrador | $ 2.000.000 | $ 2.000.000 | $ 353.333 |$ 413.773 |$  2.767.107 | $  17.924,00
Auxiliar contabld $ 1.902.854 | $ 1.800.000 [ S 336171 |$ 372396 | S 2711421 |S$  17.563,29
Superv. Rayado | $ 1.100.000 | $ 1.100.000 [ $ 194333 |$ 227575 |S$  1.521.909 | $ 9.858,20
Total $ 5.983.511|S 5777.803 | $ 1.057.087 | $ 1.195.350 [ $  8.394.768 | S  54.377,31

Fuente: creacion propia
Una vez calculado el costo por hora, se procede a costear la mano de obra de las actividades

relacionadas en cada blogue.

HORAS PARA |HORAS PARA [ HORAS PARA 1 No. COSTO | TOTALCOSTO TOTALCOSTO | TOTAL COSTO
BLOQUE 1 ACTIVIDADES CARGO HAS EN HAS EN
5.000 CLONES 1CLON YEMA PERSONAS HORA 1YEMA PRODUCCION | CRECIMIENTO
ACTNo. 1 4 0,0008 1,90E-05 1 ADMINISTRADOR| §  17.924 | § 0,3414 38.599 39.652
ACT No. 2 10 0,002 4,76E-05 3 OPERARIOS [$ 9.032($S 1,2903 145.874 149.853
ACT No. 3 8 0,0016 3,81E-05 3 OPERARIOS | $ 9.032|$ 1,0322 116.699 119.882
i ACTNo. 4 48 0,0096 2,29E-04 2 OPERARIOS | $ 9.032|$ 4,1288 466.797 479.528
Implementacion
jardin clonal ACTNo.5 8 0,0016 3,81E-05 2 OPERARIOS [$ 9.032| S 0,6881 77.800 79.921
ACT No. 6 80 0,016 3,81E-04 2 OPERARIOS [$ 9.032($S 6,8814 777.996 799.214
ACTNo.7 4 0,0008 1,90E-05 1 OPERARIOS | $ 9.032|$ 0,1720 19.450 19.980
ACTNo. 8 9 0,0018 4,29E-05 1 OPERARIOS | $ 9.032|$ 0,3871 43.762 44,956
ACTNo.9 26 0,0052 1,24E-04 1 OPERARIOS [§  9.032|$ 1,1182 126.424 129.872
TOTAL COSTO PERSONAL IMPLEMENTACION JARDIN CLONAL S 16 1.813.402 1.862.858

TABLA5 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL POR BLOQUE 1
Fuente: creacion propia
En la tabla No 5., se describe el nUmero de horas necesarias y el nimero de personas que se
necesitan para realizar las distintas actividades que se desarrollan en el bloque 1. Inicialmente se
investigo las horas utilizadas en mano de obra para cada actividad considerando una produccién de
5.000 clones. Cabe aclarar que de estos 5.000 clones se sacaron las yemas que se sembraron en las
401.4 hectéareas de arbol de caucho que existen hoy en dia. Asi mismo, de los 5.000 clones se espera

tomar las yemas para las proximas siembras.
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En ese sentido es importante conocer el costo a partir del namero de yemas derivadas de cada clon,
para ello se calculan las horas utilizadas para 5.000 clones, luego se calcula el valor para 1 clony
posteriormente para 1 yema, teniendo en cuenta que cada clon produce un promedio de 42 yemas,
las cuales son injertadas en las plantas del vivero en bolsa y que al final se convierten en arboles
de caucho.

Para el calculo de la casilla horas para 1 yema, se utiliza un inductor calculado a partir de dividir
5.000 clones entre 210.000 yemas que produciran dichos clones. Se llega a las 210.000 yemas a
partir de multiplicar 42 yemas por 5.000 clones. Al realizar la operacion antes mencionada se
calcula un inductor del 2,38%. Este inductor multiplicado por la casilla horas para 1 clon nos arroja

el valor de la casilla horas para 1 yema.

Al realizar la multiplicacién entre las celdas horas para 1 yema, nimero de personas y costo hora
obtenemos el costo de mano de obra para la produccion de una yema. Con esta informacion
procedemos a calcular el costo de mano de obra para las hectareas que actualmente se encuentran

en produccion y las que estan en proceso de crecimiento.

Para llegar al costo de mano de obra de las hectareas en produccion, se multiplica 571 arboles que
caben en una hectarea por 198 hectareas en produccion, para un total de 113.058 arboles, que al
multiplicar por la celda total de costo para 1 yema nos proporciona el costo total de mano de obra
de las hectareas en produccion. Adicionalmente se calcula el costo de mano de obra de las hectareas
en crecimiento, para lo cual se multiplica 203.4 hectareas por 571 arboles llegando a un total de

116.141 Arboles en proceso de crecimiento.

Una vez calculado el costo de mano de obra del bloque 1, procedemos a calcular el costo de mano

de obra del bloque 2 que corresponde a la implementacién de vivero en bolsa.
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TABLA 6 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL BLOQUE 2

HORAS PARA| HORAS TOTALCOSTO | TOTALCOSTO

No. COSTO | TOTALCOSTO
BLOQUE2 |ACTIVIDADES| 150.000 PARA1 CARGO HASEN HAS EN

PERSONAS HORA 1INJERTO

INJERTOS | INJERTO PRODUCCION | CRECIMIENTO

ACTNo. 1 4{ 0,0000267 1  [ADMINISTRADOR| § 17.924|$ 04815 54.039 | $ 55.512

ACTNo. 2 0,5 0,0000033 1 [AuxiLAR CONTABLE| § 17.563 | S 0065 6.619 | S 6.799

ACTNo.3 24{ 0,0001600 3 OPERARIOS S 9.032$ 43418 490137 | $  503.505

Implementacion ACTNo. 4 240 0,0016000 10 OPERARIOS S 9.032]$ 14451 (S 16.337.909 [ $ 16.783.489

. ACTNo.5 240 0,0016000 10 OPERARIOS S 9.032] S 14451 (S 16.337.909 [ $ 16.783.489

Vivero en bolsa

ACTNo.6 36 0,0002400 3 OPERARIOS [$ 9.032]$ 6,50 S 735206 [ S 755.257

ACTNo.7 240 0,0016000 10 OPERARIOS S 9.032]S 14451 (S 16.337.909 [ $ 16.783.489

ACTNo. 8 240( 0,0016000 1 OPERARIOS [$ 9.032| S 14458  1633.791|$ 1.678.349

ACTNo.9 0,5/ 0,0000033 1 OPERARIOS S 9.032$ 0035 3.404 | S 3.497

TOTAL COSTO PERSONAL IMPLEMENTACION VIVERO EN BOLSA $ 459,38 | § 51.936.924 | § 53.353.385

Fuente: creacion propia

En la tabla No 6., se muestra el calculo del costo de la mano de obra para el bloque 2. Para ello,
inicialmente se comenzo investigando las horas utilizadas y el nimero de personas que intervienen
en cada actividad. El tiempo utilizado en las actividades se registra en la celda “horas para 150.000
injertos”, sabiendo que en la hectarea del vivero se pueden colocar 150.000 bolsas donde se
sembrara la semilla de caucho que al pasar el tiempo estara lista para injertar el clon que

previamente se produjo en el jardin clonal.

Los 150.000 injertos se utilizaran para sembrar un promedio de 263 hectareas, considerando que
en una hectarea se siembran 571 &rboles. Asi, para calcular el costo de mano de obra del bloque 2
se calcula inicialmente los costos de mano de obra para un injerto y con esta informacion se procede
a calcular el costo de personal para las 198 hectareas en produccién, multiplicando por 113.058
arboles por la celda total costo 1 injerto, teniendo en cuenta que en cada arbol se aplica 1 injerto.
También se calcula el costo de las hectareas en crecimiento multiplicando 116.141 por total costo
1 injerto.

La tabla No. 7 presenta el calculo de la mano de obra para el bloque nimero 3.
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TABLA 7 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL BLOQUE 3

TOTAL |TOTALCOSTO | TOTAL COSTO

HORAS PARA|  No. COSTO
BLOQUE3 |ACTIVIDADES CARGO COSTO 1 HAS EN HAS EN

1HAS PERSONAS HORA

HAS PRODUCCION | CRECIMIENTO

ACT No. 1 2 OPERARIOY S 9.032|$ 72.255 14.306.401 14.696.575

Siembra en lotes |ACT No. 2 2 2 OPERARIOY S 9.032|$ 36.127 7.153.200 7.348.288

definitivos  |ACT No. 3 3 2 OPERARIOY S 9.032 | S 54.191 10.729.800 11.022.431

ACTNo. 4 12 1 OPERARIOY S  9.032 | S 108.382 21.459.601 22.044.863

TOTAL COSTO PERSONAL SIEMBRA EN LOTES DEFINITIVOS $ 270.955 | § 53.649.002 | $ 55.112.156

Fuente: creacion propia

Como todos los bloques anteriores se parte de la informacion inicial de horas y de personal utilizado
para cada actividad, seguido del calculo del costo de mano de obra para una hectarea de arboles de
caucho. Esto se calcula multiplicando las celdas horas para 1 has, nimero de personas y costo hora.
Una vez calculado el costo de 1 hectarea, se procede a calcular el costo de las hectareas en

produccion al multiplicar la casilla total costo 1 has por 198 hectareas.

Lo mismo se hace para calcular el total costo de mano de obra para las hectareas en crecimiento.

Se multiplica 203,4 por la casilla total costo 1 has.

Una vez se siembran los arboles en lotes definitivos se debe esperar 9 afios para que los arboles
alcancen la madurez necesaria para empezar la produccion de latex. En esos 9 afios la empresa
debe estar pendiente del mantenimiento de estas plantaciones y es ahi donde entra el costeo de

mano de obra para el bloque nimero 4

TABLA 8 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL BLOQUE 4

BLOQUE4 | ACTIVIDADES | HORAS No. CARGO |cOsTOHORA| TOTAL TOL‘:ALSC:\JSTO TOT:ALSCS\? *
PARA 1HAS | PERSONAS COSTO 1 HAS
PRODUCCION | CRECIMIENTO
Mantenimientode | 1 No. 1 330 1 |OPERARIOS $  9.032|$ 2.980.500 |  590.139.021 606.233.721
plantaciones
TOTAL COSTO PERSONAL MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES 52980500 S 590.139.021 S 606.233.721

Fuente: creacion propia

La tabla No. 8., presenta el costo de mano de obra en que debe incurrir la empresa para darle
mantenimiento a las plantaciones. Se empieza con las horas que se usan para el mantenimiento de
una hectarea, asi como el nimero de personas que intervienen en la actividad y el costo hora. Para
calcular el total de 330 horas se tiene en cuenta el proceso de control de plagas, malezas y hongos.

Para el control de plagas se aplica material 1 vez al afio para tres tipos de plagas y 3 veces al afio
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para otro tipo de plagas. Frente al control de malezas y hongos se aplica material 4 veces al afio. Si
se tiene en cuenta que cada control que se realiza se demora 2,5 horas en realizarse, se tendria 90
horas para el control de plagas (((2,5 horas * 1 aplicacién) + (2,5 horas * 3 aplicaciones)) * 9 afios),
90 horas para el control de maleza (((2,5 horas * 2 aplicaciones) + (2,5 horas * 2 aplicaciones)) *
9 afios) y 90 horas para control de hongos (((2,5 horas * 2 aplicaciones) + (2,5 horas * 2
aplicaciones)) * 9 afios), lo que daria un total de 270 horas mas 60 horas de la deschuponada (4

horas * 15 aplicaciones).

Para el calculo del costo de mano de obra para el mantenimiento de las hectareas en produccion se
multiplica la celda total costo 1 has por 198 hectareas. Para el total costo de las hectareas en

crecimiento se multiplica 203,4 hectareas por la celda total costo 1 has.

Para los bloques 5, 6 y 7 se calcula el costo de la mano de obra multiplicando las casillas horas

para 1 has, No. Personas y costo hora, informacion previamente investigada.

TABLA 9 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL BLOQUE 5

BLOQUES  |ACTIVIDADES HORASPARA| No. CARGO costo | TOTAL TOLAALsc;STO TOT::SCEO:TO
1HAS  |PERSONAS HORA [COSTO 1HAS
PRODUCCION | CRECIMIENTO
ACT No. 1 240 1 |suerv.RAYADO | $ 9.858 | § 2.365.968 | 468.461.587 |  481.237.812
ACT No.2 6 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 54.191|  10.729.800 11.022.431
ACTNo. 3 4 1 |OPERARIOS |$ 9.032[$ 36.127 7.153.200 7.348.288
Adecuacion para|ACT No. 4 2 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 18.064 3.576.600 3.674.144
rayado  |ACTNo.5 5,71 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 51572| 10.211.193 10.489.680
ACT No. 6 3 2 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 54191|  10.729.800 11.022.431
ACT No. 7 7 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 63.223| 12.518.100 12.859.503
ACT No. 8 7 2 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 126445| 25.036.201|  25.719.006
TOTAL COSTO PERSONAL ADECUACION PARA RAYADO $ 2.769.780 | $ 548.416.483 | § 563.373.296
Fuente: creacion propia

voraspara| VO sto | ToraL | TOTALCOSTO | TOTALCOSTO

BLOQUE6  |ACTIVIDADES PERSONA|  CARGO HAS EN HAS EN

1HAS HORA |COSTO 1HAS

s PRODUCCION | CRECIMIENTO
ACT No. 1 25 1 |operARIOS [$ 9.032|$ 22580 4.470.750 4.592.680
Recoleccién de [ACT No. 2 15 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 13548 2.682.450 2.755.608
latéx ACTNo. 3 1 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$  9.032 1.788.300 1.837.072
ACT No. 4 05 1 |OPERARIOS |$ 9.032|$ 4516 894.150 918.536
TOTAL COSTO PERSONAL RECOLECCION DE LATEX $  49.675|$ 9.835.650 | $ 10.103.895

TABLA 10 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL BLOQUE 6

Fuente: creacion propia
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TABLA 11 CUADRO DE COSTOS DE PERSONAL BLOQUE 7

TOTAL COSTO | TOTAL COSTO
HORAS PARA|  No. costo | TOTAL
BLOQUE7 |ACTIVIDADES CARGO HAS EN HAS EN
1HAS  |PERSONAS HORA |COSTO 1HAS
PRODUCCION | CRECIMIENTO
Recoleccié
ecg:cc"’" ACT No. 1 1 1 |oPERARIOS |$ 9.032|$  9.032 1.788.300 1.837.072
ipa

TOTAL COSTO PERSONAL RECOLECCION DE CHIPA S 0032|S 1788300 1.837.072

Fuente: creacion propia

A continuacién, se presenta una tabla resumen de los costos globales por cada bloque

correspondiente a costos de mano de obra tanto para las hectareas que estan en produccion,

correspondiente a 198 hectareas y asi mismo para las hectareas en crecimiento que corresponde a

203.4 hectareas para un total de 401.4 hectareas sembradas a la fecha.

TABLA 12 CUADRO RESUMEN COSTOS DE PERSONAL POR BLOQUE

DESCRIPCION BLOQUE1 | BLOQUE2 | BLOQUE3 BLOQUE4 BLOQUES BLOQUE6 | BLOQUE7 |TOTALPERSONAL
HASENPRODUCION | § 1813402 |5 51.936.924 S 53649.002 (S 590.139.021 | $ 543416483 |5 9.835.650| S 1788300|$ 1.257.578.781
HAS EN CRECIMIENTO| & 1.862.858 | 5 53.353.385 | & 55.112.156 | & 606.233.721 | § 563373.29% |5 10.103.8% | S 1837.072 | 1291.876.385

Fuente: creacion propia

Una vez se calcularon los costos de mano de obra, se procede a calcular el costo de insumos

agricolas utilizados para los diferentes bloques, tanto para las hectareas que estan en produccion

como las hectareas en crecimiento.

TABLA 13 CUADRO INSUMOS UTILIZADOS BLOQUE 1

. CANT. CANT. CANT. COSTO TOTAL COSTO TOTAL
NUMERO DE! DESCRIPCION | UTILIZADA UNIDAD DE | #DE DOSIS PRECIO
BLOQUE 1 DETALLE DE ACTIVIDADES UTILIZADA UTILIZADA PARA HAS EN PARA HAS EN
ACTIVIDAD DEL MATERIAL | PARA 5.000 MEDIDA | APLICADAS UNITARIO
PARA1CLON (PARA1YEMA PRODUCCION CRECIMIENTO
CLONES
2 Preparacion de terreno  [Enmienda 2.000 0,4 0,00952| kilos 1 $ 514 | S 553.446 | $ 568.540
5 Adquisicion de clones  [Clones 5.000 1 0,02381|unidad 1 $ 2000($ 5383.714|$  5.530.543
6 Siembra Gallinaza 3.500.000 700 16,66667|Gramos 1| $ 174|$ 3.278682 S  3.368.101
Roca Fosférica | 1.500.000 300 7,14286|Gramos 13 038($ 306.872 | $ 315.241
Control de maleza Glifosato 1 0,0002 4,76E-06|Litro 48 15.000 | § 32302 | $ 33.183
IMPLEMENTA X R .
Control de plagas Fipronil 500 0,1 2,38E-03|Centimetros 1|$ 52,500 | $ 14.132.250 | $ 14.517.675
CION JARDIN
CLONAL Mancosep 1 0,0002 4,76E-06|Kilo 12($ 29.700 | $ 191.876

8 Control de S 197.109
enfermedades Ridomil 300 0,06 1,43E-03|Gramos 12|'$ 20.560 | S 39.848.100 | S  40.934.866
Clorotalonil 1 0,0002 4,76E-06|Litro 4 % 59.333 | $ 127.773 | § 131.258

N Cafetero 30 0,006 1,43E-04|Gramos 4 s 1[$ 90]|$ 93

Fertilizacion

19419 30 0,006 1,43E-04|Gramos 4 $ 2] 147 [ $ 151
COSTO INSUMOS MANTENIMIENTO DE JARDIN CLONAL $ 63.855.253 | $ 65.596.759

Fuente: creacion propia
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La tabla No. 13., presenta los insumos que se utilizaron en la etapa de implementacion de jardin

clonal. Para calcular la celda cantidad utilizada por yema se utiliza el inductor que previamente se

habia calculado en el bloque 1 al calcular el costo de mano de obra (2,38%).

TABLA 14 CUADRO INSUMOS UTILIZADOS BLOQUE 2

CANT.
CANT.
o | 0| oo 290N 0 il |1 x| o 70T oo
ACTIVIDADES PARA 1 APLICADAS | UNITARIO
ACTIVIDAD MATERIAL 150.000 BOLSA MEDIDA PRODUCCION | CRECIMIENTO
BOLSAS
2 Compra de semilla Semilla 1.000 | 0,006666667|Kilo 1|$ 4.700|S$ 3.542.484|$S 3.639.097
IMPLEMENTA . .
CION DE 4 Embolsada Bolsas vivero 150.000 1|Unidad 1| $ 131 | $ 14.799.292 | $  15.202.909
VIVERO EN Fertilizacion Cafetero 6.600 0,044/ Kilo 1 $ 1,40 | $ 6.964 | $ 7.154
BOLSA 6 Control de enfermedadeqCarbendazin 2 1,33E-05|Litro 48| $ 30600 |$ 2214128 |$  2.274.513
Control de hongos Manzate 3,33 0,000022|Kilo 48| $ 10000 |$ 1.204.746 |$  1.237.603
COSTOS INSUMOS IMPLEMENTACION VIVERO EN BOLSA $ 21.767.614 | § 22.361.277
Fuente: creacion propia
TABLA 15 CUADRO INSUMOS UTILIZADOS BLOQUE 3
CANTIDAD COSTO TOTAL | COSTO TOTAL
NUMERO DE DESCRIPCION UNIDAD DE PRECIO
BLOQUE 3 DETALLE DE ACTIVIDADES UTILIZADA PARAHASEN | PARAHASEN
ACTIVIDAD DEL MATERIAL MEDIDA UNITARIO

PARA 1 HAS PRODUCCION | CRECIMIENTO

SIEMBRA EN 1 Preparacion de terreno Enmienda 2000(Kilos S 514 | $ 203.544.000 | $ 209.095.200

LOTES Gallinaza 399,7Kilos $ 1740 |$ 137.704.644 | $ 141.460.225

4 Siembra
DEFINITIVOS Roca fosforica 171,3|Kilos $  380|$ 12888612 |$ 13.240.120
COSTOS INSUMOS SIEMBRA EN LOTES DEFINITIVOS $ 354.137.256 | $ 363.795.545

Fuente: creacion propia

Después de la siembra en lotes definitivos se debe esperar 9 afios para que los arboles alcancen su

madurez para la produccion. En ese lapso las plantaciones deben tener controles de plagas, maleza

y hongos. Estas actividades se clasificaron en el blogue 4 como mantenimiento de plantaciones. En

los cuadros siguientes se presenta los insumos que se necesitan para realizar estas labores de

control.
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TABLA 16 CUADRO INSUMOS CONTROL DE PLAGAS

CONTROL PLAGAS
CANT. UTI X cosTOTOTAL HAg | COSTOTOTAL
MATERIAL PLAGA UNID. MED | PRECIO UNIT | CANT.UTIX MANT |COSTO TOTAL X HAS . HAS EN
HAS EN PRODUCCION
CRECIMIENTO
Brigada 1|LITRO $ 88.100 9| $ 792.900 [ $  156.994.200 | $ 161.275.860
Basillus Thurigienses | CUsane Cachon 0,5/LITRO $ 31.000 453 139.500 | $  27.621.000 | $  28.374.300
Bioplant 0,5/LITRO $ 13.000 45| $ 58,500 | $  11.583.000 | $  11.898.900
abemectina Acaros 2|UTRO $ 37.000 18] $ 666.000 | $  131.868.000 | $ 135.464.400
Bioplant 0,5/LITRO $ 13.000 45| $ 58,500 | $  11.583.000 | $  11.898.900
Creolina 0,5|LITRO S 14.531 45)$ 65.390 | $ 12.947.160 | $  13.300.264
Mosca blanca
Bioplant 0,5/LITRO $ 13.000 45| $ 58.500 | $ 11.583.000 | $  11.898.900
jabon en polvo 0,5/KILO $ 10.000 45| $ 45,000 | $ 8.910.000 | $  9.153.000
Fipronil Hormiga 0,2|Litro $ 105.000 54| $ 567.000 | $  112.266.000 | $ 115.327.800
TOTAL $ 2.451.290 | $  485.355.360 | $ 498.592.324
Fuente: creacién propia
TABLA 17 CUADRO INSUMOS CONTROL DE MALEZA
CONTROL MALEZA
COSTO TOTAL
CANT. UTIX COSTO TOTAL HAS
MATERIAL MALEZA UNID. MED | PRECIO UNIT | CANT.UTIX MANT |COSTO TOTAL X HAS ; HAS EN
HAS EN PRODUCCION
CRECIMIENTO
2,4 de amina | Hoja Ancha 0,5|Litro $ 16.300 9| $ 146.700 | $ 29.046.600 | $  29.838.780
Bioplant(presentacion
liquida) 0,5Litro $ 13.000 9| $ 117.000 | $ 23.166.000 | $  23.797.800
Glifosato 0,5|Litro $ 15.000 9| $ 135.000 | $ 26.730.000 | $  27.459.000
Bioplant(presentacién Pasto
polvo) 0,5|Gramos $ 13.000 9| $ 117.000 | $ 23.166.000 | $  23.797.800
TOTAL $ 515700 | $  102.108.600 | $ 104.893.380
Fuente: creacion propia
TABLA 18 CUADRO INSUMOS CONTROL HONGOS
CONTROL HONGOS
CANT. UTI X CANT.UTI| COSTO TOTAL |COSTO TOTALHAS | COSTO TOTAL
MATERIAL HONGO UNID. MED | PRECIO UNIT
HAS X MANT X HAS PRODUCT. HAS EN CREC.
Clorotalonil Antrasnosis 150|Gramos S 59,33 2.700 | $ 160.200 | ¢ 31.719.600 | $  32.584.680
Benomyl Microcytus 0,01|Gramos S 45.000 0,18 | S 8.100 | $§ 1.603.800 [ S  1.647.540
TOTAL S 168.300 | $ 33.323.400 | $ 34.232.220

Fuente: creacién propia
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La participacién de los insumos solo presenta en el proceso agroforestal en los bloques del 1 al 5,
asi las cosas, a continuacion, en la tabla No. 19 se presenta el resumen de los costos de insumos

para todos los cinco bloques discriminado por hectéreas en etapa productiva y en crecimiento.

TABLA 19 CUADRO INSUMOS BLOQUE 5

CANTIDAD COSTO TOTAL PARA(COSTO TOTAL PARA
NUMERO DE DETALLE DE DESCRIPCION DEL UNIDAD DE PRECIO
BLOQUE5 UTILIZADA HAS EN HAS EN
ACTIVIDAD ACTIVIDADES MATERIAL MEDIDA UNITARIO
PARA 1 HAS PRODUCCION CRECIMIENTO
Alambre galvanizado 18|kilos S 2.800 (S 9.979.200 | $ 10.251.360
Tazas 571|Unidades S 530 | $ 59.949.005 | $ 61.583.977
Compra de
materiales  |Canaletas 571|Unidades $ 247§ 27.897.062 | $ 28.657.890
Adecuacién . - -
para rayado 3 necesarios para [Cuchillas 2|Unidades S 53.000 | $ 20.988.000 | S 21.560.400
vestir el arbol para |poeane 30|kilos S 2150|$  12770.000|$  13.119.300
rayado.
y Plastico 26,27|Kilos S 5.500 | $ 28.606.685 | $ 29.386.868
Ganchos de cosedora 4.500 |Unidades S 41s 3.118.500 | $ 3.203.550
TOTAL COSTOS INSUMOS PARA ADECUACION PARA RAYADO $ 163.309.451 | $  167.763.345

Fuente: creacién propia

La tabla No. 19 presenta los insumos necesarios para preparar el arbol para su etapa productiva y

asi mismo realizar el proceso de rayado.

TABLA 20 CUADRO RESUMEN COSTOS DE INSUMOS POR BLOQUE

DESCRIPCION BLOQUE 1 BLOQUE 2 BLOQUE 3 BLOQUE 4 BLOQUE 5 TOTAL INSUMOS

HAS EN PRODUCCION | $ 63.855.253 | $ 21.767.614 | $ 354.137.256 | S 620.787.360 | S 163.309.451 [ S  1.223.856.934

HAS EN CRECIMIENTO | $ 65.596.759 | $ 22.361.277 | $ 363.795.545 | S 637.717.924 | $ 167.763.345 | S 1.257.234.851

Fuente: creacién propia

Agrupando la informacion de la tabla No. 20 y la tabla No. 12, en donde se presentan los costos de
personal e insumos por los diferentes blogues, tendriamos el total de costos primos (personal y
material directo) para la plantacion de arbol de caucho. Dicha agrupacion se presenta en la tabla
No. 21:

TABLA 21 CUADRO RESUMEN COSTOS PRIMOS POR BLOQUE

TOTAL COSTOS

DESCRIPCION BLOQUE1 | BLOQUE2 BLOQUE3 BLOQUE4 BLOQUES BLOQUE6 | BLOQUE7 PRIIOS

HASEN PRODUCION | § 65.668.654 | S 73.704538 | § 407.786.258 | 5 1.210.926.381 | $ 711725934 |5 9.835.650 | S 1783300 | S 2481435716

HAS EN CRECIMIENTO| § 67.459.618 | & 75.714.662 | § 418.907.701 | S 1243.951646 | § 731.136.642 | 5 10103895 |5 1.837.072| S 2.549.111.235

Fuente: creacién propia

68



Ahora bien, con respecto a los costos indirectos la empresa Agroforestal EI Encanto SAS presenta
la siguiente informacion. Segun la informacion suministrada por el area contable de la empresa, se
tiene como costos indirectos la depreciacion, el consumo de combustible y el salario de un personal
de oficios varios de la finca. La informacion contable de los costos indirectos reportada por el
tiempo de las plantaciones es el siguiente: depreciacion: $172.454.484; combustible:
$288.000.000; personal indirecto: $97.402.320 para un total de $557.856.804.

La informacion de los indirectos planteada en el parrafo anterior aplica para todos los lotes de la
empresa Agroforestal EI Encanto SAS. Asi pues, para conocer el costo indirecto que se debe
asignar a las hectareas en edad de produccion, se toman lo inductores geogréaficos planteados en el
tercer capitulo de esta tesis. Los porcentajes geograficos para las hectareas productivas (2008 y
2009) son 49,32%. Al aplicar el porcentaje sobre los indirectos se tiene un valor total de
$275.134.976. Debido a la falta de informacion se debe trabajar este dato de manera totalizada y

no se puede discriminar en los diferentes blogues.

A continuacion, se detallan los costos totales, discriminando costos primos y costos indirectos para

las hectareas en etapa productiva:

TABLA 22 COSTOS PLANTACIONES AGRICOLAS
Criterio / Has Has productivas
Costos primos S 2.481.435.716
Costos indirectos | $ 275.134.976
Total S 2.756.570.692
Fuente: creacion propia

En los costos de la actividad agricola debe realizarse un proceso de amortizacion a la partida que
se capitalice como inventario de producto terminado. Para este proceso solo se tendra en cuenta los
costos totales de las hectareas productivas. Para el célculo de la vida util se contempla que cada
hectarea tiene cultivados 571 &rboles de caucho y que los lotes productivos tienen una extension
de 198 hectéareas. El costo total de $2.756.570.692 debe estar en la partida de propiedad, planta 'y
equipo. Una vez se realiza el proceso de amortizacion, esta partida se reclasifica en una cuenta de
inventario de producto terminado. Cada vez que la empresa venda su producto latex o chipa, esas
cantidades de inventario se acreditardn en el inventario total de producto terminado y se debitaran
en la partida de costos de venta.
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La amortizacion de los costos totales de las hectareas productivas se realiza teniendo en cuenta una
vida promedio de las plantaciones de 27,5 afios y considerando que cada arbol de caucho tiene una
produccion promedio anual de 18 kilos. Asi, las 198 hectareas que se encuentran en produccion en
todo su ciclo de vida habran producido 55.963.710 kilos de latex natural considerando que en cada
hectarea estan sembrados 571 éarboles. Al dividir el costo total de$2.756.570.692 entre los kilos

producidos se obtiene que el kilo de latex tiene un costo de $49,256.

Con respecto a la produccidn de chipa, que es un subproducto, se puede decir que el promedio que
la empresa estd manejando es un 15% de la produccién total del latex natural. En ese sentido la
produccion de chipa en todo el ciclo de vida de los arboles de caucho sera de 8.394.556,5, dicho

valor se obtiene al multiplicar 55.963.710 kilos por el 15%.

Por otro lado, a continuacion, se exponen los elementos que actualmente tiene en cuenta la empresa
Agroforestal EI Encanto SAS a la hora de hacer la captura, el procesamiento y el reporte de la

informacién de costos.

Dentro del proceso para capturar la entrada del costo de los insumos agricolas, inicialmente se
realiza la orden de compra previa autorizacion de la gerencia. Una vez la orden de compra es
enviada el proveedor, este envia la factura donde se procede a revisar si los items facturados son
los solicitados. Si los insumos son los adecuados se pasa la factura a contabilidad para afectar el
costo de las plantaciones de acuerdo con la informacion suministrada por el ingeniero agronomo,

quien define qué cantidades se utilizaran en cada plantacion.

Con respecto a la captura de la informacion del costo de la mano de obra, el administrador de la
finca es quien lleva el control de las actividades realizadas en el mes, reportando novedades de
némina como permisos remunerados y no remunerados, faltas sin justa causa y retiros. Al final de
mes envia un archivo con estas novedades a contabilidad para causar la ndmina, una vez se causa
la ndmina se procede a afectar el costo de las plantaciones teniendo en cuenta la planilla de
actividades donde se reporta en qué lotes estuvieron trabajando los empleados y qué labores

estuvieron realizando.

Al final del mes se presentan estados financieros donde se reportan los costos que han afectado las

plantaciones agricolas, discriminando los costos por mano de obra e insumos.
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Finalmente, para cerrar, es importante plantear que en este trabajo se tomaron las siguientes

precisiones:

- Para la estimacién del costo de personal y el costo de materiales se tomd considerando
precios actuales, es decir que trabajo el costo de mano de obra y de materiales con base en
las cifras de mercado y de salario minimo del afio 2020.

- En la determinacion de los costos de las hectéareas en crecimiento no se tuvo en cuenta la
proporcionalidad de su etapa en desarrollo, sino que se abordo para los 9 afios que dura el
proceso. Esto no impacta el proceso de amortizacion porque dicho célculo se hizo sobre las
hectéreas productivas. De esta forma, la valoracion de las hectéareas en crecimiento quedd
planteada como si ya estuviesen en etapa productiva.

6. CONCLUSIONES

La empresa Agroforestal El encanto SAS hasta el momento no tenia forma de saber con certeza los
costos que se producian en las plantaciones que tienen actualmente. Por lo cual en el desarrollo de
este trabajo se presento algunos inconvenientes con respecto a la informacién contable que posee
la empresa, puesto que la empresa perdid parte de la informacion de su sistema contable y no posee
unas politicas contables claras. Asi pues, se tuvo que recolectar informacion con el administrador
y el gerente para completar parte de la informacidn y poder continuar con la elaboracion del sistema

de costos.

Primeramente, reunimos informacion sobre los elementos basicos de la empresa para tener un
panorama de su funcionamiento y de los procesos que lleva a cabo para poder costear
adecuadamente el proceso de produccion del latex. Para esto se obtuvo el organigrama de la
empresa para saber qué cargos en la cadena de jerarquia existe en la empresa, ademas de obtener
la vision, mision y objetivo de la empresa para saber el direccionamiento de esta. Otra informaciéon
clave fue el plano de los cultivos en donde estan detalladas las areas sembradas que estan en
produccion y en proceso de crecimiento con la fecha de los respectivos afios en los cuales fueron
sembrados. Otro dato relevante que fue la planilla de control de alimentacion del personal puesto
que el auxilio de alimento hace parte de los beneficios que le brinda la empresa a sus trabajadores

dentro de la finca donde se desarrolla todo el trabajo manual.
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Después de obtener todo el contexto y la informacién elemental de la empresa, se obtuvo la
informacion de los procesos que se llevan a cabo en las plantaciones para obtener el latex, con lo
cual se elaboraron los diagramas de flujo para entender mejor las actividades, los insumos, los

tiempos y los costos que estan asociados.

Para poder relacionar el costo de los procesos con el personal se debi6 tener claro cada actividad o
labor a realizar. De acuerdo con esto, pudimos enumerar la cantidad necesaria para cada proceso
para de una vez relacionarlo con el tiempo y la frecuencia de cada actividad. Para el céalculo del
tiempo se debid tener en cuenta en los procesos de jardin clonal y vivero en bolsa la cantidad de
clones, injertos y yemas sembradas, puesto que con estos criterios se definio el tiempo requerido
para cada arbol de caucho. Del tercer blogue en adelante se utiliz6 como criterio para la asignacion

del tiempo el nimero de arboles sembrados en cada hectarea.

También se necesitd el calculo del costo del personal con sus remuneraciones y beneficios como
lo son el auxilio de alimentacidn. Para poder determinar el costo del personal por hora trabajada se
necesito calcular la capacidad normal de produccion. La determinacion del costo por hora quedd
discriminada segun el cargo de los trabajadores. Para el calculo del costo del personal también fue
importante conocer la cantidad de personas que intervenian en las actividades para obtener el costo

del personal por actividad.

Por dltimo, se calcula el nimero de hectareas productivas y en proceso de crecimiento para
discriminar los costos en cada bloque que compone los procesos. Ya con todos estos datos
recolectados se puede calcular el costo de cada actividad que poseen los bloques o procesos de las
plantaciones con relacion al personal que interviene en ello, por motivo de que solo se multiplicaba
el tiempo ya calculado de acuerdo con su criterio para obtener los costos discriminados y

acumulados por bloque.

Luego de conocer los costos del personal en relacion con los procesos se realiza el costeo
correspondiente a cada insumo utilizado, en el cual se tiene en cuenta el nimero de usos que se le
da al producto al igual que el criterio de medicion del tiempo en los bloques que pueden ser en

yemas o hectéreas.

Para finalizar, se presentd los costos indirectos de la empresa que segun la informacién

suministrada por esta corresponden a los recursos de depreciacion, el consumo de combustible y el
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salario de un personal de oficios varios de la finca. De estos recursos no se pudo obtener valores
discriminados por bloque, por tal motivo se aplicaron los inductores geograficos (porcentajes) para

poder establecer el valor de los costos indirectos por las hectareas productivas.

Por ultimo, a la hora de realizar este proceso de costeo nos encontramos con varios errores que
actualmente afectan la informacion de costos de la empresa Agroforestal EI Encanto SAS. Entre
ellos esta la estimacidn de los costos de personal sobre las 240 horas mensuales en vez de realizarlo
sobre la capacidad normal de produccién. Ademas, la empresa no esta realizando un proceso de
asignacion de los costos indirectos a sus plantaciones. Debe mencionarse también que la empresa
altero la informacion de costos de las plantaciones en los primeros afios de funcionamiento, es
decir, afectaron el proceso de acumulacién de costos en la cuenta de activos fijos porque

reconocieron unos costos cuando todavia los arboles no estaban en etapa productiva.

Con respecto a los gastos por intereses pagados a las entidades financieros, y basandonos en la
seccion 25 de NIIF para pymes podemos decir que la empresa esta contabilizando erradamente los
gastos por intereses al llevar esos pagos a una cuenta del activo en la medida que la norma sefiala
claramente que los pagos por intereses deben ser reconocidos como “un gasto en resultados en el
periodo en el que se incurre en ellos”, sin embargo, analizandolo no desde la perspectiva legal y
reglamentaria podemos decir que dado que estos gastos por intereses son muy altos y cuando el
100% de la inversion viene de créditos bancarios para una produccion prolongada por 27.5 afios,
afectar el valor total de gastos por intereses en el periodo que se causaron para una produccion tan
prolongada no es razonable, mas aun cuando segun la informacion suministrada la mayoria de
créditos tienen un plazo para pago de 5 a 9 afios, periodo en el cual no se ha llegado ni a la tercera

etapa del total del ciclo productivo, viéndose afectada notoriamente la utilidad del ejercicio.
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