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PROBLEMA
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Resultando en un desfase del con respecto al inventario fisico.

INDICADORES OBJETIVOS

Objetivo General
Redisefiar el sistema de gestion de
inventarios para BAP Ingenieria que
reduzca la discrepancia entre el inventario
fisico y el registrado en sistema,
optimizando la instalacion de lineas de
gases medicinales.
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Analisis de Analisis Costos de Simulacion
demanda ABC inventario IS
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ABC: Jerarquizar el inventario basado en su
relevancia.

Método de costeo:

o Categoria A: Articulos que aportan
el 43,3% del valor total.

o (Tasa de mantener Inventario )
Referencias . costo de material + Unidades en almacen)

Categoria B: Articulos que aportan
el 30,2% del valor total

Costos de operacion
Ordenes de compra anuales

Costo de pedir =

Categoria C: Articulos que aportan
€1 23,9% del valor total Simulacidn Inv. Seguridad: Desarrollo de modelo de

simulacion que represente el inventario de seguridad.
control de inventarios: _III_III_
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« Nivel de servicio del 85%

@—) Periodo de revision . o Tiempo de entrega de materiales
[T [M] : :g Lz / — \ ala empresa de 3 - 5 semanas
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CONCLUSIONES
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o (Clasificacion ABC y variabilidad de demanda de
« La clasificacion detallada materiales.
de los materiales permite O—
establecer meétricas de « Continuidad operativa asegurada
periodo de revisién. (Inventario de seguridad)
e Optimizacion del inventario O—O
« Mejora en el Monitoreo del Inventario: Politicas de control y
auditorias periodicas.

« El costo de inventario de seguridad
es $17 000 000, basado en las

simulaciones. RECOMENDACIONES |

Redistribucion y ampliacion del almacén
Proyecto de implementacion de Codigo de barras
Sistema SharePoint

o Incrementar el nivel de servicio considerando los
disefios propuestos

Personal adicional capacitada
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