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INTRODUCCION

El objetivo de la presente investigacién es determinar si el tipo societario y algunas
caracteristicas de tipo societario tienen influencia en el éxito dentro del proceso de
reorganizacion empresarial, entiéndase éxito como la aprobacion de los acreedores
al acuerdo propuesto dentro del proceso, categorizado como de reorganizacion en
ejecucion.

El marco juridico de la investigacion esta situado en un modelo de economia social
de mercado en Colombia, donde las empresas fungen como la base de desarrollo
econodmico, asi lo confirma Corte Constitucional en la sentencia C-288 con el ponente
Magistrado Luis Ernesto Vargas Silva: “La actividad econdmica y la iniciativa privada
son libres, dentro de los limites del bien comuan. Para su ejercicio, nadie podra exigir
permisos previos ni requisitos, son autorizacion de la ley. La libre competencia
econOmica es un derecho de todos que supone responsabilidades.”

Acorde a lo anterior, se puede afirmar que el Estado tiene la obligacion de propender
con medidas 6ptimas que permitan cuidar de la empresa durante periodos de crisis;
La empresa como motor de desarrollo requiere de seguimiento especial, y en
particular medidas legales de rescate frente a las crisis econdémicas, situaciones que
puedan incluso representar la extincion de la unidad de negocio, y junto con ella: los
empleos, impuestos, proveedores, clientes, vinculados con la misma. Es por ello que
el presente trabajo tiene como propdésito delimitar si el tipo societario influye y algunas
caracteristicas del tipo societario pueden influir en el éxito del proceso, y por ende la
continuidad de la sociedad comercial.

La hipotesis de nuestro trabajo de investigacion es: El tipo societario y algunas
caracteristicas societarias tienen influencia en el éxito dentro del proceso de
reorganizacion empresarial llevado ante la Superintendencia de Sociedades. Para
demostrar esta hipotesis y dar respuesta a nuestro problema de investigacion se
revisaran 90 procesos que han sido admitidos para un tramite de reorganizacion
empresarial en las ciudades de Bogota y Cali dentro de la Superintendencia de
Sociedades hasta el afio 2020, y que tengan como tipo societario Sociedad Anénima,
Sociedad Limitada y Sociedad por Acciones Simplificadas, siendo los mas frecuentes
en la presentacion de la solicitud, estableciendo para ellos caracteristicas de tipo
societario como lo son: Formalidades en los actos de registro, modalidades de
aportes, sociedades por acciones y por cuotas e incidencia de la Junta Directiva; todo
lo anterior con el objetivo de: describir, categorizar y analizar los resultados.
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CAPITULO I
CONCEPTUALIZACION

1.1. Desarrollo conceptual general

Las crisis econdémicas en una empresa representan un riesgo que se podra ver
materializado al momento del cierre o liquidacién, con esto, no solo hay una
afectacion a la misma empresa, sino también a los empleados, acreedores, a la
sociedad en general debido a la disminucion de desarrollo y el impacto
econOémico, y por supuesto al Estado, que se ve afectado por la no contribucion
en el sistema de orden tributario.*

Los conceptos o principios que determinan la aplicacion de los procedimientos
especiales a un deudor cuando éste afronta la crisis econémica, eran la quiebra,
la liquidacion obligatoria, concordato o reestructuracion, estos conceptos han
evolucionado dentro del derecho concursal, dando origen a nuevas formas de
entender la crisis con conceptos como: cesacion de pagos, iliquidez e insolvencia,
para que de manera correcta y menos agresiva se defina esa crisis, puesto que
en el desarrollo histérico de la normativa se denominaba “ley de Quiebras”, la cual
implicaba una connotacion negativa y punitiva a la cesacién de los pagos, que
podian incluso llevar a la muerte en el mercado del comerciante moroso.?

La insolvencia era definida anteriormente como la imposibilidad de dar
cumplimiento a una obligacién, la cual implicaba una connotacion de falta de
prestigio, desconfianza acerca de sus dotes y moralidad atribuida a la persona
gue debe ejercer un mandato o dirigir una empresa, este concepto era
materializado cuando el pasivo excedia la disponibilidad del activo liquido el cual
solia ser el pretexto de los malos pagadores que trataban de rehuir en el
cumplimiento de sus obligaciones, buscando un beneficio de dilacién.?

Ante definiciones como la anterior, se generaba una connotacién negativa y
“satanizadora” sobre el concepto de insolvencia, es por ello que, la evolucion
conceptual, requeria comprender y aceptar que dicha “situacion financiera” no se
puede entender como una excusa para no pagar, sino como la crisis que puede
suceder por elementos ajenos, o atribuibles a los administradores de las

1 Bastin, J. (1995). De la insolvencia al incumplimiento de pago. THEMIS Revista De Derecho, (31), 49-57. Recuperado a partir
de http://revistas.pucp.edu.pe/index.php/themis/article/view/11507
2 Cuberos Gomez, Gustavo. Insolvencia: evolucion del concepto. Revista de Derecho Privado, nim. 34, junio, 2005, pp. 27-54
3 Pérez G J. I, Gonzélez C K. L., & Lopera C M. (2014). Modelos de prediccién de la fragilidad empresarial: aplicacion al caso
colombiano para el afio 2011. Perfl De Coyuntura Economica, (22), 205-228. Recuperado a partir de
https://revistas.udea.edu.co/index.php/coyuntura/article/view/20539
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empresas en un contexto de dificil situacidbn econdémica, no solo como ocurre en
Colombia sino en todo el mundo.

Para entender este concepto, es necesario partir de la distincion entre Insolvencia
e iliquidez, ya que si bien ambos conceptos son definidos como la imposibilidad
de pago a los acreedores, en contraposicion al concepto de insolvencia, que como
se detallé se entiende como la incapacidad mas o menos definitiva de pagar la
totalidad de sus obligaciones, la iliquidez es la falta de dinero en caja o de bienes
facilmente convertibles en dinero, lo que significa una situacibn meramente
coyuntural y por ende, facilmente superable.?

Continuando con el desarrollo de los conceptos objeto de andlisis y estudio de
esta investigacion, donde entenderiamos como sin6nimo de insolvencia la
“cesacion de pagos” la cual en un principio la doctrina lo relacioné con el
incumplimiento, pero posteriormente advirti6 que podia presentarse
incumplimiento sin cesacién de pagos y cumplimiento con cesacion de pagos, se
concibe como la impotencia no momentanea del patrimonio del deudor para hacer
frente a las obligaciones exigibles.®

Lo cierto es que, en la actualidad, en la medida en que el derecho concursal dejé
de interesarse por "el deudor" para interesarse en "la empresa" surgié un fuerte
movimiento doctrinal que propiciaba el abandono del estado de cesacion de
pagos, o del estado de insolvencia como presupuesto para la apertura del
concurso y su sustitucion por el estado de crisis y de dificultades.®

Con lo anterior, podemos vislumbrar como desde la historia y la etimologia, la
doctrina y la ley han logrado evolucionar en los conceptos de iliquidez, cesacion
de pagos e insolvencia, entendiendo que no corresponden netamente a un hecho
derivado a no querer cumplir o defraudar a acreedores, sino como “estados de
crisis” que generan la incapacidad financiera de cumplir con el pago de las
acreenciay necesitar para ello, la negociacién y restructuracion de dichas deudas,
con el objetivo de mantener en pie a la empresa y a su vez cumplir con las
obligaciones, vale aclarar que la norma también trae consigo la consideracion de
aquellas empresas inviables, puesto que es claro que no todas las empresas se
encuentran en una situacion financiera capaz de ser superada, y es por ello que
el Régimen de insolvencia en Colombia procura la conservacion de las buenas

4 Cuberos Gomez, Gustavo. Insolvencia: evolucion del concepto. Revista de Derecho Privado, nim. 34, junio, 2005, pp. 27-54
5 TONON, Antonio (1988), Derecho Concursal, Instituciones Generales, Editorial DEPALMA, Buenos Aires, Pags. 17 a 20

5 TONON, Antonio (1988), Derecho Concursal, Instituciones Generales, Editorial DEPALMA, Buenos Aires, Pags. 17 a 20
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relaciones comerciales tal y como se define en el articulo 10 de la ley 1116 del
2006, actual norma que rige el proceso en Colombia.’

El régimen de insolvencia regulado en la ley, tiene por objeto: “la proteccion del
crédito y la recuperacion y conservacion de la empresa como unidad de
explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, a través de los procesos
de reorganizacion y de liquidacién judicial, siempre bajo el criterio de agregacion
de valor”. El proceso de reorganizacion pretende a través de un acuerdo,
preservar empresas viables y normalizar sus relaciones comerciales y crediticias,
mediante la reestructuracion operacional, administrativa, de activos o pasivos, por
su parte, el proceso de liquidacion judicial persigue la liquidacién pronta y
ordenada, buscando el aprovechamiento del patrimonio del deudor. El régimen
de insolvencia, propicia y protege la buena fe en las relaciones comerciales y
patrimoniales en general y sanciona las conductas que le sean contrarias.8

1.1.1. Estructura legal del régimen de insolvencia en Colombia

En Colombia se regula el régimen de insolvencia en laley 1116 del 2006 y el Decreto
560 del 2020 (Ademas Decretos 772 y 842 de 2020), a través de los cuales pueden
acogerse empresas comerciales, empresas unipersonales, las sucursales de las
sociedades extranjeras, las personas naturales comerciantes y personas naturales
no comerciantes, que estén bajo la excepcion sefialada en el art. 532 del Cédigo
General del Proceso.

La ley 1116 del 2006, pretende en principio garantizar el correcto proceso de
liquidacion para el aprovechamiento de los recursos y el pago de acreedores, en caso
de empresas inviables y la reestructuracion de aquellas que pueden ser protegidas®,
esto en el caso que la empresa que se encuentra en dificultad de cumplir con sus
obligaciones o que esté a punto de cesar pagos a sus proveedores, su objetivo es la
recuperacion y conservacion de la empresa como unidad de explotacién econdmica
y fuente generadora de empleo, buscando normalizar sus relaciones comerciales y
crediticias mediante la reestructuracién operacional, administrativa, de activos o de
pasivos, garantizando la proteccion del crédito.

Los pasos que debe seguir una empresa comienzan con la solicitud ante la
Superintendencia de Sociedades en uso de sus facultades jurisdiccionales, en

“ TONON, Antonio (1988), Derecho Concursal, Instituciones Generales, Editorial DEPALMA, Buenos Aires, Pags. 17 a 20
8 Ley 1116 del 2006. “Por la cual se establece el Régimen de Insolvencia Empresarial en la Republica de Colombia y se dictan
otras disposiciones.”
° Alexander Bérger, Rafael Figueroa, Yanina Vecchiola. EXITO Y FRACASO EMPRESARIAL. Revista faculta de ingenieria
(2009).
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Bogota, o0 en alguna de las intendencias regionales que existen en Barranquilla,
Bucaramanga, Cali, Cartagena, Manizales y Medellin. Ante esta, se demuestra el
cumplimiento de los requisitos exigidos para la admisién de este trdmite o, ahora en
el desarrollo del Decreto 560, se acude a la Camara de Comercio de su domicilio,
para buscar un acuerdo con los acreedores, a través de los buenos oficios de dicha
Camara.

Las empresas que opten por ingresar en este procedimiento lo deben hacer con base
en un analisis técnico e interdisciplinario, pero de ninguna manera como producto del
afan de protegerse de sus acreedores como objetivo Unico. El primer paso para
considerar el ingreso de una empresa al régimen de insolvencia consiste en analizar
sendas variables, las mas basicas seran tener en cuenta si el gasto es igual o superior
al ingreso, si el endeudamiento es alto, o es cercano, igual o superior al activo, asi
mismo, que la generacion operativa de caja sea insuficiente, también se debera
verificar que exista una disminucion en los ingresos y que sea una empresa que
potencialmente se pueda recuperar de esta situacion, recordemos que si estos
preceptos no se cumplen el riesgo inminente sera el de la liquidacion.

Un andlisis responsable y objetivo se requiere para conocer si se tienen los elementos
para dar inicio al proceso establecido en la Ley 1116 de 2006, para ello el estudio se
debe centrar en estados financieros y la liquidez la cual es definida como la razén
corriente, prueba acida, ratio de estabilidad financiera, capital de trabajo neto sobre
activos totales y el apalancamiento el cual es definido como autofinanciamiento,
factores de endeudamiento, nivel de cobertura, cobertura de costos de intereses
operacionales, rotacién de activos, rotacidon de capital de trabajo, rotacion de
inventario econémico.®

Se deben analizar también las ventas, el financiamiento, la efectividad operativa y la
rentabilidad, el margen neto, el bruto, el retorno sobre los activos (ROA), el retorno
sobre el patrimonio, los factores de solvencia, sin dejar el lado el (ROE) el cual tendra
un rol muy importante dentro de las estrategias para que la sociedad pueda resurgir
a la vida productiva, midiendo el retorno de la inversion para los inversionistas desde
la potencialidad de la sociedad.!?

Por su parte, el decreto 560 de 2020, contempla, ademas, la capitalizacion de deudas
de cualquier acreedor en acciones 0 la participacion que corresponda segun el tipo

10 Laffarga Briones. Joaquina. Los modelos de prediccion de la insolvencia empresarial Revista de la Asociacion Espariola de
Contabilidad y Administracion de Empresas, ISSN 1577-2403, N° 48, 1998-1999, pags. 31-34.
1 Imaicela Carrién, Rubén Dario; Curimilma Huanca, Orlando Agustin; Lopez Tinitana, Karina Mariuxi. Los indicadores
financieros y el impacto en la insolvencia de las empresas. Universidad Nacional de Loja, Ecuador. (2019)
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societario otorgando derechos politicos y econdmicos a los nuevos accionistas, asi
como el derecho de preferencia a favor de los demas socios en caso de venta.!?

Este decreto también vislumbra aspectos importantes como: La descarga de pasivos
cuando estos superen la valoracién de activos de la compafiia, la negociacion de
obligaciones financieras a través de pactos de deuda sostenible y con mayoria
especial en la categoria de acreedores financieros que voten el acuerdo de
reorganizacion, la financiacion que obtenga el deudor para el pago de las
obligaciones del giro ordinario de los negocios sera considerada como un gasto de
administracion, se pueden otorgar garantias a acreedores, incluso de primer grado,
sobre activos del deudor siempre que se busque obtener financiacién para la
reactivacion de las actividades del giro ordinario de los negocios, el otro aspecto
novedoso que busca agilizar el tramite, no necesariamente simplificarlo, es el de la
negociacion de emergencia de acuerdos de reorganizacion por un periodo perentorio
de tres meses.

En general, hay que tener en cuenta varias cosas, primero, en este periodo exprés
operan las restricciones establecidas en el articulo 17 de la Ley 1116 del 2006, y
varios aspectos que estan en beneficio de la proteccion de la empresa, como la
suspension de procesos ejecutivos, del cobro coactivo, de los procesos de restitucion
de tenencia y de las ejecuciones de garantias en contra de deudor, la suspension del
pago de gastos de administracién a cargo del deudor a excepcién de las acreencias
laborales.*®

Por ultimo, este decreto que surge en medio de la coyuntura mundial generada por
el Covid-19, permite la suspension por 24 meses del concepto de incapacidad de
pago inminente al que se refiere el articulo 9° de la Ley 1116 del 2006 como causal
de admision a un proceso de reorganizacién, asi mismo, respecto a los beneficios
tributarios, el decreto determina que las empresas admitidas no estaran sometidas a
retencion o autor retencion en la fuente hasta el 31 de diciembre del 2020, tendran
derecho a la reduccion del 50 % de retencion en la fuente a titulo del impuesto sobre
las ventas IVA y la no liquidacién de renta presuntiva por el afio gravable 2020.%4

12 Decreto 560 de 2020.
13 Decreto 560 de 2020.
14 Ramirez E. Adaptacién de Procesos de Insolvencia Empresarial en el marco del estado de Emergencia, Social y Ecologica
en Colombia. Universidad Santiago de Cali. 2020.
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1.2. Reorganizacion empresarial:

Como ya lo expresamos anteriormente, la Ley 1116 de 2006 cumple su finalidad a
través de la reorganizacion empresarial, la liquidacion judicial y la insolvencia
trasfronteriza, siendo el objetivo principal del Régimen de insolvencia el lograr una
estructuracion optima de las obligaciones del deudor y su reincorporaciéon en la vida
econdémica, por su parte la liquidaciéon debera ser una opcién en ultima instancia.*®

El proceso de reorganizacion empresarial busca dar solucion a una situacion de crisis
econOmica para quienes se acojan a este tramite, se realiza a través de un acuerdo
de reorganizacion el cual contempla condiciones y obligaciones financieras y
juridicas, buscando dar cumplimiento a los acreedores y a la conservacion de la
empresa.l®

Para iniciar el proceso de reorganizacion empresarial se debera comprobar la
existencia de dos situaciones: cesacion de pagos e incapacidad de pago inminente,
la primera tiene que ver con la falta de capacidad de pago por parte del deudor esta
condicion se configura con el seguimiento de las caracteristicas que se relacionan a
continuacién: Un deudor esta en dicha situacién, cuando incumpla con el pago por
mas de noventa (90) dias de dos (2) o méas obligaciones a favor de dos (2) demandas
de ejecucién presentadas por dos (2) o mas acreedores para el pago de obligaciones.
En cualquier caso, el valor acumulado de las obligaciones en cuestion debera
representar no menos del diez por ciento (10%) del pasivo total a cargo del deudor a
la fecha de corte de los estados financieros que no debe ser superior al ultimo dia
calendario del mes inmediatamente anterior a la fecha de la solicitud,’asi mismo,
debera ser acreditada por medio de certificacion suscrita por el representante legal,
revisor fiscal o por un contador publico, especificando los acreedores frente a los que
se ha incumplido y los titulos valores vencidos, por su parte la segunda situacién se
deriva de una situacion critica e inevitable, que puede provenir de la existencia de
circunstancias en el respectivo mercado o al interior de la organizacion o estructura,
gue afecten o puedan llegar a afectar en forma grave, el cumplimiento normal de sus
obligaciones, con un vencimiento igual o inferior a un afio.

El objetivo de la Ley 1116 de 2006, es la conservacion de la empresa, reconociéndola
como el motor de la economia y generadora de empleos, ademas de generar un

15 MEJAN, Luis Manuel. (2014). Apuntes para un régimen de insolvencia para las microempresas. En J.J. RODRIGUEZ
ESPITIA. Libro homenaje al profesor Emilio Beltran (pp. 575-592). Bogota D.C., Colombia: Instituto Iberoamericano de Derecho
Concursal.
16 Garzon Nifio. Los procesos de insolvencia en Colombia: Andlisis comparado de los requisitos y condiciones: Universidad
Catolica de Colombia.
7 Roa, N. (2012). Derecho comercial: curso basico. 2 ed. Bogota: Libreria del Profesional. Rodriguez Espitia, J. J. (2014). Nuevo
régimen de Insolvencia. Universidad Externado de Colombia.
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eslabon necesario con las demas empresas tanto en el crédito como en la formacion
de cadenas de producciéon y comercializaciéon.'® Con este proceso prevalece la
posibilidad de que el deudor pueda solicitar créditos, con el objetivo de obtener
financiacion y continuar con el desarrollo de su actividad.

La reorganizacion empresarial tiene unos efectos que permiten a quien este inmerso
en este proceso, sufragar o continuar con la produccion y ejecucion de los objetivos
de la actividad econdmica, entre los cuales se encuentran, que no se podran admitir
ni continuar demandas de ejecucion de cualquier otro proceso de cobro en contra del
deudor, se dara continuidad a los contratos y no podra decretarse la terminacion
unilateral de ningan contrato ni la caducidad administrativa, no podran iniciarse o
continuarse procesos de restitucion de tenencia sobre bienes muebles o inmuebles
con los que el deudor desarrolle su objeto social, siempre que la causal invocada
fuere la mora en el pago de canones, precios, rentas o cualquier otra contraprestacion
correspondiente a contratos de arrendamiento o de leasing, asi mismo, quedara
suspendido el plazo dentro del cual pueden tomarse u ordenarse medidas referentes
al restablecimiento del patrimonio social.'®

Cuando se surte todo el proceso relacionado con la reorganizacion empresarial, se
llega a una etapa satisfactoria tanto para el deudor como para los acreedores y es el
acuerdo de reorganizacion empresarial donde las obligaciones inmersas en el mismo
son de obligatorio cumplimiento para el deudor o deudores respectivos y para todos
los acreedores, asi mismo, las empresas que hayan celebrado este proceso no
estaran sometidas a renta presuntiva por los tres primeros afios contados a partir de
la fecha de confirmacién del acuerdo, tendran derecho a solicitar la devolucion de la
retencion en la fuente del impuesto sobre la renta que se les hubiere practicado por
cualquier concepto desde el mes calendario siguiente a la fecha de confirmacion del
acuerdo y durante un maximo de tres afios contados a partir de la misma fecha.?°

1.2.1. Etapas procesales objeto de estudio:

Las solicitudes de reorganizacion empresarial tramitadas ante la Superintendencia
de Sociedades, podran estar inmersas en alguna de las siguientes etapas dentro del

18 MARTINEZ BLANCO, Camilo. (2014). Cuestiones actuales de los procesos concursales en el mundo. En J.J. RODRIGUEZ
ESPITIA. Libro homenaje al profesor Emilio Beltran (pp. 193-216). Bogota D.C., Colombia: Instituto Iberoamericano de Derecho
Concursal.

19 ey 1116 (27, diciembre, 2006). Por la cual se establece el Régimen de Insolvencia Empresarial en la Republica de Colombia
y se dictan otras disposiciones. Bogota D.C., Congreso de Colombia: Diario Oficial N.° No. 46.494 de 27 de diciembre de 2006.
20 ey 1116 (27, diciembre, 2006). Por la cual se establece el Régimen de Insolvencia Empresarial en la Republica de Colombia
y se dictan otras disposiciones. Bogota D.C., Congreso de Colombia: Diario Oficial N.° No. 46.494 de 27 de diciembre de 2006.
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proceso, a continuacion, se detallara la definicion de las que haran parte de la
presente investigacion:

() Reorganizacion en ejecucién: En esta fase hay un acuerdo de
reorganizacion aprobado por los acreedores y, por lo tanto, sera de
obligatorio cumplimiento para el deudor o deudores respectivos y para
todos los acreedores, incluyendo a quienes no hayan participado en la
negociacion del acuerdo o que, habiéndolo hecho, no hayan consentido en
él.2! Esta etapa o categoria dentro del proceso sera la que nos llevara a
concluir en nuestro trabajo de investigacion si fue exitoso o no el proceso,
entendiendo éxito como como la aprobacion de los acreedores al acuerdo
de reorganizacion empresatrial.

(i) Liquidacién judicial: En este punto se busca la liquidacién pronta y
ordenada, aprovechando el patrimonio del deudor, la liquidacién judicial es
la dltima instancia dentro del proceso de reorganizacion.?? El proceso de
liquidacion judicial procedera por el incumplimiento del acuerdo de
reorganizacion, fracaso o incumplimiento del concordato o de un acuerdo
de reestructuracion y por las causales de liquidacion judicial consagradas
expresamente en laley 1116 de 2006 en el articulo 49, asi mismo, conlleva
algunos efectos entre los cuales esta: la disolucion de la persona juridica,
cesacion de funciones de oOrganos sociales, separacion de
administradores, terminacion de los contratos de trabajo y finalizacion de
encargos fiduciarios, entre otros.?® Esta categoria sera la que nos llevara a
concluir dentro de nuestra investigacion, que no se pudo ejecutar el
proceso de reorganizacion empresarial o que se incurrié en las causales
antes mencionadas.

1.2.2. Fases dentro del proceso de reorganizacion empresarial:

Es importante comprender las fases que se desarrollan dentro del proceso de
reorganizacion empresarial, las cuales son: (i) determinacion del pasivo y los
acreedores (ii) negociacion y votacion del acuerdo y (iii) ejecucién del acuerdo, a
continuacion, se expondran las caracteristicas principales de cada una de ellas:

21 Articulo 40 de la Ley 1116 de 2006.
22 Ver Garzon Nifio, D. K. (2015). Los procesos de insolvencia en Colombia: andlisis comparado de los requisitos y condiciones.
Universidad Catdlica. Recuperado dé
https://repository.ucatolica.edu.co/bitstream/10983/2645/1/ARTICULO%20REFLEXION%20KARINA%20GARZ %C3%92N.pdf
= Articulo 47, 48, 49y 50 de la ley 1116 de 2006.
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0] Determinacion del pasivo y los acreedores: Segun laley 1116 de 2006,
se debera realizar una calificacion y graduacién de créditos y derecho de
voto, para ello el deudor debera allegar con destino al promotor designado
en el proceso un proyecto de calificaciébn y graduacién de créditos y
derechos de voto, en el cual deberan estar detalladas las obligaciones y
los acreedores debidamente clasificados, en la relacion de acreedores
debera indicarse los vinculados al deudor, sus socios, administradores o
controlantes. Los créditos a cargo del deudor deben ser relacionados
precisando los acreedores titulares, estableciendo la cuantia del capital y
tasas de interés, las cuales estardn expresadas en términos efectivos
anuales, estas acreencias causadas son originadas con anterioridad a la
fecha de inicio del proceso, del proyecto de reconocimiento y graduacion
de créditos y derechos de voto presentados por el promotor y del inventario
de bienes del deudor, se correra traslado, dentro de este término los
acreedores podran presentar objeciones, con relacibn a tales
actuaciones.?

(i) Negociacion y votaciéon del acuerdo: Laley 1116 de 2006 establece que
el término para celebrar el acuerdo de reorganizacion no podra superar los
4 meses, pudiendo presentar solicitud de prérroga que no podra ser
superior a 2 meses adicionales, dentro de este plazo el promotor
presentara ante el juez de concurso el acuerdo de reorganizacion
debidamente aprobado con el voto favorable de un ndmero plural de
acreedores gue representen por lo menos, la mayoria absoluta de los votos
admitidos, el acuerdo no debera excluir ningun crédito reconocido o
admitido y siempre se respetara la prelacion, los privilegios y preferencias
establecidas en la ley. Cuando el juez de concurso convoque a audiencia
de confirmacién del acuerdo se dara un plazo con el objetivo de que los
acreedores puedan presentar observaciones al acuerdo, una vez se surten
las etapas procesales y la decision del juez es confirmar el acuerdo de
reorganizacion ordenard a las autoridades o entidades correspondientes la
inscripcion del acta con el acuerdo y el levantamiento de medidas
cautelares cuando asi lo considere.?®

(i)  Ejecucion del acuerdo: Al llevarse a cabo el acuerdo de reorganizacion,
se generan algunos efectos, entre los cuales que serad de obligatorio
cumplimiento para el deudor y para todos los acreedores, incluyendo

24 Articulos 24, 25, 29 de la ley 1116 de 2006.
2 Articulos 31, 34, 35, 36 de la ley 1116 de 2006.
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ademas a quienes no hayan participado en la negociacion del acuerdo o
quienes no hayan consentido en él, asi mismo, las empresas que hayan
celebrado dicho acuerdo no estaran sometidas a renta presuntiva por los
tres primeros afios contados a partir de la confirmacion del acuerdo,
tendran derecho a solicitar la devolucion de la retencion en la fuente del
impuesto sobre la renta que se les hubiere practicado por cualquier
concepto desde el mes calendario siguiente a la fecha de confirmacion del
acuerdo y durante un maximo de tres afios contados a partir de la misma
fecha.?®

El acuerdo podré finalizar cuando exista incumplimiento de las obligaciones
pactadas en el mismo, para este caso el deudor debera informar al juez del
concurso para que verifigue la situacion y decrete la terminacién del mismo
mediante providencia la cual debera estar inscrita en la Camara de
Comercio, asi mismo, podra terminar si ocurre un evento de incumplimiento
no subsanado en audiencia, o por la no atencidn oportuna del pago de las
mesadas pensionales o aportes al sistema de seguridad social y demas
gastos de administracion, para estos casos se declarara la liquidacion
judicial, previa celebracion de audiencia de incumplimiento?’.

1.3.1. Tipos societarios objeto de andlisis:

Segun el Decreto 410 de 1971 en el articulo 98 a través del contrato de sociedad dos
0 mas personas se obligan a hacer un aporte con el fin de repartir entre si las
utilidades obtenidas en la empresa o actividad social, cuando es constituida dicha
sociedad forma una persona juridica distinta de los socios individualmente
considerados.

El derecho de sociedades en Colombia reposa sobre la concepcién de la sociedad
como contrato, y de ello dan cuenta disposiciones tales como la preferencia de las
estipulaciones contractuales, capacidad, vicios del consentimiento, nulidades y
responsabilidad de los administradores; normas que sin lugar a dudas estan dirigidas
a proteger la autonomia y capacidad de decision de los contratantes.??

26 Articulo 40 de la Ley 1116 de 2006.

27 Articulo 45 de la Ley 1116 de 2006.

28 pABLO ANDRES CORDOBA ACOSTA. El gobierno...cit., pp. 49-50. Al respecto, sostiene el Profesor NESTOR HUMBERTO
MARTINEZ NEIRA: “Frente al debate doctrinario entre la teorfa contractualista y la institucionalista, el epigrafe del Titulo | del
Libro Segundo del Cédigo de Comercio, relativo a las sociedades mercantiles, no deja —ab initio—duda alguna acerca del caracter
contractual de la sociedad, y a renglén seguido el art, 98 la define como un contrato...”. (NESTOR HUMBERTO MARTINEZ
NEIRA. Cétedra de derecho contractual societario: Regulacién comercial y bursatil de los actos y contratos societarios, Bogota,
Abeledo - Perrot, 2010, p. 73). Es mas, este ultimo autor al hablar del concepto de “interés social” utiliza la expresién “uti socii”

(p. 407).
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Las estructuras actuales en Colombia, se pueden catalogar como: sociedades de
personas distinguidas por un elemento intuitu personae, siendo estructuras cerradas
en donde es prioritaria la calidad del asociado y por otro lado, las sociedades de
capital, las cuales son caracterizadas por un elemento intuitu pecuniae siendo su
valoracion capitalista, la posicion de responsabilidad asumida entre las sociedades
de personas o de capital, fundan incentivos a los inversionistas impactando el
comportamiento al interior de la organizacion.?®

Es menester precisar que, en lo que respecta a la pluralidad de personas se conserva
en todos los tipos societarios en Colombia, sin embargo, a través de la Ley 1258 de
2008, se permitio la unipersonalidad a través de la Sociedad por Acciones
Simplificadas S.A.S. donde a través de la manifestacion unilateral de voluntad, el
miembro Unico podra constituir en debida forma una persona juridica distinta de los
Socios.

Desde la promulgacion de la SAS, la gran mayoria de compariias se han constituido
bajo esta forma juridica, asi mismo, muchas de las sociedades mercantiles existentes
decidieron transformarse a la SAS, siendo este tipo societario promotor de logros y
mejoras en emprendimiento, innovacion, competitividad y formalizacion de las
empresas en Colombia, generando, ademas, de un cambio de paradigma en la forma
de entender el Derecho de sociedades.*°

El Cédigo de Comercio Colombiano, es la norma rectora donde se consagran las
directrices de las sociedades mercantiles en aspectos como: la responsabilidad de
los socios, numero de socios, constitucion, nombre, capital social, administracién,
derecho de veto, maximo érgano social, mayorias decisorias, derecho de voto,
utilidades sociales, revisoria fiscal, entre otros.

A continuacién, enunciaremos las principales caracteristicas, mediante un cuadro
comparativo de los tipos societarios que seran objeto de nuestro analisis: Sociedad
Andnima, Sociedad Limitada y Sociedad por Acciones Simplificadas, siendo estos los
mas frecuentes a la hora de presentar la solicitud de reorganizacion empresarial ante
la Superintendencia de Sociedades.

2 Delvasto Perdomo. La representacion legal de las sociedades comerciales en Colombia y el problema de principal y agente
soluciones, Cali, 2007.
30 Aurelio Gurrea Martinez. La Sociedad por acciones simplificada como paradigma de innovacion juridica: Una reflexién sobre
la funcién social de los investigadores de Derecho a partir de la experiencia de la SAS en Colombia, Bogoté, 2018.
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1.3.1. Cuadro comparativo tipos societarios objeto de analisis:

Tabla 1 Tipos societarios objeto de analisis y sus principales caracteristicas®

Caracteristicas

Sociedad
Anonima

Sociedad Limitada

Sociedad por Acciones
simplificadas

Socios

Minimo 5 maximo
ilimitados

Minimo 2 maximo
25

Minimo: 1 Maximo: ilimitado

Responsabilidad

Responsables
hasta el monto de
Su aporte, cada
socio.

Hasta el monto de
sus aportes

Total, independencia entre el capital
de la empresay el de los socios y sus
responsabilidades.

Constitucién

Escritura Publica

Escritura Publica

Documento Privado:

- Si no se especifica el
término de duracion de la
sociedad, se entendera que la
misma se constituye por
término indefinido.

- Si nada se expresa
respecto a las actividades
sociales, se entenderd que
la sociedad “podra realizar
cualquier actividad licita”

- Debe actualizarse el
documento antes del
registro (con o sin abogado.

Méaximo érgano
social

Asamblea general
de accionistas

Junta de socios

Asamblea general de accionistas.

31 Cadigo de Comercio Colombiano.
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Articulo 373-460 Articulo 353-372
Ley o norma Cadigo de Cédigo de Ley 1258 de 200832
Comercio Comercio

1.4. Caracteristicas societarias de estudio:

A continuacién, se detallaran las caracteristicas de tipo societario que seran objeto
de esta investigacion, los cuales son factores que tienen que ver especificamente con
las condiciones inherentes a los tipos societarios, que podrian ademas del tipo
societario influir en el éxito dentro del proceso de reorganizacion empresarial en
aspectos como: Formalidades en los actos de registro segun el tipo societario,
modalidad de aportes, sociedades por acciones y por cuotas y la incidencia de la
Junta Directiva.

1.4.1. Formalidades en los actos de registro segun el tipo societario:

El articulo 28 del Codigo de Comercio colombiano establece en el numeral 9 que
entre otros, seran actos susceptibles a registro la liquidacién de sociedades
comerciales, la designacion de representantes legales y liquidadores y su remocion32,
esta caracteristica societaria, nos llevard a indagar un poco mas, ya que las
sociedades de acuerdo al tipo societario tendran que constituirse y registrar sus actos
a través de escritura publica o documento privado, asi mismo, a través de esta
formalidad se evidenciardn unos efectos, entre los cuales se encuentra la
responsabilidad de los socios frente a sus obligaciones, aspectos que podrian
promover o influir en el éxito dentro del proceso de reorganizacion empresarial.

La sociedad en principio debe constituirse a través de escritura publica, esta es una
formalidad o una condicion de autenticidad de la convencion para la tipificacion del
contrato de sociedad, se tratara entonces de una garantia de certeza juridica, la cual
tipifica la forma o especie societaria, ya que sin escritura publica el contrato de
sociedad serd atipico.3*Esta forma de constitucion aplicara para las sociedades
Andénima y Limitada, segun el ordenamiento juridico.

32 Ley 1258 de 2008.
33 Articulo 29 del Codigo de Comercio.
34 Martinez Neira, Catedra de Derecho contractual Societario, Colombia, 2010.
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Consecuente con el objetivo de aminorar esta formalidad la ley 1014 de 2006
estableci6 en su articulo 22 algunos requisitos para poder constituir las sociedades a
través de documento privado, sin embargo, con posterioridad a la ley 1258, no es
posible dar aplicacion a la ley 1014, pero si se trata de una Sociedad por Acciones
Simplificadas podré constituirse a través de documento privado, es asi como en la
actualidad las sociedades pueden formarse como personas juridicas distintas a los
socios individualmente considerados, por escritura publica o por documento privado
para el caso de la SAS®®,

Respecto a los efectos que este acto de constitucion generara, para la Sociedad
Andnima la escritura publica dara lugar a su personificacion juridica, a partir de
entonces surge el beneficio de la limitacibn de responsabilidad a favor de los
accionistas, ya que segun el articulo 373 del Codigo de Comercio estos no estarian
llamados a responder por las deudas o pasivos de la sociedad?®, tendra entonces
responsabilidad limitada al monto de los aportes, salvo en obligaciones insolutas de
una filial concursada, cuando las actuaciones de la matriz dieron lugar a la insolvencia
de la filial, actuaciones dolosas o culposas y por sobrevaloracion de aportes en
especie?’.

Para el caso de la Sociedad Limitada, la jurisprudencia ha determinado que son
sociedades de personas y como tal sus socios son responsables solidarios de las
obligaciones laborales de la empresa, la Corte Suprema entiende que esta tesis
corresponde al caracter personalista de este tipo societario y a la favorabilidad que
tiene para los trabajadores®, asi mismo, tendra responsabilidad en obligaciones
tributarias, sobre el capital social que no ha sido integralmente pagado, y sobre la
sobrevaloracion de aportes en especie®.

Por su parte, en la Sociedad por Acciones Simplificadas los socios no responderan
entre otras, por las deudas laborales de la sociedad*’, y solo responderan en casos
de fraude a la ley o abuso de la SAS en perjuicio de terceros*!.

1.4.2. Modalidad de aportes:

El Codigo de Comercio resulta ser flexible frente a la integracion del capital social,
por ello, es relevante analizar la clasificacion de aportes, en virtud de que conllevan

% Martinez Neira, Catedra de Derecho contractual Societario, Colombia, 2010.

36 Articulo 373 Cédigo de Comercio.

87 Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.

38 Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacion Laboral, sentencia del 26/10/1992.
% Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.

40 Martinez Neira, Catedra de Derecho contractual Societario, Colombia, 2010.

4 Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.
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caracteristicas especificas que generan impacto en temas como: el pago, la
valoracion, la redencion de participacion, entre otros, aspectos que son
trascendentes para identificar si determinada modalidad o forma de aportes en las
sociedades influye en el éxito dentro del proceso de reorganizaciéon empresarial.*?

Las categorias de aportes son de capital, entre las cuales se incluyen los aportes en
dinero y en especie, por otro lado, se encuentran los aportes en industria y en ellos
incluidos los aportes con estimacion anticipada de su valor y sin que tal estimacion
se efectué.®

Los aportes de capital constituyen una prestacién de dar que el socio contrae con la
sociedad, la ley sera la que determine el porcentaje de aporte que debe ingresar al
momento de constituirse la persona juridica, respecto a los aportes en dinero, son
muy frecuentes y se trata especificamente del compromiso de pagar cierta suma de
dinero, por su parte los aportes en especie podran ser bienes corporales e
incorporales, entre los cuales se encuentran créditos, contratos, establecimientos de
comercio, participaciones en una sociedad, entre otros.*

Los aportes en industria dan preponderancia a los conocimientos especializados, la
experiencia, los avances técnicos, cientificos y de gestiébn de negocios, y podrian
contribuir a desarrollar el objeto social de la compafiia, esta modalidad de aportes
configura una obligacién de proporcionar conocimiento o experiencia a su cargo, asi
mismo, participara en las utilidades sociales y tendra voz en la asamblea“®. El aporte
con estimaciéon anticipada de su valor se refiere al asociado que se compromete a
pagar este aporte, y lo cumple segun el valor que ha sido calculado con anticipacion,
por su parte, el aporte industrial sin estimacién anticipada, mantiene el estado de
industrial durante toda la vigencia del aporte.*6

Con respecto a esta Ultima modalidad de aportes, se genera una relacion entre capital
y trabajo, sin embargo, la aportacion en industria evidencia también una limitacién a
gue cualquier trabajador pueda convertirse en socio ya que uno de los requisitos mas
importantes es contar con habilidades o conocimientos especiales las cuales
permiten que los socios capitalistas le otorguen parte de las utilidades.*’

42 Reyes Villamizar, Derecho societario, Tomo |, Colombia, 2011.

43 Articulo 669 Caédigo Civil.

4 Reyes Villamizar, Derecho societario, Tomo |, Colombia, 2011 y Articulo 127 Cédigo de Comercio.
4 Articulo 137 Cddigo de Comercio.

46 Reyes Villamizar, Derecho societario, Tomo |, Colombia, 2011.

47 Olarte Zambrano, El aporte de industria en las sociedades comerciales, Colombia, 2008.
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1.4.3. Sociedades por acciones y por cuotas:

Esta distincion surge para identificar de qué manera se divide el capital en las
sociedades en Colombia, siendo una caracteristica societaria objeto del presente
estudio, la cual nos llevara a indagar si determinado tipo de acciones o que la
sociedad sea por cuotas tiene influencia en el éxito dentro del proceso de
reorganizacion empresarial.

Las acciones dentro de las sociedades representan los derechos de sus accionistas
los cuales se pueden clasificar en los de contenido econémico y los de caracter
politico administrativo, dentro de los primeros estan los de participacion de reparto
de ganancias sociales, participacion en el patrimonio resultante de la liquidacion,
suscripcién preferente en la emisién de nuevas acciones y suscripcion preferente de
obligaciones convertibles en acciones, y dentro de los segundos podemos clasificar
los de derecho a voto, asistir a juntas, impugnar acuerdos sociales y derecho de
informacion?8.

Teniendo en cuenta las sociedades objeto de estudio, para las sociedades andnimas
cada accion confiere a su propietario determinados derechos, entre los cuales estan:
el de participar en las deliberaciones de la asamblea general de accionistas y votar
en ella; el de inspeccionar los libros y papeles del comerciante dentro de los quince
habiles anteriores a las reuniones de la asamblea y el de negociar libremente las
acciones a menos gue se encuentre estipulado el derecho de preferencia en favor de
la sociedad o de los accionistas o de ambos. Las acciones para este tipo societario
podra ser:*°

- Acciones de goce o industria: Los cuales seran para compensar aportes de
servicios, trabajo, conocimientos tecnoldgicos, secretos industriales o
comerciales, asistencia técnicay, en general, toda obligacion de hacer a cargo
del aportante. Los titulos de estas acciones permaneceran depositados en la
caja social para ser entregados al aportante, en la medida en que cumpla su
obligacion, los derechos que le confiere este tipo de acciones seran: Asistir
con voz a las reuniones de la asamblea; participar en las utilidades que se
decreten, y al liquidarse la sociedad, participar de las reservas acumuladas y

8 Robleto Arana. Derecho de sociedades mercantiles, Nicaragua, 2006.
4 Articulo 379 del Codigo de Comercio.
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valorizaciones producidas durante el tiempo en que fue accionista, en la forma
y condiciones estipuladas®.

- Acciones ordinarias o privilegiadas: Las acciones ordinarias conferirdn a
sus titulares varios derechos entre los que se encuentran: participar en las
deliberaciones de la asamblea general de accionistas y votar en ella, recibir
una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances
de fin del ejercicio, negociar libremente acciones, inspeccionar libremente los
libros y papeles sociales y el de recibir una parte proporcional de los activos
sociales al tiempo de la liquidacion, por su parte las acciones privilegiadas
ademas de los derechos anteriormente mencionados podran otorgar
privilegios como: un derecho preferencial para su reembolso en caso de
liquidacion, un derecho a que de las utilidades se les destine a una cuota
determinada acumulable o no y cualquier otra prerrogativa de caracter
econémico.>!

Por su parte, la Sociedad por Acciones Simplificadas, a través de la ley 1258 de
2008 amplié un abanico de modalidades de acciones que la compariia podria
emitir ya que segun la norma podra crear diversas clases y series de acciones,
incluidas las siguientes: (i) acciones privilegiadas; (ii) acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto; (iii) acciones con dividendo fijo anual y (iv)
acciones de pago y en cada titulo de las acciones deberan constar los derechos
inherentes a ellas, asi mismo, en el Estatuto de la sociedad se deberan expresar
los derechos de votacion que le correspondan a cada clase de acciones,
indicando si el voto es singular o multiple®?, este ultimo fue otra alternativa que
nos brindé6 la ley 1258 de 2008 en el articulo 11, y es la posibilidad de emitir
acciones denominadas acciones con voto multiple, de las cuales los estatutos
deberan expresar los derechos de votacion que le correspondan a cada clase de
acciones con la indicacion expresa sobre la atribucion de voto singular o multiple,
si a ello hubiera lugar, esta alternativa permite estructurar sistemas adecuados de
gobierno corporativo en toda clase de emprendimientos, independientemente de
su mayor o menor dimensioén.>3

Teniendo en cuenta que las acciones privilegiadas se expusieron anteriormente,
a continuacion, se detallaran entre otras, las acciones que podran crearse bajo
este tipo societario:

50 Articulo 380 del Cadigo de Comercio.
51 Articulo 379 y 381 del Codigo de Comercio.
52 Articulo 10 ley 1258 de 2008.

53 Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.
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- Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto: Este tipo de
acciones se encuentra regulado en el articulo 61 de la Ley 222 de 1995, y
corresponden a acciones que otorgan privilegios economicos los cuales
tendrdn el mismo valor nominal de las acciones ordinarias y no podran
representar mas del cincuenta por ciento del capital suscrito a sus titulares, y
tendran limitacion de ejercer el derecho de voto.>

- Acciones con dividendo fijo anual: Son acciones que le permiten a su titular
percibir un porcentaje fijo de las utilidades de la sociedad al final de cada
ejercicio anual, en este tipo de acciones sus titulares no pierden el derecho de
voto si asi lo establecen en sus estatutos, este tipo de acciones permiten
pactar libremente la forma de pago del dividendo, asi mismo, se debe precisar
gue la Asamblea General de Accionistas debera determinar su regulacion y
los derechos inherentes deberan constar en los titulos.®® Las acciones con
dividendo fijo son particularmente novedosas pues permiten pactar cualquier
férmula financiera que asegure el pago periédico de dividendo, en la medida
en que la sociedad tenga recursos liquidos repartibles.>®

- Acciones de pago: La Ley 1258 de 2008, expresa: “Se incluye la posibilidad
de establecer la figura, de las acciones de pago, lo cual le permitira a la
sociedad remunerar la actividad de los administradores o de cualquier otra
persona que le preste servicios, mediante la emision de acciones de la
compainiia”. Con base en lo anterior, la Superintendencia de Sociedades,
mediante Oficio 220-057310 del 25 de marzo de 2008 sefial6 que “las acciones
de pago son aquellas que son emitidas con el fin de honrar obligaciones entre
ellas laborales, por los servicios prestados a la compafia por los
administradores o de otra persona en particular’™’. Este tipo de acciones
constituye una significativa innovacion que permite acercar los intereses,
especialmente de los administradores sociales, con aquellos accionistas, se
deben preservar los limites establecidos en el Cédigo Sustantivo del Trabajo
para el pago en especie.%8

Para las sociedades limitadas el capital estara dividido en cuotas de igual valor,
cedibles en las condiciones de ley o en los estatutos.>® Las cuotas estan

54 Articulo 61 de la Ley 222 de 1995.

%5 Ley 222 de 1995.

56 Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.

57 Superintendencia de Sociedades, oficio 220-057310 del 25 de marzo de 2008.
%8 Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.

59 Articulo 354 del Codigo de Comercio.
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representadas en derechos de participacion en el capital social, por ello su
negociacion debe realizarse a través de cesion en cuyo caso debera efectuarse una
reforma estatutaria, para los derechos de deliberacion y decisién de quienes son
titulares de las cuotas, cada asociado tendra tantos votos cuantas cuotas posea en
el capital social.®® Segun la Superintendencia de Sociedades las cuotas no se
encuentran representadas en titulos o documentos autbnomos destinados a circular
su transmision, por lo tanto, su titularidad debe estar expresamente estipulada en las
escrituras de constituciéon o donde se indique la alteracién del capital social. 62

1.4.4. Incidencia de la Junta Directiva:

Esta caracteristica societaria objeto de investigacion, nos permitira indagar si las
sociedades que cuentan con Junta Directiva tienen mas propension al éxito dentro
del proceso de reorganizacion empresarial. Las empresas se caracterizan por la
concentracion de poder en el accionista mayoritario, y, por lo tanto, se requiere que
con la existencia de la Junta Directiva se puedan emitir opiniones criticas y servir
como auditores de los propietarios, incluyendo las decisiones que tengan impacto en
la reorganizacion de la sociedad, pudiendo entonces, tomar decisiones mas
acertadas y con un mayor andlisis, preponderando el bienestar de la compafiia.®?

Se ha considerado el articulo 434 del Codigo de Comercio como una norma de indole
imperativa, de modo que no seria factible prescindir de la Junta Directiva ni tampoco
constituirla con un nimero de miembros inferior a tres con sus respectivos suplentes,
no existiendo calidades especificas para ser miembro de juntas directiva, sin
embargo, diversas normas implican prohibiciones, entre las cuales se encuentran que
no sera posible que personas ligadas por parentesco integren mayorias en la Junta
Directiva.®?

Respecto a la incidencia de la Junta Directiva en los tipos societarios objeto de
estudio, la sociedad an6nima debera contar con una Junta Directiva la cual tendra
atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para tomar determinaciones necesarias con
el objetivo de que la sociedad cumpla sus fines, sus atribuciones seran expresadas
en el Estatuto de la sociedad y sus miembros seran elegidos en la Asamblea General,
para periodos determinados y por cuociente electoral.5*

0 Reyes Villamizar, Derecho Societario, Tomo |, Colombia, 2011.
61 Superintendencia de Sociedades, Oficio 220-18333 del 7 de mayo de 2001.
52 Molina Manzano, C. A. (2006). Los directores independientes y el gobierno de las empresas. Debates IESA, 11(4), 20-24.
53 Reyes Villamizar, Derecho Societario, Tomo |, Colombia, 2011.
64 Articulo 434, 436, 438 del Cédigo de Comercio.
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En la Sociedad de responsabilidad limitada en la junta de socios cada uno tendra
tantos votos cuantas cuotas posea la compafiia y las decisiones serdn tomadas por
un numero plural de socios que represente la mayoria absoluta de las cuotas en que
se halle dividido el capital de la compafiia.®® Es importante precisar qué, este tipo
societario no esta obligado tener Junta Directiva, sin embargo, a través de estatutos
se puede conformar y atribuirle funciones.%®

Por su parte, en la Sociedad por Acciones Simplificadas, la Junta Directiva tampoco
es obligatoria, salvo que se pacte en los estatutos de la sociedad, si no se estipula
su creacion, la totalidad de las funciones de administracion y representacion legal
corresponderan al representante legal designado por la asamblea. En caso de que
estatutariamente se pacte la creacion de la Junta Directiva, esta podra integrarse con
uno o varios miembros respecto de los cuales se podran establecer suplencias, sus
normas de funcionamiento seran previstas en el estatuto y a falta de estipulacion, se
regird por las normas legales pertinentes.’

Este tipo societario permite la mas amplia libertad de disposicion para definir los
organos de direccion, administracion y representacion legal que convengan a las
necesidades de la compainiia, de igual forma, se reconoce la importancia de la Junta
Directiva como érgano Uutil, y, por lo tanto, en la administracion de las sociedades, su
inclusion es viable y parte de la autonomia de los accionistas quienes deben estipular
su presencia y configuracién. La Junta Directiva unipersonal puede ser util, en
especial cuando se permite dividir la gestién directa de la sociedad ante terceros y la
fijacion de politicas administrativas y de vigilancia sobre el representante legal y otros
funcionarios, por su parte, en compafias pequefias no resulta tan Util la existencia de
la Junta Directiva.®®

1.5. Derecho comparado: Similitudes y diferencias

Es importante precisar que, en un mundo globalizado, la insolvencia trasfronteriza
cumple un papel cada vez mas destacado, sumado a los efectos de las crisis
financieras, economicas, sociales y de salud, que reflejan que aquellas empresas con
presencia en diferentes paises pueden tener afectacion en su operacion en uno o
mas paises, es por ello, que para efectos de la presente investigacion deseamos
destacar algunos casos de derecho comparado para verificar los puntos de
acercamiento y distancia con la legislacion colombiana.

8 Articulo 359 del Codigo de Comercio.

5 Superintendencia de Sociedades Oficio 220-034935 Del 25 de mayo de 2012.
57 Articulo 25 de la ley 1258 de 2008.

% Reyes Villamizar, La sociedad por Acciones Simplificada, Colombia, 2010.
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Es prudente partir de Estados Unidos referente en el mundo sobre la normativa de
insolvencia, y su alta preocupaciéon y apoyo para el resurgimiento de empresas en
crisis, ya que a pesar de que Estados Unidos tiene un sistema principalmente
consuetudinario y judicial, denominado Common Law, cuenta con estatutos que rigen
y brindan un entendimiento conceptual de la insolvencia, principalmente se puede
hacer referencia al Cédigo de Bancarrota® dicho cédigo es una coleccion de
estatutos que rige los derechos y deberes de los individuos, comerciantes, fiduciarios,
y abogados que se involucran en un caso de bancarrota, dichos estatutos son citados
en los casos de bancarrota por las partes que discuten diversos derechos y deberes.

El Codigo de Bancarrota es también conocido como “El Titulo 11 del Cédigo de los
Estados Unidos” o “11 U.S.C.,””° de enorme importancia si se considera, por una
parte, que constituye una regulacion de caracter federal, aplicable por ende a todos
los estados de la unién y por la otra, la influencia que ejerce Estados Unidos en el
comercio mundial y en las regulaciones internacionales.”

Por otro lado, estd UNIFORM COMERCIAL CODE (UCC),"? este refiere a “El Cadigo
Comercial Uniforme (UCC) el cual es un conjunto completo de leyes que rigen todas
las transacciones comerciales en los Estados Unidos. No es una ley federal, sino una
ley estatal adoptada de manera uniforme. La uniformidad de la ley es esencial en
esta area para las transacciones comerciales interestatales. Debido a que la UCC ha
sido adoptada universalmente, las empresas pueden celebrar contratos con la
confianza de que los términos seran aplicados de la misma manera por los tribunales
de todas las jurisdicciones estadounidenses. La certeza resultante de las relaciones
comerciales permite que las empresas crezcan y la economia estadounidense
prospere. Por esta razon, la UCC ha sido llamada "la columna vertebral del comercio
estadounidense".”

En cuanto al Uniform Comercial Code, las disposiciones generales contenidas en el
articulo 1 establecen tres pruebas de insolvencia i) Cesacion en el pago de las
deudas en el curso ordinario de los negocios, ii) No pago de las deudas cuando ellas
se hacen exigibles y iii) La misma significacion que asigne al término la Ley de
Bancarrota, por lo anterior, es visible que respecto a los elementos constitutivos de
la situacién de “iliquidez” son muy similares a los adoptados en Colombia.

5 BANKRUPTCY CODE, Collier Portable Pamphlet, Lexis Nexis, 2002.

70 https://lwww.cacb.uscourts.gov/es/%C2%BFqu%C3%A9-es-el-c%C3%B3digo-de-bancarrota-y-pueden-otras-reglas-ser-
aplicables-los-casos-de-bancarrota.

"1 Cuberos Gémez, Gustavo. Insolvencia: evolucion del concepto. Revista de Derecho Privado, nim. 34, junio, 2005, pp. 27-54
2 UNITED 5TATES, UNIFORM COMMERCIAL CODE, Twelfth Edition, Philadelphia - 8 Chicago 1990.

” https://www.uniformlaws.org/acts/ucc
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Sin embargo, la distincion sobre la ejecucion de las normas en Estados Unidos para
los procesos de “bancarrota”, generan distincion cuando la sociedad es de
responsabilidad limitada o ilimitada o de una entidad gubernamental, se concluye
entonces que no solo se tiene en cuenta la situacion patrimonial objetiva del deudor
sino también el respaldo adicional con que puedan contar sus acreedores.

Ahora bien, respecto a la insolvencia en Argentina, la ley argentina de concursos,
19.551 del 4 de abril de 1972, existen dos procedimientos de insolvencia: el primero
el concurso preventivo (que seria el homologo de la reorganizacion empresarial) y La
quiebra (equiparable a liquidacion), para efectos practicos ambos procesos son
consecuencia de la cesacion de pagos, cualquiera sea su causa y la naturaleza de
las obligaciones a las que afecte, es presupuesto para la apertura de los concursos
regulados en ella. Sin embargo, existen distinciones que caracterizan de manera
importante el proceso, asi se explica en el texto “Aproximacién esquematica al
régimen argentino de insolvencia y a sus reglas aplicables a los concursos con
repercusion transfronteriza”.’

Respecto al concurso preventivo, debemos enfatizar en que la decision de acogerse
al mismo solo la puede tomar el deudor, sin embargo, como los acreedores tienen la
facultad de citar el proceso de quiebra, serd un mecanismo que permite a los
acreedores presionar al deudor para ingresar a este proceso. Durante el proceso al
igual que en Colombia se nombra un regulador del proceso, el cual se denomina
“sindico” y acompanfa en el tramite a la empresa, sin embargo, el patrimonio y la
administracion de la empresa siguen en cabeza de la misma empresa, solo que bajo
regulacion del funcionario nombrado de una lista de contadores. Otro elemento
interesante es que en casos “grandes” la ley establece “comités de acreedores”, con
facultades de informacién y consejo. Por lo demas, se cuenta con categorizacion de
los acreedores y un acuerdo entre las partes que se vota por mayorias para preservar
la empresa. Por ultimo, ante un periodo de estancamiento del proceso, en Argentina
existe un periodo denominado “de Salvataje” justo antes de la quiebra y sobre el cual
se hace el ultimo esfuerzo cuando es una empresa grande que se desea preservar.

Por su parte, la quiebra puede ser a solicitud de los acreedores o del deudor, bajo
este marco de procedimiento se pretende repartir el patrimonio aun vivo de la
empresa, por lo tanto, el “quebrado” ya no tiene poder (segun el texto citado de
referencia se denomina “desapoderamiento”) y por lo tanto, pasa a manos del
“sindico” el proceso de administracion y distribucién para creedores. En el proceso
de quiebra hay efectos personales para los administradores de la sociedad, que van

4 Rouillon, Adolfo A. Aproximacion esquematica al régimen argentino de insolvencia y a sus reglas aplicables a los concursos
con repercusion transfronteriza. Revista de derecho. 2007 Argentina derecho.uba.ar

Proyecto de grado Maestria en Derecho Empresarial
Pontificia Universidad Javeriana Cali



desde la imposibilidad de ejercer actividad comercial, hasta efectos penales, por lo
cual, se podria concluir que hay una mayor presion para ellos de no llegar a estas
instancias, bajo este proceso se tiene una lista estipulada de orden de pago para
acreedores, y todo ello se liquida frente al tribunal en pesos argentinos.

Por ultimo y dando cierre al contexto de la ley de insolvencia en Argentina y su marco
conceptual, el texto Insolvencia: evolucion de un concepto: articulo 85 establece que
el estado de cesacion de pagos debe ser demostrado por cualquier hecho que
implique que el deudor se encuentra imposibilitado de cumplir regularmente sus
obligaciones, cualquiera sea el caracter de ellas y las causas que lo generan, el
articulo 86 enuncia cuéles hechos pueden ser considerados como reveladores del
estado de cesacion, evidenciandose en ellos una gran amplitud, donde aparecen
requisitos relacionados con desbalance patrimonial o que se refieran a un concepto
econdmico o juridico de insolvencia, no se alude pues a ésta, y ni siquiera a si existe
0 no, sino a los actos, omisiones o manifestaciones externas del deudor que la ley
considera suficientes para la procedencia del tramite de la quiebra”. ®

CAPITULO II:
DESARROLLO DE LA METODOLOGIA'Y RETOS

2.1. Metodologia de la investigacién:

En la presente investigacion utilizaremos el método analitico, empirico, comparativo
y deductivo, para identificar en que consiste cada uno, debemos comprender que el
meétodo tiene relacion con el camino que se emprende para la busqueda de algo, en
particular para la basqueda de la verdad, se ha relacionado también como un modo
ordenado de proceder,”® siendo entonces, el modo ordenado de proceder para llegar
a un resultado o fin determinado, especialmente para conocer la verdad y sistematizar
conocimientos.”’

El método empirico es una forma de contrastacion que se privilegia en disciplinas
como: fisica, quimica, biologia, entre otras, y recurre a la frecuencia del experimento
o la observacion, en el caso del experimento se requiere un control de variables y
unas condiciones de medicidon que permitan la replicacion de dicha experiencia,’® a
este tipo de experiencias se les denomina experiencias provocadas para resaltar el

s Cuberos Gomez, Gustavo. Insolvencia: evolucién del concepto. Revista de Derecho Privado, ndim. 34, junio, 2005, pp. 39
8 FERRATER MORA, José. Diccionario de Filosofia. Ed. Ariel, Barcelona,2004.

7 Lexis. Diccionario enciclopédico. Ed. Circulo de lectores, S.A., Barcelona,1982.

8 CARNAP, Rudolf y MIGUENS, N. Fundamentacion légica de la fisica. Ed. Orbis, Barcelona,1986.
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hecho de que el investigador es quien ha provocado las condiciones de experiencia
mediante la manipulacién y control de variables o caracteristicas.”®

Por su parte, el método analitico es el camino para llegar a un resultado mediante la
descomposicion de un fendmeno de elementos constitutivos, este método tiene su
estructura en cuatro procesos: entender, criticar, contrastar e incorporar, la
comprension analitica lleva a una intuicion analizada que, al no sustentarse en
perjuicios, tiene mas posibilidades de ser acertada para decidir qué hacer en un
momento dado, ya que las situaciones se evalluan desde la escucha abierta de la
situacidon, otro aspecto muy importante es la explicacion ya que cuando el
investigador se da a la tarea de explorar un fenomeno o problema lo que busca
mediante la observacion, la experimentacion y la elaboracion de conjeturas es
explicar las causas y funcionamiento de su objeto de investigacion.®

La comparacion es una herramienta muy importante para el analisis, ya que
profundiza en nuestro poder de descripcidn y juega un papel muy importante en la
formacion de conceptos, enfocado en similitudes sugestivas y contrastes entre casos,
es utilizada de manera rutinaria en la evaluacion de hipétesis y contribuye al
descubrimiento inductivo de nuevas hipoétesis y a la formacion de teorias, el estudio
de casos tiene el mérito de proveer un marco en el que un académico cuyo tiempo y
recursos son limitados genere lo que potencialmente puede ser informacion util sobre
un caso en particular.8?

Por ultimo, en el método deductivo se aplican los principios descubiertos a casos
particulares, a partir de un enlace de juicios, el cual consiste en encontrar principios
desconocidos a partir de los conocidos, también servira para descubrir
consecuencias desconocidas de principios conocidos, es asi como el investigador
propone una hipétesis como consecuencia de inferencias del conjunto de datos
empiricos o de principios y leyes mas generales donde se buscan conclusiones
particulares, a partir de la hip6tesis que después se podra comprobar experiencial
mente.®?

* PASTERNAC, Marcelo. ‘El método experimental y el método clinico’. En: Néstor Braunstein y otros. Psicologia: ideologia y
ciencia. Ed. Siglo XXI. Novena edicién, México,1983.

80 L opera Echavarria. El método analitico como método natural. Universidad de Antioquia Colombia, 2010.

81 Collier. Método Comparativo. Universidad de California Berkeley, 1993.

82 Ramos Chagoya. Métodos y técnicas de investigacion. Gestiopolis, 2008.
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2.2. Selecciéon de la muestra:

Para dar respuesta a nuestro problema de investigacion, se escogeran de la lista
completa de sociedades que han sido admitidas para un proceso de insolvencia
desde el afio 2004 hasta el afio 2020 en la Superintendencia de Sociedades, 2390
procesos en las ciudades de Bogota y de Cali, se escogieron estas ciudades de
acuerdo a la informacién disponible en linea en las cAmaras de comercio, asi mismo,
se logro evidenciar que gran parte de los procesos se encontraban radicados en estas
ciudades, los tipos societarios que haran parte de la muestra son: Sociedad Anénima,
Sociedad Limitada y Sociedad por Acciones Simplificadas, siendo también los méas
frecuentes en la radicacion.

Para cada tipo societario, se escogera de manera intencional y no aleatoria, 30
procesos, los cuales se dividiran de la siguiente manera: 15 en etapa de
reorganizacion en ejecucion y 15 en etapa de liquidacion judicial, la primera de ellas
representa para nuestra investigacion, el éxito dentro del proceso de reorganizacion
empresarial, es decir, la etapa en la cual los acreedores han aprobado el acuerdo de
reorganizacion, la segunda representa el incumplimiento del acuerdo de
reorganizacion, fracaso o incumplimiento del concordato o de un acuerdo de
reestructuracion o la incursion en las causales de liquidacion judicial consagradas en
la ley 1116 de 2006.

Aungue podran existir caracteristicas de tipo societario mucho mas atractivas, el
enfoque de nuestra investigacion, serd indagar con cada uno de los procesos
seleccionados, aspectos societarios que para nuestro trabajo de investigacion
resultan ser interesantes como: Formalidades en los actos de registro, modalidades
de aportes, el tipo de acciones y cuotas e incidencia de la Junta Directiva; todo lo
anterior, con el objetivo de: describir, categorizar y analizar los resultados.

Finalmente, y para dar respuesta a si el tipo societario tiene influencia en el éxito
dentro del proceso de reorganizacibn empresarial, se buscara revisar de la lista
general en la ciudad de Bogota y de Cali las sociedades que fueron admitidas para
este proceso, con los tipos societarios elegidos, de estas, se indagara en qué etapa
se encuentran los procesos (reorganizacion en ejecucion o liquidacion judicial), y a
partir de esos datos, se evidenciara si el tipo societario tuvo influencia o no en el éxito
dentro del proceso.

8 https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_insolvencia/Paginas/publicaciones.aspx
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2.3. Conclusiones tempranas y lineas de tendencia:

En nuestra investigacion, se logra concluir sin indagacion de mayor profundidad,
como la que veremos en el siguiente capitulo, aspectos que, ademas, resultan ser
interesantes para analizar con mayor detalle en proximas investigaciones, como, que
gran parte de las Sociedades Limitadas que se presentaron para un proceso de
reorganizacion empresarial, realizaron su trasformacion a Sociedad por Acciones
Simplificadas, lo cual nos llevaria a pensar que podria existir mayor confianza por
este tipo societario a la hora de buscar la reorganizacion de la empresa, de igual
forma, y tal como lo expresamos en nuestro primer capitulo, existen diversos factores
gue generan motivacion para la transformacion a este tipo societario, y es evidente
gue gran parte de las sociedades constituidas en Colombia lo han realizado bajo la
forma juridica SAS y muchas sociedades mercantiles ya existentes, han decidido
transformarse.®

Los tipos societarios mas predominantes en la presentacion de solicitudes de
reorganizacion empresarial, fueron sin lugar a dudas las Sociedades por Acciones
Simplificadas y las Sociedades Andnimas, de ahi, se logran evidenciar en un tercer
lugar las Sociedades Limitadas, pero con afios de radicacion mas antiguos, ya que
como lo expresamos, se han ido transformando a SAS, en los demés tipos societarios
como la colectiva o las comanditas simples o por acciones se evidencia un namero
mas reducido de solicitudes para el proceso.

Respecto al tipo de aportes resultara interesante evaluar su incidencia, sin embargo,
todo parece indicar que es un factor no predominante, ya que la gran mayoria de
sociedades en Colombia buscan que sus aportes sean en dinero, donde se tratara
de una prestacién de dar, consistente en pagar una suma de dinero y la obligacién
guedara perfeccionada con la entrega material del mismo, lo cual podria resultar mas
practico y comun para generar confianza entre los socios vinculados.

Otro tema que sera interesante indagar con mayor detalle, es que tal como se expuso
en el primer capitulo, las Sociedades por Acciones Simplificadas tienen un abanico
de posibilidades a la hora de elegir el tipo de acciones para la sociedad, sin embargo,
la tendencia indica que las incluyen como opcién en el Estatuto en caso de la
aprobacion del maximo 6érgano social, pero no suelen utilizarlas, siendo las acciones
ordinarias las mas comunes y de mayor utilizacion en la practica. Por ultimo, resultara
muy atractivo vislumbrar el analisis de la incidencia de la Junta Directiva en el éxito o
fracaso dentro del proceso, se podria concluir de manera anticipada, que las

84 para un andlisis del nimero de sociedades constituidas como SAS o transformadas a SAS desde otros tipos societarios
existentes, véase Francisco Reyes Villamizar, SAS: LA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA (Legis, 2013), pp. 5-8.
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sociedades que cuentan con una Junta Directiva podran tomar decisiones con mayor
analisis y enfoque, lo cual podria permitir que la sociedad tenga éxito en el proceso.

CAPITULO Il
ANALISIS DE DATOS

3.1. Hallazgos de estudio:

A continuacién, se detallaran los hallazgos del estudio, evidenciando las
caracteristicas societarias no determinantes y las que, si lo fueron, llevandonos a
analizar los resultados y a concluir el objeto de nuestra investigacion.

3.1.1. Hallazgos Sociedades por Acciones Simplificadas:

Caracterizando la muestra seleccionada, se analizaron 30 procesos para el tipo
societario SAS, recordemos que cada tipo societario contiene 15 procesos en
liquidacion judicial y 15 procesos en reorganizacion en ejecucion, de los cuales
debemos indicar que 17 procesos pertenecen a empresas registradas ante la Camara
de comercio de Bogota y 13 ante la Cadmara de comercio de Cali y las radicaciones
datan desde el afio 2013 hasta el afio 2020. (ver anexo tabla).

3.1.2. Caracteristicas no determinantes en la S.A.S:

Formalidades en los actos de registro: Si bien este tipo societario permite la
flexibilidad frente a las formalidades de registro, en el andlisis de datos se pudo
verificar que en los procesos de reorganizacion en ejecucién, no parece tener
injerencia que el trAdmite se realizara por documento privado o por escritura publica,
sin embargo, en aquellos casos de liquidacién judicial se puede evidenciar que
aquellas sociedades donde se han surtido los tramites por modalidad mixta
(refiriéndonos al uso tanto de documento privado como de escritura publica), son mas
los casos gue se encuentran en liquidacion judicial, es importante precisar qué, una
de las observaciones que pudimos evidenciar de este tipo societario al revisar los
expedientes, es que las sociedades que contienen esta modalidad mixta son en razén
de trasformaciones societarias, o que en principio no nos permite concluir de manera
absoluta si las formalidades en los actos de registro tienen o no incidencia en el éxito
o fracaso dentro del proceso.
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llustracion 1

Por acciones y por cuotas: En este tipo societario y debido a la amplitud y flexibilidad
gue la normativa ha permitido, encontramos una muestra bastante dispersa en
ambas etapas, para el tipo de acciones ordinarias, privilegiadas, dividendo
preferencial y sin voto, dividendo fijo anual y de pago, evidenciamos que no tiene
injerencia en el proceso, puesto que se presentan tanto en la reorganizacién en
ejecucion como en la liquidacion judicial, sin que sea determinante, referente a las
sociedades que tenian acciones ordinarias y privilegiadas y ordinarias privilegiadas y
de industria, no se evidencia una representacion numérica relevante para generar un
hallazgo que nos permita determinar que el tipo de acciones pueden influir en el éxito
dentro del proceso.
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3.1.3. Caracteristicas determinantes o con incidencia en la S.A.S:

Incidencia de la Junta Directiva: Sobre esta caracteristica, si bien los resultados no
son discriminatorios referente a los casos en reorganizacion en ejecucion y de
liquidacion judicial, si podemos evidenciar que son mas recurrentes las sociedades
gue deben acogerse al proceso cuando carecen de Junta Directiva, en este sentido
resulta destacable que las sociedades seleccionadas de la muestra que no cuentan
con Junta directiva son el doble de aquellas que si, en una proporcién de 10 casos
gue si tienen Junta directiva respecto a 20 que no cuentan con Junta Directiva.
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Modalidad de aportes: El andlisis de datos solo nos permitié verificar que el aporte
por recurrencia es en dinero, presentandose en ambos procesos en cifras
exactamente correspondientes, lo que no permite realizar conclusiones sobre su
efecto en el éxito o fracaso dentro del proceso.
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llustracion 4

3.2.1. Hallazgos Sociedades Andnimas

Para este tipo societario la muestra corresponde a 16 sociedades registradas ante
camara de comercio de Bogota, y 14 ante la cAmara de comercio de Cali, los rangos
de los procesos tomados en consideracion datan desde el afio 2009 hasta el afio
2020. En estos procesos, se evidencié que un gran numero de sociedades del

analisis fueron transformadas a este tipo societario luego de constituirse inicialmente
como limitadas.
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3.2.2. Caracteristicas no determinantes en la S.A:

Vale aclarar que este tipo societario, esta sujeto a requisitos normativos que obligan
a la homogenizacion de las caracteristicas sujetas de analisis, por lo cual, en la
revision de los casos particulares vale la pena sefalar que:

v' En cuanto a las formalidades en los actos de registro, solo se evidencié un

3.2.3.

caso que no cuenta con la formalidad de escritura publica (ver tabla anexa
andlisis de S.A), el cual corresponde a una sociedad que se acogio a Ley 1014
de 2006, la cual permite constituirse por documento privado cuando se
cumplan los requisitos exigidos.

Respecto a las acciones o por cuotas, se evidencia un Unico caso que tiene
acciones ordinarias y privilegiadas, ya que para el resto de sociedades se
constituyen con acciones ordinarias.

Por normativa este tipo societario, esta obligado a tener Junta Directiva, por lo
cual, esta caracteristica societaria no podria ser medida en el analisis,
evidenciando que todos los procesos cuentan con Junta Directiva.

Caracteristicas determinantes o con incidencia en la S.A:

De las 30 sociedades en analisis, 26 cuentan con aportes en dinero, y en 4 se
evidencia qué, ademas de aportes en dinero realizaron aportes en industria,
pese a lo anterior, no lo consideramos un dato que tenga mucha relevancia
para estimar si influye en el éxito o no de los procesos, por cuanto se encuentra
presente en ambas etapas del proceso en una proporcién minima que no
atiende una regla o determinante para la reorganizacion o liquidacion de la
sociedad.
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3.3.1. Hallazgos Sociedad Limitada

Este tipo societario fue analizado a la luz de una muestra de 17 casos de sociedades
registradas ante la camara de comercio de Bogota, y 13 casos de sociedades
registradas ante la camara de comercio de Cali, cuenta con procesos radicados
desde el afio 2010 hasta el afio 2020.

3.3.2. Caracteristicas no determinantes en la Sociedad Limitada:

En el caso de las sociedades constituidas como sociedades limitadas, el registro de
constituciéon se realiza a través de escritura publica y el capital social es por cuotas,
por cuanto no son negociables y la cesiéon de las mismas requiere una reforma
estatutaria, sumado a que dicha cuota es del mismo porcentaje para todos los socios.

Vale la pena destacar qué, este tipo societario fue el de tercera posicion en la
cantidad de procesos radicados, siendo los otros dos tipos societarios mas presentes
y pese a que se logré un porcentaje representativo en las ciudades escogidas (Bogota
y Cali), este tipo societario se hace mas presente en la capital de Colombia.

38
Proyecto de grado Maestria en Derecho Empresarial
Pontificia Universidad Javeriana Cali



3.3.3. Caracteristicas determinantes o con incidencia en la Sociedad Limitada:

La modalidad de aportes corresponde a aportes en dinero en 28 de las sociedades
analizadas, sin embargo 2 de las sociedades tiene aportes, ademas, en especie
referente a maquinarias puestas a disposicion de la sociedad, dato que resulta
diferente al comparar con los otros dos tipos societarios objeto de estudio, que tienen
ademas de aportes en dinero, aportes en industria.
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Liquidacidn Judicial Reorganizacion en
Ejecucién

llustracion 6

Incidencia de la Junta Directiva: Frente a esta caracteristica societaria, un dato
revelador se constituy6 al evidenciar que aquellas sociedades sin Junta Directiva se
encuentran mas presentes en el proceso de liquidacion judicial, mientras que las
sociedades que se encuentran en etapa de reorganizacion en ejecucion son aquellas
gue cuentan con Junta directiva, quiere decir esto que hay mayor probabilidad para
las sociedades limitadas que cuenten con Junta Directiva tener éxito dentro del
proceso.
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llustraciéon 7

4.1. Analisis comparativo deductivo global y mixto de la muestra

Dando paso al analisis de datos de manera integrada y considerando la muestra de
90 procesos seleccionados, es visible cdmo ciertas caracteristicas societarias
tuvieron relevancia en los tipos societarios objeto de investigacion, permitiendo con
el cruce de caracteristicas y de informacién de los tipos societarios describir los
hallazgos relevantes y concluyentes.

Vale destacar que, en este Ultimo acercamiento a los datos, se escogieron como
datos determinantes del analisis: el tipo societario y el estado dentro del proceso,
para poder graficar y descifrar aquellas caracteristicas societarias que son verificadas
a futuro como elementos que determinan el éxito o el fracaso dentro del proceso de
reorganizacion empresatrial.

Modalidad de aportes: Se logro identificar de la muestra seleccionada, que el aporte
por excelencia es en dinero, eso se confirmé con la muestra de 90 sociedades, de
las cuales solo 8 cuentan con aportes en dinero y ademas en especie o industria,
evidenciando la conformacion de capitales como una media tasable mas confiable
para los socios.
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Formalidades en los actos de registro: Dentro del andlisis no resulté determinante
para concluir si esta caracteristica influyé en el éxito dentro del proceso, sin embargo,
cabe resaltar que nos lleva a preguntarnos en un proximo estudio, si las formalidades
necesarias para la constitucion de sociedades como la escritura publica son
realmente necesarias, 0 solo se convierten en un trdmite mas que entorpece la
constitucion de las sociedades, puesto que como se pudo observar en el estudio, solo
aquellas sociedades obligadas a la formalidad cumplen con la misma, y observando
el acrecentado proceso de trasformaciéon de las sociedades al tipo societario mas
flexible, es previsible que dicho proceso de registro no tiene efectos que sean valiosos
en la estructura societaria, y por ende, debe considerarse que con la disponibilidad
de documentos publicos o privados en las camaras de comercio del pais y en medios
virtuales, carece de funcion optima dicha formalidad.
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llustracion 9

Incidencia de la Junta directiva: Esta caracteristica resultdé bastante diciente frente a
los efectos que tiene la Junta Directiva en las sociedades, puesto que, se logra
evidenciar en nuestro estudio la importancia y la influencia de contar con este érgano
permanente de administracion para lograr el éxito dentro del proceso de
reorganizacion empresatrial.
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CONCLUSIONES

La base de datos escogida contiene 3464 sociedades que han ingresado a procesos
de insolvencia empresarial desde el afio 2004 hasta el afio 2020, donde 1387
sociedades se encuentran en la etapa de reorganizacion en ejecucion representando
el 40% de la muestra, por su parte, 378 empresas se encuentran en etapa de
liquidacion judicial representado el 10% de los procesos admitidos ante la
Superintendencia de Sociedades de Colombia.

Ahora bien, respecto a las ciudades seleccionadas, Bogotd cuenta con 194
sociedades en etapa de liquidacion judicial y 497 sociedades en etapa de
reorganizacion en ejecucion, por su parte Cali cuenta con 48 sociedades en etapa de
liquidacion judicial y 200 sociedades en etapa de reorganizaciébn en ejecucion,
llevandonos a concluir qué, hay un mayor nimero de sociedades que logran el éxito
dentro del proceso con la aprobacién del acuerdo de reorganizacion por parte de los
acreedores.

Partiendo de la muestra escogida, se debe tener en cuenta que uno de los limitantes
de nuestra investigacion fue que se realizé la validacidon del tipo societario de forma
manual puesto que la base de la Superintendencia de Sociedades, no cuenta con
una casilla que identifique el tipo societario inmerso en el proceso, adicionalmente se
realizd la consulta en linea con el objetivo de obtener el universo de tipos societarios
en Colombia, sin embargo, no se pudo evidenciar, para investigaciones futuras seria
muy util que la base a disposicion de los usuarios, identifique el tipo societario, lo cual
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permitira arrojar resultados mas exactos y desarrollar tematicas interesantes como
las que se han mencionado en el curso de la presente investigacion.

Pese a lo anterior y en aras de dar respuesta a si tiene influencia el tipo societario en
el éxito dentro del proceso, se podria concluir que si influye, ya que de los 697
procesos que se encuentran en etapa de reorganizacion en ejecucion desde el afio
2004 hasta el afio 2020 en la ciudad de Bogota y de Cali, el tipo societario mas
predominante es Sociedad por Acciones Simplificadas, tal como se expreso
anteriormente, la gran mayoria de nuevas sociedades se han creado bajo esta
modalidad, asi mismo, muchos de los tipos societarios ya existentes se transformaron
a S.A.S., pudiéndolo evidenciar en la muestra objeto de estudio, donde gran parte de
las sociedades fueron anteriormente limitadas, anénimas u otro tipo societario.

En este orden de ideas, y si bien el tipo societario resulto tener influencia por ser la
Sociedad por Acciones Simplificadas el tipo societario mas predominante, no solo en
este proceso, si no en la creacion y transformacién de sociedades, las caracteristicas
societarias objeto del presente estudio, permitieron identificar factores que influyen
de manera mas directa en que una sociedad pueda tener éxito dentro del proceso, la
mas evidente fue la incidencia de la Junta Directiva, lo cual nos permitié verificar que
si la sociedad cuenta con este 6rgano permanente de administracion, donde se
emitirAn opiniones, criticas y decisiones con un mayor analisis, se priorizara el
bienestar de la sociedad y el resurgimiento a la vida productiva, por lo cual, es
importante direccionar las estrategias de la sociedad no solo desde el tipo societario,
si no desde la estructuracion de un gobierno corporativo solido que permita enfocar
de la mejor manera las situaciones adversas de la sociedad y del mercado.
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