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RESUMEN

El presente trabajo de grado tiene como proposito evaluar la factibilidad financiera de un
proyecto ecoturistico tipo glamping en el departamento de Narifio, Colombia, integrando
criterios de sostenibilidad ambiental, uso de materiales locales y andlisis economico a lo largo
del ciclo de vida del proyecto. En un contexto en el que el turismo de naturaleza y las
experiencias sostenibles adquieren creciente importancia, se plantea el disefio de una
infraestructura turistica que responda a las tendencias del mercado, a las caracteristicas
geograficas del territorio y a las particularidades culturales propias de la region. Para ello, se
propone el empleo de materiales de construccion de bajo impacto ambiental (sostenibles), como
guadua, madera, adobe y piedra volcanica, los cuales contribuyen a reducir la huella ecoldgica
del proyecto, fortalecen las economias circulares regionales y potencian la identidad territorial.

El estudio incluye un diagnostico técnico y econdémico de diversas alternativas
constructivas sostenibles, con el fin de determinar sus ventajas comparativas en costos,
durabilidad y desempefio ambiental. Paralelamente, se formula el modelo de negocio mediante la
proyeccion de la demanda turistica, la estimacion de tasas de ocupacion y la segmentacion del
mercado objetivo, incorporando indicadores clave para establecer escenarios de operacion
realistas. Con base en estas proyecciones, se calculan los ingresos esperados, los costos de
inversion inicial y los gastos de operacion, y posteriormente se aplican metodologias de
evaluacion financiera como el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI). Estos indicadores permiten determinar la

viabilidad econémica del proyecto bajo distintos escenarios de incertidumbre.
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Adicionalmente, se realiza un andlisis de sensibilidad, lo que permite evaluar el
comportamiento del proyecto ante variaciones en variables criticas como la demanda, las tarifas
de alojamientoy los costos operacionales. Para ello, se utilizan datos provenientes del Sistema de
Informacion Turistica Regional (SITUR), el DANE y estudios sectoriales sobre turismo rural y
sostenible en Colombia, garantizando asi rigurosidad y confiabilidad en las proyecciones.

Los resultados obtenidos permiten identificar oportunidades para consolidar el glamping
como un producto turistico innovador en Narifio, asi como las principales barreras econdmicas,
logisticas y operativas que podrian influir en su implementacion. Finalmente, se plantean
estrategias de gestion orientadas a asegurar la sostenibilidad del proyecto, promover el desarrollo
econdmico local, proteger el entorno natural y fortalecer el patrimonio cultural del territorio. Este
estudio busca aportar un modelo replicable de turismo sostenible alineado con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible y las politicas nacionales de turismo responsable.

PALABRAS CLAVES: Glamping, Factibilidad financiera, Turismo, Sostenibilidad,

Indicadores



Pomtificia Universidad 4

JAVERIANA
ABSTRACT

This master’s thesis aims to evaluate the financial feasibility of an ecotourism project
based on a glamping model in the department of Narifio, Colombia, integrating environmental
sustainability, the use of locally sourced materials, and economic viability throughout the
project’s life cycle. In a context where nature-based tourism and sustainable travel experiences
are gaining increasing relevance, the project proposes the design of a glamping initiative that
aligns with current market trends as well as the geographical and cultural conditions of the
region. Environmentally friendly and locally available construction materials, such as bamboo
(guadua), wood, adobe, and volcanic stone, are considered essential components, as they reduce
the project’s ecological footprint, promote circular economy practices, and reinforce territorial
identity.

The study includes a technical and economic assessment of different sustainable
construction alternatives to determine their comparative advantages in cost, durability, and
environmental performance. Additionally, a business model is developed based on projections of
tourist demand, occupancy rates, and target market segmentation, incorporating key indicators to
establishrealistic operational scenarios. Using these projections, expected revenues, investment
requirements, and operational costs are estimated. Financial evaluation tools, including Net
Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), and the Payback Period, are then applied to

determine the economic viability of the project under different uncertainty scenarios.
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A sensitivity, incorporating critical variables such as projected demand, accommodation
rates, and operating costs. Data is obtained from reliable and official sources, including the
Regional Tourism Information System (SITUR), the National Administrative Department of
Statistics (DANE), and sectoral studies on rural and sustainable tourism in Colombia, ensuring
rigor and accuracy in the modeling process.

The results make it possible to identify both the opportunities for consolidating glamping
as an innovative tourism product in the region and the main economic and logistical barriers that
could affect its implementation. Furthermore, strategic management guidelines are proposed to
ensure long-term sustainability, promote local economic development, support environmental
conservation, and strengthen the natural and cultural heritage of Narifio. Overall, this research
seeks to offer a replicable model of sustainable tourism infrastructure aligned with the
Sustainable Development Goals (SDGs) and national policies on responsible tourism, serving as
a valuable input for future ecotourism ventures and for public or private investment decisions in

territories with high natural potential.

KEYWORDS: Glamping, Financial feasibility, Sustainable construction, Ecotourism

development, Tourism demand analysis
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1. INTRODUCCION

El ciclo de vida de los proyectos de glamping sostenibles implica una vision integral que
abarca desde la concepcion de la idea hasta la construccion de las instalaciones, siempre buscando
minimizar la huella ecoldgica, sin impactar en gran escala con el entorno natural y cultural. En
estos proyectos, la seleccion de materiales adquiere un papel fundamental para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo, y se priorizan aquellos que sean renovables, de bajo impacto y
provenientes de fuentes locales. Por ejemplo, en Pasto, Narifio, existe una amplia disponibilidad
de recursos naturales como la guadua, lamadera de pinoy eucalipto, el adobe y la piedra volcénica,
que no solo son respetuosos con el medio ambiente, sino que también fortalecen la economia local
y reflejan la identidad cultural de la region. Estos materiales permiten construir estructuras
resistentes y atractivas por las personas que visitan estos lugares, y la gran ventaja que tiene
implementar materiales locales es la reduccion en el tramite de transporte de los insumos y
disminuyen las emisiones asociadas. Asimismo, durante la vida util de estos espacios de
alojamiento, se busca incorporar tecnologias limpias, como paneles solares y sistemas de
recoleccion de aguas lluvias, que complementan el uso de materiales naturales y fomentan un
funcionamiento mas eficiente y responsable. Al llegar al final de su vida util, la utilizacion de
materiales biodegradables o facilmente reciclables permite un desmantelamiento més amigable
con el ambiente, reincorporando los recursos a los ciclos productivos o a la naturaleza de forma
segura. De este modo, los proyectos de glamping sostenibles se convierten en ejemplos de
construccidn consciente que no solo ofrecen experiencias de turismo en contacto con la naturaleza,
sino que también demuestran como es posible generar desarrollo econémicoy bienestar social sin

comprometer la riqueza ambiental y cultural de territorios como Pasto, Narifio.
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El Sistema de Informacion Turistica de Narifio (SITUR) y la Encuesta Mensual de
Alojamiento del DANE ofrecen datos generales sobre la dindmica turistica en el departamento.
Aunque no se dispone de informacion especifica sobre glamping, estas fuentes permiten
comprender las tendencias regionales en cuanto a oferta, demanda y comportamiento del
mercado turistico.

A nivel nacional, el glamping ha ganado popularidad como una modalidad de
alojamiento que combina la experiencia de estar en contacto con la naturaleza con el confort de
instalaciones de alta calidad. En Narifio, esta tendencia ha comenzado a consolidarse a través de
iniciativas como Ayura Club Nautico y Refugio La Totora, ubicados en las cercanias de la
Laguna de La Cocha, los cuales promueven el ecoturismoy el respeto por el entorno. Asimismo,
se han desarrollado proyectos en localidades como El Cebadal, Buesaco y El Tambo, los cuales
se destacan por su disefio integrado al paisaje y su enfoque en la sostenibilidad.

El desarrollo de proyectos tipo glamping representa una oportunidad creciente dentro del
turismo de naturaleza en Narifio, ya que permite diversificar la oferta turistica mediante
propuestas que equilibran confort y sostenibilidad. La planificacion de estos alojamientos
implica considerar aspectos clave como el uso de materiales locales y amigables con el medio
ambiente, un disefo que se adapte armonicamente al entorno, el acceso a servicios basicos (agua,
energia y saneamiento), el cumplimiento de normativas vigentes y la realizacion de estudios de

mercado que orienten su viabilidad y promocion.
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Los costos de construccion para proyectos tipo glamping varian considerablemente segin
el tipo de estructura, desde aproximadamente $1.800.000 COP para instalaciones basicas tipo
tienda, hasta cifras superiores a $50.000.000 COP en desarrollos de lujo, siendo posible acceder
a asesoria especializada con empresas como Glamping Latinoamérica (Glamping Latinoamérica,
2023). Por otra parte, la ocupacion hotelera en la ciudad de Pasto alcanza el 100 % durante
eventos como el Carnaval de Negros y Blancos, mientras que en la Semana Santa de 2024 fue
del 42 %, y fuera de estas temporadas oscila entre el 22 % y 50 %, evidenciando una demanda
irregular que justifica la diversificacion e innovacion en la oferta turistica (Fontur, 2024).

No obstante, a pesar del potencial paisajistico y la creciente atraccion por experiencias
ecoturisticas, Narifio enfrenta barreras econdmicas y técnicas que limitan el desarrollo de estos
proyectos. Entre ellas, destaca la falta de estudios financieros que sustenten su viabilidad, lo que
genera incertidumbre en inversionistas y desarrolladores

El presente documento se elabora en el marco de un proyecto ecoturistico tipo glamping
en Narino, actualmente en fase de propuesta técnica, el cual cuenta con informacién preliminar
sobre el disefio, distribucion de los domos y aspectos clave para su desarrollo como podemos

observar en las siguientes figuras.
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Figura 1. Render disernio de Glamping

Nota. La figura muestra el disefio para la construccion de los glamping

Figura 2. Render vista en planta

Nota. La figura muestra el disefio en planta y distribucion de los glamping en la zona de

construccion.
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Figura 3. Render disefio interno de los Glamping

Nota. La figura muestra el disefio interno de los glamping y las zonas de como se distribuiran a

futuro.

Figura 4. Render zona parqueadero y zonas comunes

Nota. La figura muestra un disefio de las zonas comunes, servicios adicionales y la zona de

parqueadero para los visitantes.
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En las figuras anteriores podemos observar una visualizacion del proyecto, de las zonas
sociales y los glamping de como estan disefiadas para brindar experiencias al aire libre sin
sacrificar el confort y lujo, promoviendo el ecoturismo y la interaccion con la naturaleza y se
busca evaluar la factibilidad financiera, analizando factores clave como la inversion inicial en
materiales de construccion, los costos operativos, los ingresos potenciales y los retornos de
inversion, utilizando herramientas como el Valor Actual Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR), ademas de explorar las fuentes de financiamiento disponibles y los beneficios
sociales y ambientales que podrian derivarse de este tipo de iniciativas
Este estudio busca proporcionar una base soélida para que los inversionistas y desarrolladores

puedan tomar decisiones informadas, impulsando el desarrollo del ecoturismo sostenible en la

region.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento Del Problema

El crecimiento del turismo ha impulsado la demanda de proyectos ecoturisticos como el
glamping, una alternativa que combina lujo y sostenibilidad. Sin embargo, en el departamento de
Narifio existen pocos proyectos de este tipo, a pesar de su alto potencial turistico. La
construccion ecosostenible enfrenta barreras econdmicas y técnicas, y la falta de estudios
financieros sobre su viabilidad dificulta la toma de decisiones informadas por parte de
inversionistas y desarrolladores,

La factibilidad financiera de los proyectos de glamping sostenible es clave para su
desarrollo. Aunque no existen estadisticas oficiales sobre la proporcion de proyectos
especificamente sostenibles, se ha observado que los huéspedes muestran mayor satisfaccion en
alojamientos que aplican practicas ecoamigables con el medio ambiente, lo cual representa una
ventaja competitiva (Booking.com, 2023, parr. 7). No obstante, el sector alin no ha priorizado
esta transicion a gran escala, en parte por la falta de normativas y lineamientos regulatorios que
la respalden.

En Narino han surgido iniciativas de glamping con enfoque sostenible. Un caso
emblematico es Ayura Club Nautico Ecoglamping, ubicado en la vereda Motilon del
corregimiento de El Encano, junto a la Laguna de La Cocha, que transformo una antigua
piscifactoria en un ecoglamping centrado en el turismo sostenible y comunitario (Puente, 2024,
Parrafo. 1-3). Entre las principales limitaciones para el desarrollo de proyectos de este tipo en la
region se identifican la falta de informacion financiera sobre inversiones, los altos costos
iniciales, la disponibilidad limitada de materiales sostenibles y las restricciones normativas y

regulatorias.
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Entre las principales limitaciones para el desarrollo de estos proyectos en la region se

encuentran:
. Falta de informacion financiera sobre este tipo de inversiones.
. Altos costos iniciales.
. Limitaciones en la disponibilidad de materiales sostenibles.
. Restricciones normativas y regulatorias.

El turismo en Narifio ha experimentado un crecimiento significativo en los tltimos afios,
con un aumento de visitantes nacionales e internacionales, durante el periodo comprendido entre
enero y octubre de 2023, se registraron 14.302 visitantes extranjeros, lo que representa un
incremento del 10 % en comparacion con los 13.039 visitantes del afio anterior (Ministerio de
Industria y Turismo, 2025). En el mismo periodo, el nimero de pasajeros en vuelos nacionales
también mostré un aumento del 23 %, al pasar de 299.248 a 367.296 viajeros (Ministerio de
Industria y Turismo, 2025). Segun reportdé Migracion Colombia, el flujo de turistas extranjeros
crecid un 9,7 % y el de visitantes nacionales un 16,9 % (Ministerio de Industria y Turismo,
2025).

En relacién con el turismo religioso durante la Semana Santa de 2025, se contabilizo la
presencia de mas de 100.000 peregrinos y turistas recorriendo las rutas religiosas, destacandose
el Santuario de Las Lajas con 80.000 visitantes (Ministerio de Industria y Turismo, 2025).
Asimismo, el trafico vehicular aument6 en mas del 18 %, pasando de 78.352 vehiculos en 2024 a
93.000 en 2025 (Ministerio de Industria y Turismo, 2025). Otros municipios sobresalientes
durante la temporada fueron Tumaco, que registré una ocupacion hotelera del 100 % en jueves y
viernes Santo, que experimentd un incremento del 40 % en sus ventas en comparacion con

periodos normales (Ministerio de Industria y Turismo, 2025).
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En cuanto al impacto economico en la ciudad de Pasto, durante las festividades de fin de
afio (Carnaval de Negros y Blancos) se recibio a mas de 200.000 turistas entre el 27 de diciembre
de 2024 y el 5 de enero de 2025, generando un impacto econémico aproximado de 2,5 billones
de pesos (Ministerio de Industria y Turismo, 2025).

Por ultimo, se proyect6 que durante la Semana Santa de 2025 llegarian hasta 200.000 visitantes
(Ministerio de Industria y Turismo, 2025).

En este contexto, el estudio de la factibilidad financiera de proyectos ecosostenibles tipo
glamping cobra relevancia, ya que permitira evaluar con argumentos solidos si son rentables en
términos de costo-beneficio tanto durante la fase de construccién como en la operacion del
negocio, proporcionando informacion clave para inversionistas y desarrolladores interesados en
este sector.

1.2. Pregunta De Investigacion

(Es financieramente viable la ejecucion del proyecto ecoturistico tipo glamping caso de
estudio departamento de Narifio considerando los costos estimados, las fuentes de

financiamiento disponibles y el retorno esperado en términos de beneficios economicos?
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1.3. Alcance del trabajo

El alcance de este proyecto consistid en evaluar la factibilidad financiera para la
construcciony operacion de un complejo ecoturistico tipo glamping en el departamento de Narifio,
considerando la inversion inicial requerida, los costos operativos, las fuentes de financiamientoy
las proyecciones de ingresos, con el propdsito de determinar su rentabilidad y sostenibilidad
econdmica. Para ello, se desarroll6 un andlisis integral de los factores econémicos, ambientalesy
sociales asociados al proyecto, el cual incluy¢ el estudio de la demanda turistica, la revisionde la
normativa vigente aplicable, la identificacion de las tendencias del ecoturismoy la evaluacion del
impacto en la comunidad local, garantizando su coherencia con los objetivos de desarrollo
regional. Asimismo, se analizaron aspectos relacionados con la infraestructura, el uso de materiales
sostenibles, la eficiencia energética, la gestion de residuos y la conservacion del entorno natural,
con el fin de minimizar los impactos ambientales negativos.

De igual manera, se identificaron y evaluaron los principales riesgos financieros,
operativosy legales, y se formularon estrategias de mitigacion orientadas a fortalecer la viabilidad
del proyecto. Adicionalmente, se exploraron alternativas de diversificacion de ingresos mediante
la incorporacién de servicios complementarios, el establecimiento de alianzas estratégicas y la
adopcidn de modelos de negocio innovadores que incrementaran la competitividad del complejo
ecoturistico. Finalmente, el proyecto busco establecer un marco técnico y financiero sélido que
permitiera atraer inversionistas y promover un desarrollo turistico responsable, contribuyendo a la
generacion de empleo, al fortalecimiento de la cultura local y a la oferta de experiencias de alta
calidad, con el objetivo de posicionar el complejo como un destino ecoturistico sostenible a largo

plazo.
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2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

4.1. Objetivo general

Evaluar la factibilidad financiera de un proyecto ecoturistico tipo Glamping en el
departamento de Narifio, estudiando el ciclo de vida de la infraestructura conectado al anélisis

financiero y retorno para los inversionistas.

4.2. Objetivos Especificos

e Diagnosticar mediante el estudio de las diversas alternativas en materiales de
construccion disponibles para el desarrollo de una infraestructura tipo glamping; para
analizar el ciclo de vida de este tipo de proyectos.

e Estimar los ingresos potenciales del proyecto basados en tarifas, tasas de ocupacion,
para calcular los indicadores financieros claves como el VPN y la TIR para la toma de
decisiones.

e Simular escenarios financieros mediante el estudio del andlisis de sensibilidad, para
determinar el impacto y los diversos efectos financieros claves en la factibilidad del
proyecto.

4.3. Resultados esperados

Determinacion de la inversion inicial y costos operativos. Se espera identificar y
cuantificar detalladamente la inversion necesaria para la infraestructura del glamping, incluyendo
la construccion de domos o cabafias, instalaciones de servicios basicos, equipamiento y
adecuaciones ambientales. Ademas, se calcularan los costos fijos y variables asociados a la

operacion del proyecto, como mantenimiento, personal, suministros y servicios publicos.
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Proyeccion de ingresos y analisis de rentabilidad. Se estimaran los ingresos potenciales
del proyecto basados en la tarifa promedio por noche y la tasa de ocupacion proyectada. A partir
de estos datos, se calcularan indicadores financieros clave como el Valor Presente Neto (VPN) y
la Tasa Interna de Retorno (TIR), con el fin de evaluar si el proyecto generara beneficios
economicos a largo plazo y si es atractivo para inversionistas.

Analisis del tiempo de recuperacion de la inversion. Se determinard el payback period, es
decir, el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial a través de los ingresos generados
por la operacion del glamping. Este calculo permitira evaluar en qué plazo el proyecto
comenzara a generar ganancias netas y si su recuperacion es viable dentro de un marco de tiempo
razonable.

Evaluacion de riesgos y andlisis de sensibilidad. Se identificardn los principales factores que
podrian afectar la viabilidad financiera del proyecto, como fluctuaciones en la demanda, costos
imprevistos o variaciones en las tarifas. A partir de esto, se realizard un analisis de sensibilidad
con distintos escenarios (optimista, pesimista y base) para medir la estabilidad del proyecto
frente a diferentes condiciones del mercado y evaluar estrategias para mitigar riesgos.

Conclusion sobre la viabilidad financiera del proyecto. Con base en los andlisis previos,
se emitiraun veredicto sobre la viabilidad financiera del glamping en Narifio, determinando si es
sostenible y rentable en el tiempo. Ademads, se ofreceran recomendaciones para optimizar su
rentabilidad, mejorar la estructura de costos y mitigar riesgos potenciales, garantizando asi una
mejor toma de decisiones para su implementacion.

Estos resultados proporcionaran una base solida para evaluar la factibilidad del proyecto

y su impacto en el desarrollo ecoturistico de la region.
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3. JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

El ecoturismo ha ganado relevancia como una alternativa sostenible para el desarrollo
econdmico y la conservacion del medio ambiente, especialmente en regiones con alto potencial
natural y cultural, como el departamento de Narifio. En este contexto, el glamping se posiciond
como una tendencia innovadora dentro del turismo de naturaleza, al combinar la comodidad de
alojamientos de alto estandar con la experiencia de inmersion en entornos naturales. No obstante,
antes de emprender este tipo de iniciativas, resulté fundamental evaluar su viabilidad financiera,
con el fin de determinar su sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo.

Este trabajo de grado resultd relevante debido a que proporcioné un analisis detallado de
la inversion requerida, los costos operativos y los ingresos proyectados para un proyecto
ecoturistico tipo glamping en el departamento de Narifio. A través de la aplicacion de
herramientas de evaluacion financiera, tales como el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna
de Retorno (TIR) y el periodo de recuperacion de la inversion (payback period), se determiné la
viabilidad economica de la iniciativa. Adicionalmente, se desarroll6 un analisis de sensibilidad
que permiti6 identificar los factores criticos con mayor incidencia sobre la rentabilidad del
proyecto, facilitando la anticipacion de riesgos y la formulacion de estrategias de mitigacion.

El estudio también fue pertinente desde una perspectiva social y ambiental, dado que el
desarrollo de un proyecto de glamping en Narifio pudo fomentar el turismo responsable, generar
empleo local y promover la conservacion de los ecosistemas naturales de la region. Asimismo,
sirvié como referencia para emprendedores, inversionistas y entidades gubernamentales

interesadas en impulsar el ecoturismo como una alternativa de crecimiento econémico sostenible.
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En conclusion, este trabajo de grado contribuyd a evaluar la viabilidad financiera de un
proyecto de glamping en el departamento de Narifio y ofrecid una guia préctica para la toma de

decisiones en futuros proyectos de caracteristicas similares, fortaleciendo el desarrollo del

turismo sostenible en la region.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. Marco conceptual

El marco conceptual establece las definiciones clave y los fundamentos tedricos que
sustentan el estudio sobre la viabilidad financiera de un proyecto ecoturistico tipo glamping en

Narifio. Se abordan conceptos esenciales como:

e Ecoturismo: Modalidad de turismo que promueve el respeto por la naturaleza y la
cultura local, minimizando el impacto ambiental y beneficiando a las comunidades.
o El ecoturismo incrementa la sensibilizacion con respecto a la conservacion de
la biodiversidad, el entorno natural y los bienes culturales, tanto entre la
poblacién local como entre los visitantes, y requiere procesos de gestion
especiales para minimizar el impacto negativo en el ecosistema (UN
TOURISM, 2025, SECCION PRINCIPAL).
e Glamping: Fusion de “glamour” y “camping”, que combina la experiencia de
acampar en entornos naturales con comodidades de hospedaje de lujo.
o “Las tiendas de glamping suelen ser amplias y grandes, pensadas para colocar una
cama grande o una mesa con sillas, para estancias de varios dias donde estar con la

maxima comodidad posible” (Descalzo H, 2022, Tercer parrafo).
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Figura S. Tipos de domos
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Nota. Vargas, Tovar, Suarez. (2022). Tesis de Especializacion en Gerencia y Administracion

Financiera, Programa de Ingenieria Financiera. Universidad Piloto de Colombia

e Viabilidad financiera: Evaluacion de la capacidad de un proyecto para generar
ingresos suficientes para cubrir sus costos y generar rentabilidad.

o Se conoce como analisis de viabilidad al estudio que intenta predecir el eventual
¢éxito o fracaso de un proyecto. Cualquier proyecto o empresa que se desee poner
en marcha debe tener como herramienta principal un plan de viabilidad que deje
patente las posibilidades de éxito que aquellas iniciativas pueden tener. No es una
simple formalidad burocratica, sino que es una herramienta necesaria para la toma
de decisiones estratégica; es una forma de pensar. Es imprescindible llevar a cabo
una investigacion completa que conduzca al conocimiento de si realmente el
proyecto aportard los beneficios que se esperan de ¢l y podré sobrevivir durante un
tiempo razonable (Viabilidad de proyectos,2017, Tercer parrafo).

e Valor Presente Neto (VPN): Indicador financiero que mide la rentabilidad de una

inversion al descontar los flujos de caja futuros a valor presente.
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o El valor presente neto se calcula como la diferencia entre el valor actual de los
flujos de efectivo futuros esperados de una inversion y el costo inicial de la
inversion. Es decir, el VPN permite conocer si el valor actual de los ingresos
generados por un proyecto supera el costo actual de su ejecucion (Gerencie, 2024,

Primer parrafo).

e Tasa Interna de Retorno (TIR): Tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a
cero y mide la rentabilidad esperada de un proyecto.

o La TIR es una métrica especial porque mide la rentabilidad esperada a lo largo de
su vida util. Es decir, no solo considera los ingresos generados, sino también el
tiempo en que estos flujos de caja se producen. De esta forma, tienes una
perspectiva completa que incluye la magnitud y el momento en el que se producen
los ingresos de una inversion (UNIR LA UNIVERSIDAD EN INTERNET, 2024,
Sexto parrafo).

e Periodo de recuperacion de la inversion (Payback period): Tiempo estimado en el
que se recupera la inversion inicial a través de los ingresos generados.

o Una de las formas mas eficaces de valorar el nivel de riesgo es calcular el plazo
de recuperacion de la inversion o payback. Toda inversion llevada a cabo por tu
empresa debe ser fruto no solo de una evaluacion de su rentabilidad potencial, sino
también de los riesgos que entrafia (Solunion, 2024, Primer parrafo)

e Analisis de sensibilidad: Herramienta que evalia como cambios en diferentes

variables pueden afectar la viabilidad de un proyecto.
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o El andlisis de sensibilidad es una herramienta de gestion que permite a las
organizaciones predecir los resultados de un proyecto, ayudando a comprender las
incertidumbres, las limitaciones y los alcances de un modelo de decision. También
conocido como andlisis hipotético, permite determinar como los diferentes valores
de una variable independiente pueden afectar a una variable dependiente
particular. Es util en una amplia gama de temas ademads de la gestion de proyectos,
como finanzas, ingenieria, geografia, biologia, etc. (Conexion ESAN, 2019,

Segundo parrafo).

4.2. Revision de literatura

La revision de literatura incluye un andlisis de estudios previos sobre la viabilidad
financiera de proyectos ecoturisticos, la tendencia del glamping como modelo de negocio y su
impacto economico, social y ambiental. Investigaciones como las de Hermann-Ortiz (2019),
Ceferino Cortés (2019) y Fénix SAS (2021) evidencian el uso de herramientas de andlisis
financiero como el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo de
recuperacion (payback), fundamentales para evaluar la rentabilidad de proyectos de glamping en
Colombia. Se ha identificado que los factores clave que determinan el éxito de estos proyectos
incluyen la ubicacion estratégica, el enfoque en sostenibilidad y la correcta estructuracion del
modelo de negocio (Infante Cely & Rocha Pimienta, 2019).

Se revisaran fuentes como articulos e informes de entidades gubernamentales y organismos

internacionales sobre el desarrollo del ecoturismo y su contribucién a la economia local.
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También se incluirdn casos de éxito y fracaso de proyectos de glamping en distintas
regiones del pais, como los desarrollados en Boyacd, Cundinamarca y Caldas, que permiten
establecer paralelos y extraer lecciones aplicables al contexto del departamento de Narifio. Esta
revision contribuira a fundamentar el analisis de viabilidad financiera, identificar vacios en la
investigacion y justificar la importancia del presente estudio dentro del marco del turismo
sostenible y la planificacion financiera de proyectos turisticos innovadores (UAM, 2020, Eco
Granja y Glamping Pueblo Viejo, 2021).

Esta revision servird para fundamentar el analisis de viabilidad financiera, identificar
brechas en la investigacion existente y justificar la importancia de este estudio dentro del campo

del turismo sostenible y la planificacion financiera de proyectos turisticos innovadores.
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4.3. Estado del arte

El desarrollo del turismo sostenible y de los alojamientos no convencionales ha
propiciado, en el contexto colombiano, la formulacion de diversos trabajos de grado enfocados
en proyectos de glamping y ecoturismo. Estas investigaciones, realizadas en distintas
universidades del pais, abordan el glamping desde enfoques como estudios de factibilidad, planes
y modelos de negocio, analisis de sostenibilidad ambiental y propuestas de disefio,
constituyéndose en antecedentes académicos relevantes. A continuacion, se presenta una sintesis
de los principales trabajos identificados, los cuales sirven como referencia metodologica y

conceptual para el desarrollo del presente estudio.
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Tabla 1.

Estado del arte de trabajos de grado sobre glamping y ecoturismo en Colombia
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Titulo del trabajo Autor(es) Universidad Ao Enfoque principal
Plan de negocios para la creacion de
Universidad Plan de negocios y propuesta
un glamping con tematica cafetera,
Escobar Valbuena, F. J. Industrial de 2022 de glamping con enfoque
tipo domos, junto al casco rural de
Santander rural y cultural en Santander.
Tona
Propuesta de disefio de una agencia Comercializacion y canales
Universidad
de viajes en linea para la de distribucion para
Paez Acosta, L. A. Externado de 2021
comercializacion de alojamientos de glamping en Colombia desde
Colombia

glamping en Colombia

perspectiva empresarial.
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Titulo del trabajo Autor(es) Universidad Afo Enfoque principal
La implementacion del Glamping
como estrategia de ecoturismo
Universidad Ecoturismo sostenible y
sostenible para fomentar la
Caicedo Ferrer, J. P. Piloto de 2023 desarrollo local a través de
conservacion ambiental y el
Colombia glamping en zonas naturales.
desarrollo econdomico en destinos
naturales
Estudio de prefactibilidad
Estudio prefactibilidad para la
Universidad de glamping como
creacion de un glamping en Ulloa- Pulgarin Valencia, D. 2020
EAFIT alternativa de alojamiento
Valle como alternativa de hospedaje
turistico.
Plan de negocios enfocado
Disefio de un plan de negocios para Universidad
en ecoturismo y
la construccion de un hospedaje tipo  Torres Vanegas, M. F. Externado de 2022
aprovechamiento de recursos
glamping en La Plata, Huila Colombia

naturales regionales.
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Titulo del trabajo Autor(es) Universidad Afo Enfoque principal
Plan estratégico de mercadeo para la
Universidad Marketing turistico para
implementacion de un servicio de
Aros Ortiz, J. V., et al. Externado de 2020 glamping con formato
glamping flotante en el Lago de
Colombia innovador en Boyaca.
Tota
Modelo de negocio para la creacion Universidad Modelo de negocio y
de glamping en la Mesa, Abello Castro, S. Externado de 2023 propuesta de valor para
Cundinamarca Colombia glamping en entorno natural.
Disefio de una unidad de negocios
Universidad Unidad de negocio
sustentable de alojamiento tipo
Gualdrén Mateus, M. N. Externado de 2018 sustentable aplicada al

glamping para la marca Neblinas en

Cali

Colombia

sector glamping.
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Titulo del trabajo Autor(es) Universidad Afo Enfoque principal
Propuesta de disefio de una Universidad
Disefio estructural y
estructura para glamping en el Guio Muiioz, J. A. & Rosas Pedagogica 'y
2019 oportunidades de negocio
aprovechamiento de oportunidades Duitama, M. Tecnologica de
para glamping.
de negocio para el sector turistico Colombia
El glamping: Alternativa
Universidad Estudio de impacto
ecoturistica, economica y
Ayure Cardozo, P. A. Piloto de 2021 ambiental y ecoturismo
ambientalmente responsable para el
Colombia para glamping local.
municipio Carmen de Apicala
Estudio de caso en el sector
Universidad Desempeiio ambiental y
Glamping de Guatavita: Plan de Rojas Velandia, K. K. &
Externado de 2024 sostenibilidad en glamping

mejoramiento para maximizar su  Velasquez R., J. P.

desempeiio ambiental

Colombia

de Cundinamarca.
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Titulo del trabajo Autor(es) Universidad Afo Enfoque principal
Modelo de negocio
Modelo de negocio para la Universidad
Garzon Beltran, D. P. & Acuia ecoldgico, con énfasis en
construccion de glamping Piloto de 2022
Herazo, D. A. materiales sostenibles para
ecosostenibles en Colombia Colombia
glamping.
Corporacién
Propuesta para la creacion de un Propuesta de glamping
Tafurt Rios, A. M. & Pastrana  Universitaria
hospedaje tipo glamping en la finca 2020 rural en contexto ecoldgico
Daza, Y. Auténoma del
El Mangon — Totoro (Cauca) y turismo sostenible.
Cauca
Estudio de factibilidad para la Estudio de factibilidad con
Universidad de
creacion de un Eco-hotel tipo Aristizabal Gaviria, S. et al. 2020 enfoque sostenible y analisis

Glamping en San Carlos, Antioquia

Antioquia

sectorial aplicado.

Nota. Elaboracion propia
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5. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Diagnosticar mediante el estudio de las diversas alternativas en materiales de
construccion disponibles para el desarrollo de una infraestructura tipo glamping; para analizar el
ciclo de vida de este tipo de proyectos.

Para cumplir con este objetivo,

o Realizar una revision bibliografica sobre los materiales sostenibles
empleados en la construccion de glamping sostenibles existentes a nivel
nacional e internacional.

o Identificar los materiales disponibles y existentes en el departamento de
Narifio.

o Evaluar la durabilidad, mantenimiento y costos asociados a cada material,

considerando su aporte a las etapas del ciclo de vida del proyecto

Estimar los ingresos potenciales del proyecto basados en tarifas, tasas de ocupacion, para
calcular los indicadores financieros claves como el VPN y la TIR para la toma de decisiones.

Para cumplir con este objetivo,

o Investigar tarifas promedio de alojamiento tipo glamping en la regién y en
otras zonas turisticas comparables, ajustando por factores locales como
calidad, accesibilidad y servicios.

o Estimar los costos operativos y de mantenimiento basados en estudios

previos y referencias de proyectos similares.
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o Elaborar proyecciones de ingresos potenciales para los diferentes

escenarios y determinar los indicadores financieros clave (VPN y TIR)

para evaluar la factibilidad econémica del proyecto.

Simular escenarios financieros mediante el estudio del analisis de sensibilidad, para
determinar el impacto y los diversos efectos financieros claves en la factibilidad del proyecto.
Para cumplir con este objetivo,

o Realizar un andlisis de sensibilidad para identificar cudles variables tienen
mayor impacto en la rentabilidad del proyecto y proponer estrategias de
mitigacién o ajuste.

o Se evaluar los resultados de los indicadores y teniendo la informacion
inicial del proyecto y su costo de construccion y de operacion, en qué
momento se obtendra la recuperacion de la inversion y cuando el proyecto
para los inversionistas y desarrolladores serd un éxito donde se obtenga

ganancias y beneficios personales

5.1. Enfoque Metodoldgico

Este estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo de tipo explicativo,
enmarcado en la metodologia de estudio de caso. Para el andlisis cuantitativo se utilizaron
indicadores financieros con el fin de evaluar la viabilidad financiera de un proyecto
ecoturistico tipo glamping, a partir de informacidn inicial relacionada con la construccion y
la operacion del proyecto. Mediante esta metodologia, se obtuvieron resultados de

viabilidad que permitieron identificar si los indicadores financieros arrojaban resultados
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positivos, lo cual evidenci6 la viabilidad y el atractivo del proyecto para la inversion, o
resultados negativos, que sugirieron la existencia de riesgos o falta de rentabilidad,

constituyéndose en un insumo relevante para la toma de decisiones asociadas a la

construccidn y operacion de este tipo de iniciativas.

Finalmente, se realiz6é un analisis explicativo a partir de los resultados obtenidos
durante la proyeccion de los flujos de caja, lo que permiti6 ofrecer una perspectiva integral

sobre la competitividad y el potencial de éxito financiero del proyecto de glamping.
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Figura 6. Metodologia detallada

EVALUAR LA FACTIBILIDAD FINANCIERA DE UN PROYECTO ECOTURISTICO TIPO GLAMPING EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO, ESTUDIANDO EL CICLO DE VIDA DE LA
INFRAESTRUCTURA CONECTADO AL ANALISIS FINANCIERC Y RETORNO PARA LOS INVERSIONISTAS
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Nota. Detalle de las actividades a realizar dentro de cada objetivo propuesta para el desarrollo del trabajo con el fin de obtener la

factibilidad espera para el proyecto ecoturistico formulado.
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En la figura anterior podemos observar el desarrollo del proyecto ecoturistico tipo
glamping en el Departamento de Narifio contempla un conjunto de actividades estratégicas
orientadas a garantizar la factibilidad técnica, financiera y ambiental de la propuesta. Estas
actividades estan organizadas en torno a tres grandes ejes: el diagnostico de alternativas
constructivas, la estimacion de ingresos y evaluacion de rentabilidad, y la simulacion de
escenarios con analisis de sensibilidad. Cada eje incluye la identificacion y evaluacion de
materiales sostenibles, el analisis del ciclo de vida para determinar impactos ambientales, la
revision de mercado y proyecciones financieras, asi como la construccion de escenarios y
simulaciones probabilisticas que permiten cuantificar los riesgos y las oportunidades del
proyecto.

De esta manera, se abordaron tareas como la recopilacion de informacion técnica 'y
normativa, la seleccion de materiales 6ptimos bajo criterios de sostenibilidad, la identificacion de
tarifas y estacionalidades del mercado turistico, asi como la elaboraciéon de proyecciones
detalladas de ingresos y costos. Posteriormente, se calcularon indicadores financieros clave, tales
como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), con el propdsito de
determinar la viabilidad econémica del proyecto, los cuales se complementaron con el analisis de
escenarios pesimista, base y optimista. Finalmente, se aplicé un analisis de sensibilidad sobre las
variables con mayor impacto directo en los flujos de caja propuestos para el desarrollo del

trabajo.
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6. DIAGNOSTIVO TECNICO DE MATERIALES SOSTENIBLES EN EL

DEPARTAMENTO DE NARINO

El presente capitulo tiene como objetivo realizar un diagnodstico detallado de los
materiales disponibles en el departamento, considerando aspectos geograficos, constructivos,
normativos, econémicos y culturales, donde se identifique que los materiales cumplan con los
desempeiios estructurales y funcionales como lo exige las normas de construccion aplicables en
Colombia, ademéas como estos materiales pueden complementar con la reduccion de la huella de
carbono en las construcciones ecoturisticas y fortalecer la economia local a través de

aprovechamiento responsable de materias primas regionales.

6.1. Identificacion y Caracterizacion de materiales locales

Esta identificacion debe partir de una rigurosa identificaciony caracterizacion técnica
de las materias primas disponibles localmente. Esta estrategia no solo optimiza los costos
logisticos y fomenta la economia circular, sino que también est4 alineada con los principios
de sostenibilidad y las metas del proyecto de minimizar la huella de carbono en cada etapa

del ciclo de vida de la infraestructura.
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La caracterizacion debe estar alineada en base a un marco técnico-ambiental que
garantice la sostenibilidad de la construccion. Desde una perspectiva ambiental, se analiza la
extraccion del material y su tratamiento, asegurando que el material no sea un gran generador
de emisiones durante su vida util en el proyecto y con ello se suma el ciclo de vida, donde se
evaluara el impacto ambiental que conlleva las fases desde la extraccion hasta su disposicion
final, bajo los criterios que podemos encontrar en la Norma NTC 5301 de ICONTEC.
También se debe tener presente la capacidad bioclimatica de los materiales sin necesidad de
recurrir a un sistema de climatizacion artificial como aire acondicionado, lo cual es
fundamental para el confort de las personas y obtener un 100% de sostenibilidad del
proyecto.

Desde una perspectiva técnica, se analiza la normativa NSR-10, en sus capitulos A.9
y A.10, establece lineamientos técnicos para el uso de materiales no convencionales,
exigiendo su validacion mediante ensayos técnicos que demuestren cumplimiento estructural,
durabilidad e inocuidad frente a factores bioclimaticos, en el marco de edificaciones seguras
en zonas con sismicidad como el departamento de Narifio y otras normas aplicables para la

seleccion de los materiales sostenibles a utilizar para la construccion de los Eco-Glamping .
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Tabla 2.

Identificacion y caracterizacion materiales disponibles en Departamento de Narifio
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Material Local

Origen / Procedencia en Narifno

Propiedades Técnicas Relevantes

Usos Constructivos

Norma Técnica

en Glamping de Referencia
(Colombia)
Guadua Cultivada en zonas de clima Alta resistencia a la traccion (similar  Estructuras NTC 5301
angustifolia templado como Sandond, Buesaco, al acero en relacion peso/resistencia), principales, (Guadua
Linares liviana, flexible, buena capacidad columnas, vigas, estructural), NSR-
antisismica cubiertas, 10 (cap. G.12)
cerramientos
Madera de pino Plantaciones forestales en Ipiales, Buena trabajabilidad, resistencia Mobiliario, acabados NTC 2261
Cumbal, Pasto moderada, versatil, requiere interiores, (Madera aserrada),
tratamiento contra plagas revestimientos, NSR-10 (cap.
estructuras G.12)
secundarias
Adobe Produccion artesanal en areas Alta masa térmica, regulador de Muros perimetrales, NTC 5324
rurales de Narifio (Pasto, humedad, bajo impacto ambiental, cerramientos no (Bloques de tierra
Taquerres) baja resistencia a flexion estructurales comprimida),
NSR-10 (cap.
G.14)

Piedra volcanica Canteras en Chachagiii, Consacé Alta resistencia a compresion, Cimentaciones, NTC 4014 (Piedra
durabilidad, excelente aislamiento muros de para construccion)
térmico contencion,

revestimientos
exteriores

Barro cocido
(ladrillo)

Ladrilleras artesanales en Pasto, La
Florida

Resistencia media, buena inercia
térmica, permeable al vapor

Muros, divisiones
interiores, pisos
rusticos

NTC 4205
(Ladrillo macizo y
bloque ceramico)
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Fibra de fique

Bambu no
estructural

Produccion en Tangua, Buesaco

Cultivo en zonas humedas del
piedemonte amazdnico narifiense

Resistencia a traccion moderada,
biodegradable, aislante térmico y
acustico

Flexible, liviano, decorativo, no
recomendado para cargas
estructurales sin tratamiento

Aislantes, elementos

decorativos, techos
tipo ecoldgico

Cielos rasos,

acabados interiores y

exteriores

48

NTC 5659 (Fibras
naturales para
refuerzo)

NTC 5407
(Bambu no
estructural)

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 2 se identificany describen materiales que cumplen con los criterios de sostenibilidad establecidos para el sector

de la construccion, constituyendo alternativas técnicas a los insumos convencionales empleados de manera habitual en el mercado. En

el contexto del departamento de Narifio, la alta disponibilidad y accesibilidad de estos recursos representa una oportunidad estratégica

para el desarrollo de proyectos arquitectonicos sostenibles, como domos tipo glamping con enfoque ecosostenible. Asimismo, la

seleccion de estos materiales se encuentra respaldada por estudios técnicos y alineada con la normativa vigente en Colombia, la cual

autoriza su aplicacion en las distintas etapas constructivas, desde la cimentacion y estructura hasta los acabados, garantizando asi su

viabilidad técnica, ambiental y normativa.



49

Pomtificia Universidad

_]AVERIIANA
Cali

6.2. Analisis de ciclo de vida (ACV) y sostenibilidad de cada material

El Analisis de Ciclo de Vida (ACV) constituye una herramienta metodoldgica reconocida
que permite evaluar de manera integral los impactos ambientales asociados a un producto,
proceso o servicio a lo largo de todas sus etapas, desde la extraccion de materias primas hasta su

disposicion final (ISO, 2006a; ISO, 2006b).

En el contexto de la construccion sostenible, el ACV permite determinar el impacto
ambiental de los materiales empleados, considerando aspectos como la generacion de residuos,
las emisiones de gases de efecto invernadero y el consumo energético derivados de los procesos
de extraccion, produccion, transporte, uso y disposicion final de cada material (Cabeza et al.,

2014; Ortiz et al., 2009).

Aplicado a los materiales propuestos para el presente proyecto, enfocado en la
construccion de domos tipo glamping, el ACV facilitaidentificar de manera objetiva las ventajas
comparativas de cada material frente a los materiales convencionales, especialmente en términos
de reduccion de impactos ambientales. Este anélisis se complementa con la verificacion de la
sostenibilidad de cada insumo, entendida como la capacidad de satisfacer las necesidades
constructivas actuales sin comprometer la disponibilidad de recursos ni las condiciones

ambientales para las generaciones futuras (Brundtland, 1987; Kibert, 2016).
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Tabla 3.

Andalisis de ciclo de vida y sostenibilidad de los materiales disponibles en el departamento de Nariiio
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Material

Analisis de Ciclo de Vida (ACV)

Sostenibilidad

Guadua angustifolia
Kunth

Madera de pino

Adobe

Piedra volcanica

Teja de barro cocido

Fibra de fique

Extraccion: Cultivada localmente, requiere corte selectivo cada 3—5 afios.
Produccion: Bajo consumo energético, solo corte, secado y preservado. Usé:
Alta resistencia estructural, liviana, antisismica. Fin de vida: 100%
biodegradable o reutilizable.

Extraccion: Proveniente de plantaciones forestales en Narifio. Produccion:
Aserrado y secado; requiere preservantes para humedad y plagas. Usé: Buena
trabajabilidad, adaptable a estructura y acabados. Fin de vida: Reutilizable,
reciclable en tableros, biodegradable.

Extraccion: Arcilla y tierra locales. Produccion: Bajo consumo energético
(secado al sol). Us6: Alta inercia térmica, ideal para muros. Fin de vida: 100%
biodegradable, puede reincorporarse al suelo.

Extraccion: Canteras cercanas (Galeras, La Cocha). Produccién: Minimo
procesamiento, corte y labrado. Usé: Fundaciones, muros, revestimientos, alta
durabilidad. Fin de vida: Reutilizable en agregados o muros secos.
Extraccion: Arcilla local. Produccion: Coccidon en hornos, consumo
moderado de energia. Usd: Cubiertas con buena aislacion térmica. Fin de vida:
Reutilizable o triturable como agregado.

Extraccion: Cultivo local. Produccion: Desfibrado mecénico, bajo consumo
energético. Uso: Aislantes térmicos y acusticos, textiles. Fin de vida: 100%
biodegradable.

Alta sostenibilidad: absorbe CO:
durante crecimiento, rapida
regeneracion, minima huella de
carbono.

Alta, siempre que provenga de
fuentes certificadas (FSC), pero
requiere tratamiento quimico
para durabilidad.

Muy alta sostenibilidad: minimo
impacto ambiental y excelente
regulacion térmica, pero limitada
resistencia sismica sin refuerzo.
Alta sostenibilidad: no requiere
quimicos, larga vida util, pero
alto peso en transporte.

Alta, aunque su produccion emite
CO:2 por la coccion; larga vida
util reduce reposiciones.

Muy alta sostenibilidad: cultivo
no intensivo en quimicos,
comportable y renovable.

Nota. Elaboracion propia
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En la tabla 3, se expone el Analisis de Ciclo de Vida junto con la valoracion de
sostenibilidad de los materiales locales considerados aptos para la construccioén de domos tipo

glamping en el departamento de Narifio: guadua angustifolia, madera de pino, adobe, piedra

volcanica, teja de barro cocido y fibra de fique. En cada caso, se detallan las fases de:

e [Extraccion
e Procesamiento o produccion,
e Uso en la construccion

e fin de vida del material

Donde se esta evaluando aspectos como el consumo energético, el potencial de
reutilizacion o reciclaje y el impacto ambiental asociado, la seccidon dedicada a la sostenibilidad
examina la capacidad de estos insumos para favorecer précticas constructivas responsables,
tomando en cuenta criterios como la renovabilidad, la reduccion de huella de carbono, la
resistencia y durabilidad, la certificacion de origen y la factibilidad de biodegradaciéon o
reaprovechamiento. En términos generales, los resultados indican que todos los materiales
poseen un elevado potencial de incorporacion en proyectos de construccion sostenible,
respaldados por su disponibilidad regional, bajo impacto ambiental y coherencia con la

normativa ambiental vigente en Colombia.



Pomtificia Universidad

52

JAVERIANA

Cali

6.3. Comparacion técnica y economica frente a materiales convencionales

La evaluacion de la viabilidad de un proyecto constructivo no solo requiere del analisis
de las caracteristicas intrinsecas los materiales propuestos, sino también de establecer
comparacion objetiva y detallada frente a los materiales y modalidades constructivas utilizadas
convencionalmente y que han sido predominante por muchos afios en la cotidianidad de la
construccion de proyectos de ingenieria. Con esta comparacion podemos determinar lo
fundamental que es incorporar materiales sostenibles en los proyectos, ya que ayuda con la
huella de carbono y el impacto ambiental que conlleva la construccion.

Desde un punto de vista técnico, el analisis permite contrastar parametros como la
resistencia mecanica, la adaptabilidad estructural, el comportamiento térmico, y la respuesta
frente a agentes ambientales, en comparacion con materiales de mayor uso en la construccion,
como el concreto, el acero o la mamposteria tradicional. A su vez, desde la perspectiva
econdmica, se contemplan variables como costos de adquisicion, transporte, disponibilidad
regional, vida 1til y necesidades de reposicion o reemplazo, las cuales inciden en el costo total y

en la rentabilidad del proyecto a mediano y largo plazo.
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Tabla 4.

Comparativo materiales sostenibles y convencionales
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Materiales Sostenibles (Ejemplos: Guadua, Madera, Materiales Convencionales (Ejemplos: Concreto,

Criterio BTC, Adobe, Piedra, Teja de barro, Lona reciclada, Estructura metalica, Aluminio, Ceramica,
etc.) Adoquin, Eternit)
Caracteristicas R/en()'vabl.es, bajaﬁuellq dg ’ca'rbono, bugn gi§lamiento Alta r'esistencia m§cénica y Qgrabilidad, pero con
técnicas y térmico, 1ntegra01on palsagl’stlca, valorizacion cu}tural, gran impacto amblentql (emlslones de CO:z en -
ambientales algunos requieren proteccion contra humedad (e;j. cemento, acero y aluminio, alto consumo energético

Aplicaciones en
glamping

Vida util /
Mantenimiento

Aislamiento
térmico

Costo relativo

Disponibilidad en
Nariio

guadua, adobe, BTC).

Columnas, cubiertas, muros, fachadas, mobiliario,
pisos, caminos paisajisticos, paneles decorativos,
energias renovables y sistemas de agua.

15-50+ afios segun material. BTC y piedra superan los

50 anos. Guadua y madera requieren mantenimiento

preventivo. Lona y tejidos son de menor duracion (5-15

anos).

Generalmente alto (guadua, adobe, BTC, teja de barro,

madera). Contribuyen a confort térmico en climas
templados y frios.

En su mayoria bajos a medios (adobe, BTC, guadua,
teja de barro). Algunos implican inversion alta inicial
(paneles solares).

Alta en materiales locales (guadua, madera, piedra,
adobe, teja de barro, tejidos, agua lluvia). Permiten
aprovechamiento regional.

en ceramica y Eternit).

Estructuras principales (columnas, vigas, cubiertas,
fachadas, enchapes, pisos, cubiertas livianas Eternit,
parqueaderos).

20-100 afios. Concreto, acero y aluminio tienen
mayor longevidad estructural (hasta 100 afos).
Eternit y cerdmica menor (10—40 afios). Requieren
menor mantenimiento especializado.

Generalmente bajo (concreto, acero, aluminio).
Ceramica y Eternit ofrecen aislamiento moderado.

Predominantemente medios a bajos (concreto,
ceramica, adoquin, Eternit). Estructura metdlica y
aluminio son de alto costo.

Alta en materiales convencionales, pero dependen
del transporte desde capitales o del Valle del Cauca
(cemento, acero, aluminio). Eternit y ceramica
disponibles en ferreterias.
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Compatibles con construccion sostenible, requieren Alta resistencia y versatilidad constructiva. Sin
Observaciones técnicas de proteccidon y mantenimiento (inmunizacién, embargo, generan impactos ambientales, requieren
técnicas cubiertas amplias, certificacion forestal). Fortalecen transporte externo y presentan baja integracion
identidad cultural. paisajistica.

54

Nota. Elaboracion propia
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En la tabla 4 podemos observar que los materiales sostenibles presentan una clara
ventaja en términos de sostenibilidad ambiental y confort térmico. Estos materiales poseen
propiedades naturales que favorecen la regulacion climatica de los espacios, reducen el impacto
ambiental al tener una huella de carbono baja y la disponibilidad local es alta, lo cual minimiza
los costos de transporte y fomenta el desarrollo local. Presentan limitaciones relacionadas con su
durabilidad y la necesidad de mantenimiento, demas, requieren mayor cuidado en el disefio
constructivo para garantizar su desempefio a largo plazo.

Los materiales convencionales, se destacan por su alta resistencia estructural y
durabilidad, alcanzando en algunos casos mas de 100 afos de vida ttil sin requerir
mantenimientos periodicamente cortos, esto los convierte en la opcion mas segura y
estandarizada para estructuras principales. Sin embargo, presentan desventajas desde la
perspectiva de la sostenibilidad, ya que implican altos consumos energéticos en su fabricacion,
emiten cantidades significativas de CO: y generan impactos ambientales negativos en toda su
cadena de produccion. Adicionalmente, aunque su disponibilidad en el mercado es amplia,
muchos de estos materiales deben transportarse desde otras regiones, encareciendo los costos
indirectos y alejandolos del concepto de aprovechamiento local. Desde la perspectiva econémica,
los materiales sostenibles ofrecen una relacion costo-beneficio favorable en la mayoria de los
casos, especialmente cuando se prioriza la disponibilidad local, considerando su vida util corta
obliga a considerar planes de mantenimiento preventivo y reposicion. Por otro lado, los
materiales convencionales, aunque presentan un costo inicial mas alto en algunos casos,
resultan rentables a largo plazo por su durabilidad, menor mantenimiento y estandarizacion en el

sector.
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La seleccion adecuada de materiales constituye uno de los pilares fundamentales en la
implementacion de proyectos glamping, dado que de esta decision depende en gran medida la
viabilidad técnica, la sostenibilidad ambiental y la eficiencia economica de la infraestructura.
Desde la ingenieria civil, la eleccién de materiales no se limita unicamente a criterios de
resistencia estructural o durabilidad, sino que también incorpora variables relacionadas con el
ciclo de vida, la huellaambiental, la disponibilidad local y la compatibilidad con las condiciones

geograficas y climaticas del sitio de intervencion.

En este tipo de proyectos, que buscan integrar el confort del alojamiento turistico con un
bajo impacto en el entorno natural, la utilizacién de materiales sostenibles se convierte en un
requisito esencial. La ingenieria civil aporta un enfoque integral para analizar alternativas como
la guadua, la madera de pino, el adobe, la piedra volcénica, las fibras naturales y otros materiales
de origen local, evaluando no solo sus propiedades fisico-mecanicas y de comportamiento
estructural, sino también su mantenimiento, durabilidad y facilidad de reemplazo. El proceso de
seleccion debe atender a las normativas vigentes en materia de construccion sostenible y a los
lineamientos de turismo responsable, garantizando que las soluciones adoptadas contribuyan a la
preservacion ambiental, reduzcan los costos operativos y promuevan la identidad regional a

través del uso de recursos propios del territorio.
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6.4. Matriz de seleccion de materiales para la construccion

Para la construccion de la matriz de seleccion de materiales se adopto una escala ordinal de
valoracion de 1 a 5, donde 1 representa el desempefio més desfavorable y 5 el desempeio
mas favorable frente a cada criterio evaluado. Esta escala permite una comparacion clara y
homogénea entre materiales de distinta naturaleza, garantizando consistencia metodoldgica y
trazabilidad en el proceso de toma de decisiones.

A continuacion, se describen los factores que influyen en la asignacion de la calificacion para

cada criterio.

6.4.1. Costo relativo

Este criterio evaltia el impacto econdémico del material dentro del presupuesto

general del proyecto, considerando tanto el costo directo como los costos asociados.

Factores de evaluacion:

e Precio unitario del material en el mercado local.
e Costos de transporte y logistica.
e Necesidad de tratamientos, procesos industriales o equipos especiales.

e Costos de mantenimiento a lo largo de la vida til.

Escala de calificacion:

e 5: Material de bajo costo, produccion local y minimos costos adicionales.

e 4: Costo medio—bajo, con requerimientos técnicos basicos.
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e 3: Costo medio, accesible, pero con algunos costos complementarios.

e 2: Costo alto, dependencia de procesos industriales o transporte especializado.

e 1: Costo muy alto, alto impacto econdmico en el proyecto.

6.4.2. Disponibilidad

Este criterio analiza la facilidad de acceso al material en el contexto regional del

proyecto.

Factores de evaluacion:

Existencia de proveedores locales o regionales.

e Frecuencia de abastecimiento.

Dependencia de importacion o intermediarios.

Vulnerabilidad a la escasez o variaciones del mercado.

Escala de calificacion:

5: Material ampliamente disponible de forma local y continua.

4: Disponibilidad regional estable.

3: Disponibilidad moderada o sujeta a pedidos.

2: Dificil consecucion o dependencia de pocos proveedores.

1: Material escaso o de importacion.
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6.4.3. Vida util

Este criterio mide la durabilidad del material y su comportamiento a largo plazo
frente a condiciones ambientales y de uso.

Factores de evaluacion:

Resistencia al desgaste, humedad y agentes climaticos.

Necesidad de mantenimiento periddico.

Comportamiento estructural y estabilidad en el tiempo.

e Experiencia previa y evidencia de uso tradicional o técnico.

Escala de calificacion:

5: Vida 1til muy larga, minimo mantenimiento.

4: Alta durabilidad con mantenimiento basico.

3: Durabilidad media, requiere mantenimiento periodico.

2: Vida util corta o alta vulnerabilidad.

1: Muy baja durabilidad o alto riesgo de deterioro.

6.4.4. Cumplimiento normativo

Este criterio evaltia la compatibilidad del material con la normativa técnica y legal
vigente.

Factores de evaluacion:
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e Inclusion del material en normas técnicas nacionales.

e Existencia de manuales, reglamentos o lineamientos oficiales.

e Facilidad para su aprobacion en procesos de licenciamiento.

e Experiencia de uso regulado en proyectos similares.

Escala de calificacion:

e 5: Totalmente normado y ampliamente aceptado.

e 4: Normado con condiciones o especificaciones especiales.

e 3: Parcialmente normado o requiere estudios adicionales.

e 2: Uso limitado o con restricciones normativas.

e 1: No normado o con alta dificultad de aprobacion.

6.4.5. Facilidad constructiva

Este criterio analiza la complejidad técnica y operativa de la ejecucion del
material en obra.

Factores de evaluacion:

e Nivel de especializacion de la mano de obra requerida.

e Disponibilidad de conocimientos constructivos locales.
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e Necesidad de maquinaria o tecnologia especializada.

e Tiempos de ejecucion y riesgos durante la construccion.

Escala de calificacion:

5: Construccion sencilla, mano de obra local disponible.

e 4: Requiere capacitacion bésica.

3: Complejidad media.

2: Alta complejidad técnica.

1: Construccidén compleja o altamente especializada.

6.4.6. Integracion al disefio arquitectonico

Este criterio valora la compatibilidad del material con el concepto arquitectonico
y su capacidad de adaptarse al disefio.

Factores de evaluacion:

Flexibilidad formal y modular.

Coherencia con el lenguaje arquitectonico propuesto.

Aporte estético, cultural y simbdlico.

Compatibilidad con estrategias bioclimaticas.
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Escala de calificacion:

e 5: Alta integracion formal, funcional y estética.

e 4: Buena adaptacion con limitaciones menores.

e 3: Integracién aceptable.

e 2: Integracion limitada.

e 1: Baja compatibilidad con el disefio.

6.5. Justificacion metodologica de la escala

La escalade 1 a 5 permite:

e Simplificar la comparacion entre materiales heterogéneos.

e Reducir la subjetividad mediante criterios claramente definidos.

e Facilitar la ponderacion y jerarquizacion de alternativas.

e Respaldar las decisiones de disefio con una base técnica y académica verificable.
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Cuadro para eleccion de materiales
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Material R(él(l),SArFf(I)V DISPONIBI VIDA NORMAT FACILIDAD INTEGRACION A PONDER
atena o LIDAD UTIL IVO CONSTRUCTIVA DISENO ADO
Gua(.iua. 4 3 4 5 5 5 4,34
angustifolia
Madera
inmunizada 3 5 4 3 5 5 4,17
(Pino / Teca)
Bloques de
Tierra
Comprimida > 3 > > 2 1 3,5
(BTO)
Adobe
estabilizado 5 3 4 5 4 ) 3.84
(con cal o
cemento)
Lona técnica
reciclada (PVC/ 3 5 2 5 4 5 4

poliéster)
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COSTO
Material RELATIV DISPONIBI VIDA NORMAT FACILIDAD INTEGRACION A PONDER
ateria o LIDAD UTIL IVO CONSTRUCTIVA DISENO ADO
Piedra natural
(rio o cantera 5 5 5 5 5 4 4,84
local)
Tejidos
artesanales 4 5 ) 5 5 5 4,34
(fique, cabuya,
lana)
Sistema solar
fotovoltaico 1 4 4 5 ) 1 2.84
(paneles
solares)
Sistema de
recoleccion de 3 5 3 5 4 2 3,67

agua lluvia

Teja de barro 3 3 5 5 5 5 4,34
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COSTO
Material RELATIV DISPONIBI VIDA NORMAT FACILIDAD INTEGRACION A PONDER
ateria o LIDAD UTIL IVO CONSTRUCTIVA DISENO ADO
Concreto 4 5 5 1 4 1 3,34
Estru,ct.ura 3 3 5 1 2 1 2,5
metalica
carpln.te.rla 4 3 4 1 3 1 2,67
aluminio
Ceramica 4 4 3 1 5 1 3
Adoquin 4 3 4 1 4 1 2,84

convencional
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COSTO
Material RELATIy PDISPONIBI  VIDA  NORMAT FACILIDAD INTEGRACION A PONDER
ateria o LIDAD UTIL IVO CONSTRUCTIVA DISENO ADO
Eternit 5 5 4 1 5 1 3,5

Nota. Elaboracion propia

Con la informacion de la tabla 4, podemos concluir para la elaboracion del proyecto se utilizara los siguientes materiales:

¢ Guadua angustifolia, para la elaboracion de la estructura principal, las columnas y cubiertas.

e Madera inmunizada (pino), para la parte de los pisos, paredes y mobiliario interior y exterior

e Piedra local, para la parte de los senderos y zonas de estacionamiento

e Tejidos artesanales, se utilizard para la decoracion de las zonas comunes e internas de los glamping

e Teja de barro, para las cubiertas de los glamping y zonas comun
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6.5.1. Justificacion académica de la escala de calificacion de 1a matriz de seleccion

de materiales con base en la normativa colombiana

La matriz de seleccioén de materiales se estructura a partir de un sistema de
evaluacion multicriterio con una escala ordinal de calificacionde 1 a 5, en la cual el valor
1 representa el desempefio mas desfavorable y el valor 5 el mas favorable. Esta escala se
define con el fin de garantizar objetividad, trazabilidad y coherencia normativaen la toma
de decisiones del proyecto arquitectonico, particularmente en el contexto colombiano,
donde la reglamentacion técnica y constructiva constituye un factor determinante para la
viabilidad de cualquier propuesta. Los criterios evaluados se encuentran directa o
indirectamente vinculados con disposiciones normativas nacionales, tales como el
Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente (NSR-10), las normas
técnicas ICONTEC vy los lineamientos de sostenibilidad y construccion tradicional
reconocidos en el pais. En este marco, el criterio de costo relativo se asocia con la
viabilidad econémica del proyecto, implicita en los procesos de licenciamiento y
ejecucion de obra, considerando que la NSR-10 exige sistemas constructivos
técnicamente viables y ejecutables en condiciones reales, y que el uso de materiales
locales o tradicionales contribuye a la reduccion de costos indirectos de transporte,
maquinaria e industrializacion. La disponibilidad del material se relaciona con la
factibilidad de un suministro continuo que permita cumplir cronogramas y
especificaciones técnicas, en concordancia con la exigencia normativa de emplear
materiales accesibles y con caracteristicas verificables, privilegiando aquellos con

cadenas de suministro estables. Por su parte, la vida 1til se fundamenta en los principios
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de seguridad, durabilidad y mantenimiento establecidos por la normativa estructural,
priorizando materiales con antecedentes técnicos que demuestren un adecuado
comportamiento a lo largo del tiempo cuando son ejecutados conforme a norma. El
cumplimiento normativo constituye un criterio central, ya que evalua la compatibilidad
del material con la legislacion colombiana vigente, particularmente con los diferentes
titulos de la NSR-10 y las normas ICONTEC, reconociendo que algunos sistemas
alternativos o tradicionales, como la construccion en tierra, pueden presentar
calificaciones intermedias o altas condicionadas a su respaldo técnico y experiencia
institucional. La facilidad constructiva se asocia con la capacidad real de ejecucion en
obra dentro del contexto social y técnico local, considerando la disponibilidad de mano
de obra capacitada y el grado de especializacion requerido. Finalmente, la integracion al
disefio arquitectonico responde a la coherencia entre materialidad, contexto y propuesta
conceptual, en consonancia con los principios de arquitectura bioclimatica, sostenibilidad
y pertinencia cultural promovidos en las politicas de hdbitat y construccion sostenible en
Colombia. En conjunto, la escala de calificacion de 1 a 5 se sustenta en criterios técnicos
verificablesy en la normativa vigente, permitiendo una evaluacion integral y objetiva de
los materiales, de modo que la seleccion final responda a un equilibrio entre seguridad
estructural, viabilidad normativa, sostenibilidad ambiental y pertinencia contextual,
consolidando la matriz de seleccion como una herramienta académica y técnica solida

para la toma de decisiones en el proyecto arquitectonico.



69

Pomtificia Universidad

JA\’E%_(IJ_IANA
7. ESTUDIO DE MERCADO PARA EL PROYECTO TIPO GLAMPING

7.1. Datos de vacancia reportados en Colombia

La vacancia constituye una variable critica para la evaluacion de la viabilidad econémica
de los proyectos de alojamiento turistico, en tanto refleja el porcentaje de la capacidad instalada
que no es utilizada durante un periodo determinado. Para el proyecto tipo glamping, el andlisis
de esta variable se fundamenta en informacion oficial correspondiente al afio 2025, proveniente
de la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA) del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), asi como de reportes sectoriales consolidados por gremios y observatorios

turisticos.

En el contexto nacional, la informacion estadistica evidencia que los niveles de
ocupacion hotelera durante 2025 se mantuvieron en rangos moderados. De acuerdo con datos
consolidados por el DANE y COTELCO, “en el primer semestre de 2025, la ocupacion hotelera
en Colombia se mantuvo en 49 %, practicamente igual a la del afio anterior”, lo que pone de
manifiesto un escenario de estabilidad, pero también de persistente subutilizacion de la

capacidad instalada del sector (DANE / COTELCO, 2025, primer semestre).

De manera mas especifica, la Encuesta Mensual de Alojamiento reportd que “el
porcentaje de ocupacion nacional fue 52,1 % en agosto de 2025, inferior al 53,1 % registrado un
afo atras”, siendo el ocio el principal motivo de viaje a nivel nacional (DANE, 2025, EMA
agosto 2025). Este resultado implica una vacancia cercana al 47,9 % para dicho periodo, lo cual

confirma la presencia de una alta estacionalidad en la demanda turistica.
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Los anélisis regionales muestran comportamientos diferenciados frente al promedio
nacional. En el contexto del departamento de Narifio, el Sistema de Informacion Turistica
Regional (SITUR Narifio) reporta que “la ocupacién de los establecimientos de alojamiento en el
municipio de Pasto present6 variaciones significativas a lo largo de 2025, con mayores niveles
de ocupacion durante temporadas festivas y vacacionales”, evidenciando una alta dependencia de

la estacionalidad turistica (SITUR Naririo, 2025, boletin estadistico).

De acuerdo con el mismo sistema de informacion, “durante los meses de temporada
media y baja, la ocupacion hotelera en Pasto se ubico por debajo del promedio nacional”,
situacion asociada a la concentracion de la demanda en eventos culturales, festivos y periodos
especificos del afio (SITUR Narifio, 2025, informe anual). Este comportamiento resulta
representativo de los destinos emergentes de turismo de naturaleza y cultural, donde la demanda

no se distribuye de manera homogénea a lo largo del afio.

Estos resultados evidencian que, si bien existen destinos con niveles de ocupacion
superiores, el comportamiento agregado del sector alojamiento en Colombia durante 2025
continua caracterizandose por una vacancia significativa, especialmente en destinos emergentes
y en proyectos asociados al turismo de naturaleza, cuyo desempefio depende en mayor medida de

temporadas vacacionales, fines de semana y festivos.
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Tabla 6.

Ocupacion hotelera y vacancia estimada en Pasto y Colombia (2025)

Ocupacion reportada  Vacancia estimada

Fuente Periodo

(%) (%)
SITUR Narifio (Pasto)  Temporada alta 2025 55,0 45,0
SITUR Narifio (Pasto)  Temporada media 2025 45,0 55,0
SITUR Narifio (Pasto)  Temporada baja 2025 35,0 65,0
DANE - EMA Agosto 2025 52,1 47,9
MinCIT Septiembre 2025 50,0 50,0

Nota. La vacancia estimada corresponde al complemento porcentual de la ocupacion (100 % —
ocupacion). Tabla elaborada a partir de informacion reportada por el Sistema de Informacion
Turistica de Narifio (SITUR Narifio), el DANE y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

para el afio 2025.

Con base en la evidencia estadistica del afio 2025 y considerando la tipologia del
proyecto, se incorporan a continuacion indicadores adicionales provenientes de las bases de
datos oficiales propuestas (DANE, SITUR Narifio, ANATO y MinCIT), los cuales permiten
contextualizar con mayor precision el comportamiento de la demanda turistica en el municipio

de Pasto y su relacion con la vacancia observada en los establecimientos de alojamiento.

De acuerdo con los registros del Sistema de Informacion Turistica de Narifio, “el flujo de

visitantes al municipio de Pasto se concentra principalmente en eventos culturales y festividades
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tradicionales, destacandose el Carnaval de Negros y Blancos y los periodos vacacionales de
mitad y fin de afio” (SITUR Narifio, 2025, informe anual). Esta concentracion temporal incide
directamente en los niveles de ocupacion hotelera, generando picos en temporada alta y

vacancias elevadas durante el resto del afo.

Asimismo, el DANE sefala que “el motivo de viaje predominante en los establecimientos
de alojamiento del pais durante 2025 fue el ocio, recreacion y vacaciones”, seguido por visitas a
familiares y viajes por motivos laborales (DANE, 2025, Encuesta Mensual de Alojamiento). Esta
tendencia nacional es consistente con el comportamiento observado en Pasto, donde la demanda

turistica esta asociada principalmente a actividades culturales y de descanso.

Segun ANATO, “Colombia alcanza una llegada historica de visitantes no residentes entre
enero y agosto de 2025, con una cifrade 3.137.210 ", lo cual representaun crecimiento del 5,3 %
frente a 2024 y posiciona al pais como un destino atractivo en Latinoamérica (ANATO, 2025,
seccion principal). Adicionalmente, del total de reservas, el “turismo de placer represento el 73
%", lo que indica que la mayor parte de los visitantes llegan por motivos recreativos y de ocio
(ANATO, 2025, seccion principal). En términos de gasto, el promedio por visitante aumento6 un
11,3 %, alcanzando US$1642 por viaje entre enero y marzo de 2025, reflejando no solo una
mayor movilidad sino también un mayor impacto econémico del turismo internacional (ANATO,

2025, seccion principal).
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7.2. Analisis de tarifas por noche y estructura de precios del mercado

El estudio de precios por noche constituye un insumo fundamental para la estructuracion
financiera y comercial de los proyectos de alojamiento turistico, en la medida en que permite
identificar los rangos tarifarios vigentes en el mercado, las dinamicas de oferta y demanda, asi
como los factores que inciden en la disposicion a pagar de los usuarios. En proyectos tipo
glamping, este analisis adquiere especial relevancia debido a la naturaleza diferenciada del
producto, que combina servicios de alojamiento, experiencia turistica y contacto con el entorno

natural.

En este contexto, el analisis de precios se orienta a evaluar las tarifas promedio por noche
de establecimientos comparables, tanto a nivel regional como nacional, considerando variables
como tipologia del alojamiento, ubicacioén geografica, nivel de confort, servicios incluidos y
estacionalidad. La informacion recopilada permite establecer un marco de referenciarealista para
la definicion de la tarifa del proyecto, evitando supuestos sobreestimados que puedan afectar la

demanda o, por el contrario, subvaloraciones que comprometan la rentabilidad.

Adicionalmente, el estudio de precios por noche se articula con los resultados del analisis
de ocupacion y vacancia del sector, permitiendo una lectura integral del comportamiento del
mercado turistico. De esta manera, la definicion de la tarifa se fundamenta en criterios técnicos y
de mercado, alineados con las condiciones reales del entorno y con los objetivos financieros del

proyecto tipo glamping.
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Tarifas promedio por noche de establecimientos de alojamiento turistico tipo glamping

GLAMPING EN NARINO /

NACIONAL DIAS DE ESTADIA PRECIO X NOCHE ENLACE DE BUSQUEDA
LUNES-DOMINGO $500.000,00 )
Glamping Juana Cascabel. (s.f.). Domo los volcanes. Recuperado de
MISKA GLAMPING
LUNES-DOMINGO $400.000,00 https://www.glampingjuanacascabel.com.co/domo-los-volcanes
LUNES-MIERCOLES $400.000,00 Weekends Santander. (s.f.). Planes Blue Glamping. Recuperado de
https://www.weekendsantander.com/planes/blue-
Blue Glamping
JUEVES-DOMINGO $ 480.000,00 glamping?asPath=/buscar?plan type=1&destination=4279&destination n
ame=San%20Gil
Skyscanner. (s.f.). Hotel Tierra Encantada — La Cocha. Recuperado de
https://www.espanol.skyscanner.com/hoteles/colombia/san-juan-de-
pasto-hoteles/tierra-encantada-la-cocha/ht-222782870?checkin=2025-
09-18&checkout=2025-09-
Tierra Encantada Glamping La 19&rooms=1&adults=2&clicked details price=439757&correlation id=35
LUNES-DOMINGO $450.000,00

Cocha

0013ef-bf68-4a6e-8013-

411839b898ea&currency=COP&filters=%7B%220PTION KEY CANCELLA
TION POLICY%22%3A%5B%22free cancellation%22%5D%7D&impressio

n_id=fc617e77-7635-4bd9-b98f-f59757af2acd&locale=es-

MX&market=CO0&priceType=price-per-



https://www.glampingjuanacascabel.com.co/domo-los-volcanes
https://www.glampingjuanacascabel.com.co/domo-los-volcanes
https://www.weekendsantander.com/planes/blue-glamping?asPath=/buscar?plan_type=1&destination=4279&destination_name=San%20Gil
https://www.weekendsantander.com/planes/blue-glamping?asPath=/buscar?plan_type=1&destination=4279&destination_name=San%20Gil
https://www.weekendsantander.com/planes/blue-glamping?asPath=/buscar?plan_type=1&destination=4279&destination_name=San%20Gil
https://www.weekendsantander.com/planes/blue-glamping?asPath=/buscar?plan_type=1&destination=4279&destination_name=San%20Gil
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Domo en san antonio del

tequendama

Domo ensan antonio del

tequendama

Domo en San francisco

JUANA CASCABEL ( Vereda
Pefas Blancas, Municipio San
Bernardo (Via Las Mesas/La

Cruz))

LUNES-DOMINGO

VIERNES-SABADO

DOMINGO-JUEVES

VIERNES-SABADO

DOMINGO-JUEVES
LUNES-MIERCOLES

JUEVES-DOMINGOS

$ 497.850,00

$ 666.050,00

$556.100,00

$587.600,00

$ 440.700,00
$240.000,00

$300.000,00

75

night&search cycle id=596d3c29c¢71cb4698e57da8387372f85&search e

ntity id=222782870&source=GoogleHpa

Glamperos. (s.f.). Propiedad 688902bb34f85956b85ea78f. Recuperado de

https://glamperos.com/propiedad/688902bb34f85956b85ea7 8f

Glamperos. (s.f.). Propiedad 688902d934f85956b85ea790. Recuperado
de
https://glamperos.com/propiedad/688902d934f85956b85ea7907?fechalni

cioUrl=&fechaFinUrl=

Glamperos. (s.f.). Propiedad 6827602386c9f5be06c6039d. Recuperado

de https://glamperos.com/propiedad/6827602386¢c9f5be06c6039d

Glamping Juana Cascabel. (s.f.). Domo los volcanes. Recuperado de

https://www.glampingjuanacascabel.com.co/domo-los-volcanes

Nota. Contiene valores por noche de diferentes glamping del departamento de Narifio y del territorio colombiano
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En términos generales, los resultados de la tabla permiten identificar que el rango de
precios del mercado para proyectos tipo glamping en Colombia se sitla mayoritariamente entre
$400.000 y $550.000 por noche, mientras que en Narifio se presentan valores mas accesibles, lo
cual constituye una oportunidad estratégica para la estructuracion tarifaria del proyecto objeto de
estudio. Estos hallazgos sirven de base para la definicion de la tarifa por noche utilizada en el
modelo financiero, garantizando coherencia con las condiciones reales del mercado y con la

disposicion a pagar de los usuarios.

Tabla 8.

Resumen de precios

ITEM PRECIOS DEL MERCADO
PRECIO MAS BAJO $ 459.858,33
PRECIO MAS ALTO $ 666.050,00

PROMEDIO $562.954,17

Nota. Elaboracion propia
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8. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO GLAMPING

La evaluacion financiera de un proyecto es muy importante para proyectar la viabilidad
econdmica, porque nos permite identificas los ingresos generados a largo plazo con una
proyeccion basada en tarifas, gastos e inflamacion real, con lo cual se puede obtener y concluir si
las proyecciones son suficientes para cubrir las inversiones requeridas y obtener una rentabilidad
atractiva para el inversionista. A través de indicadores financieros como el Valor presente neto
(VPN), Tasa interna de retorno (TIR) y el Periodo de recuperacion de la inversion (PayBack),
con lo cual podemos establecer un fundamento técnico para concluir y tomar decisiones sobre la
viabilidad y factibilidad para destinar recursos a este tipo de proyectos turisticos sostenibles.

En este contexto, el presente estudio se orienta a evaluar la factibilidad financiera de un
proyecto de glamping, considerando los ingresos proyectados, los egresos estimados y la
inversion inicial requerida, en un horizonte de tiempo definido, con el fin de determinar si la

propuesta es sostenible y atractiva desde la perspectiva econdmica.

8.1. Modelado de ingresos esperados por tarifas y proyeccion de ocupacion

Para la estructuracion del modelo financiero del proyecto tipo glamping, se adopt6 un supuesto
de ocupacion promedio anual del 40 % durante el afio 2025, equivalente a 145 noches

efectivamente ocupadas sobre un total de 360 dias de operacion. Este criterio se fundamenta en
el comportamiento observado del mercado de alojamiento turistico y en los niveles de vacancia

reportados para este tipo de proyectos, tal como se ilustra en la tabla a continuacion.
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Tabla 9.

Proyeccion de ocupacion
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MES TARIFA ALTA TARIFA BAJA TARIFA ESPECIALES TARIFA DESCUENTO
3/01/2026 17/01/2026 21/01/2026
4/01/2026 18/01/2026 22/01/2026
5/01/2026 19/01/2026 23/01/2026
ENERO 6/01/2026 30/01/2026 25/01/2026
9/01/2026 31/01/2026
10/01/2026
11/01/2026
13/01/2026
7/02/2026 3/02/2026 12/02/2026
8/02/2026 10/02/2026 19/02/2026
13/02/2026 16/02/2026 26/02/2026
FEBRERO 14/02/2026
20/02/2026
21/02/2026
7/03/2026 8/03/2026 27/03/2026
13/03/2026 23/03/2026 30/03/2026
MARZO 14/03/2026 24/03/2026
21/03/2026 25/03/2026
22/03/2026
1/04/2026 10/04/2026 5/04/2026 29/04/2026
2/04/2026 11/04/2026 13/04/2026 30/04/2026
ABRIL 3/04/2026 18/04/2026
25/04/2026

4/04/2026
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MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

5/06/2026
6/06/2026
7/06/2026
8/06/2026
12/06/2026
13/06/2026
19/06/2026
3/07/2026
4/07/2026
10/07/2026
11/07/2026
17/07/2026
18/07/2026
24/07/2026

8/05/2026
9/05/2026
15/05/2026
16/05/2026
22/05/2026
23/05/2026

1/08/2026
7/08/2026
8/08/2026
14/08/2026
15/08/2026
21/08/2026

29/08/2026
4/09/2026

30/05/2026
31/05/2026

10/06/2026
11/06/2026
17/06/2026
18/06/2026

13/07/2026
23/07/2026
27/07/2026
28/07/2026

17/08/2026
24/08/2026

18/09/2026

79

1/05/2026
2/05/2026
3/05/2026

23/06/2026
24/06/2026
29/06/2026
30/06/2026

30/07/2026
31/07/2026

12/08/2026
20/08/2026
26/08/2026
27/08/2026

7/09/2026
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OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

6/11/2026
13/11/2026
14/11/2026
15/11/2026
20/11/2026

21/11/2026

5/09/2026
12/09/2026

2/10/2026
10/10/2026
17/10/2026
23/10/2026
24/10/2026

6/11/2026

7/11/2026
14/11/2026
21/11/2026
28/11/2026

19/09/2026
25/09/2026
26/09/2026
13/10/2026
20/10/2026
27/10/2026

25/11/2026

9/12/2026
23/11/2026
26/11/2026
27/11/2026

80

30/10/2026
31/10/2026

12/11/2026
13/11/2026
15/11/2026
29/11/2026

28/11/2026
29/11/2026
30/12/2026

Nota. Elaboracion propia — proyeccion para un aio (fechas del afio 2026)
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En concordancia con lo anterior, la adopcidn de una ocupaciéon promedio anual del 40 %
implica una tasa de vacancia del 60 %, valor que se encuentra alineado con los rangos
identificados en el andlisis de mercado y resulta coherente con la evidencia estadistica disponible
para el afio 2025, tal como se ilustra en la tabla que se presenta a continuacion. Este enfoque
conservador permite reducir el riesgo de sobreestimacion de ingresos y fortalece la consistencia
técnica del analisis financiero del proyecto.

De manera complementaria, la definicion de este nivel de ocupacion se articula con el
estudio de precios por noche del mercado, en el cual se identifican estrategias tarifarias
diferenciadas por dia de la semana y por temporada, orientadas a incentivar la demanda en
periodos de menor afluencia. Estos comportamientos del mercado, que inciden directamente en
la ocupacion y la vacancia, se resumen igualmente en la tabla de soporte presentada a
continuacion, permitiendo una lectura integral de las variables analizadas.

Después de haber realizado un estudio de mercado de precios por noche de
establecimientos tipo glamping existentes en el departamento de Narifio y a nivel nacional, se
estimaron los valores consignados en la tabla siguiente, los cuales se encuentran dentro de los
rangos tarifarios identificados en el analisis comparativo del mercado. Dichos valores reflejan el
comportamiento real de las tarifas vigentes para este tipo de alojamiento, considerando variables
como la ubicacion, el nivel de confort, la exclusividad de la experiencia y la diferenciacion por

dias de la semana.
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El analisis permiti6 identificar que los precios por noche en proyectos tipo glamping
presentan variaciones significativas entre destinos regionales y nacionales, asi como diferencias
asociadas a la estacionalidad semanal y a la demanda turistica. En este sentido, los valores
estimados y presentados en la tabla se situan dentro del intervalo observado en el mercado, lo
que garantiza coherencia entre la tarifa propuesta y la disposicion a pagar de los potenciales
usuarios. Asimismo, los precios definidos responden a un enfoque conservador y técnicamente
sustentado, alineado con las condiciones del entorno turistico y con los niveles de ocupacion y
vacancia previamente analizados. De esta manera, la informacion contenida en la tabla
constituye un insumo fundamental para la estructuracion del modelo financiero del proyecto, al
servir de base para la estimacion de ingresos y la evaluacion de la rentabilidad del proyecto tipo
glamping mediante indicadores como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno

(TIR).

Tabla 10.

Precios por tarifa

Tarifa alta $ 560.000,00
Tarifa Baja $ 500.000,00
Fechas especiales $ 440.000,00
Tarifa descuento $ 400.000,00

Nota. Elaboracion propia — Precios basados en el mercado del turismo de glamping
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8.2. Estimacion de costos: inversion inicial, operacion y mantenimiento

La estimacion de los costos nos permite determinar los recursos necesarios que se
necesitan para poner en marcha y sostener el proyecto de glamping en el tiempo. La
estimacion se clasifica en tres categorias principales: inversion inicial, costos de operacion 'y
costos de mantenimiento, costos de servicios publicos y conectividad y costos en insumos
variados con el fin de identificar los desembolsos de capital y los gastos recurrentes que

impactan directamente los flujos de caja.

Tabla 11.

Inversion inicial y gastos anuales

CUADRO RESUMEN DE GASTOS
Total de inversion inicial $ 1.297.410.000,00
Total de operacidn anual 166.100.000,00
Total de mantenimiento anual 29.760.000,00
Total de servicios anual 71.400.000,00
Total de insumos variados anual 44.350.000,00

$
$
$
$

Nota. Elaboracion propia — Resumen de costos iniciales y costos recurrentes durante el
servicio del sitio turistico

En la tabla 11, se presentaun cuadro resumen de una inversioninicial que seria la
construccion y adecuacion del lugar, y los gastos que se presentan a la hora de prestar el
servicio al publico y se realizaron basandose en la demanda de ocupacion de los

glamping y la cantidad que se van a ocupar por dia.
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8.3. Evaluacion financiera mediante el calculo de indicadores

La evaluacion financiera de un proyecto es importante para determinar si la inversion
realizada genera beneficios econdomicos para asi justificar su ejecucion. Para ello se
implementaron tres indicadores claves como lo son el Valor Presente Neto (VPN), La Tasa
Interna De Retorno (TIR) y el Periodo de Retorno.

Para estimar la rentabilidad del proyecto y para establecer la TCO Tasa de Costo de
Oportunidad, también conocida como TMAR Tasa Minima Aceptada de Rentabilidad, se utilizo
el Modelo CAPM, por su sigla en inglés Capital Asset Pricing Model) es un modelo financiero
que explica la relacion entre el riesgo y la rentabilidad esperada de un activo. Se utiliza para
estimar la rentabilidad que un inversor deberia exigir a un activo en funcién de su riesgo
sistematico (riesgo de mercado), y su objetivo es establecer una relacion entre el riesgo de una
inversion y el rendimiento esperado que se debe obtener a cambio, dicho modelo es de comtin
aceptacion en el &mbito de gestion financiera, tanto académica como empresarial.

Para Colombia se considerd como referencia la tasa de TES Pesos, Titulos de Tesoro de
Estado Colombiano, bonos TES de deuda publica, con corte al 05 de octubre de 2025, también se
tomo el Riesgo del Mercado de Construccion y la tasa de Prima de Riesgo de Colombia
publicadas por el profesor Damodaran en su sitio web.

Con la aplicacion de este modelo, se determind la tasa de rentabilidad esperada del
inversionista que sera del 15.80%, conocida como KP (Costo del Patrimonio o del Equity) y se

sustentaron los calculos a una proyeccion de 12 afios.
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Finalmente, el periodo de recuperacion del capital (Payback) de 9,20 afios, lo cual resulta

un estimado de recuperacion coherente al tipo de proyecto que se esta estudiando dado que la

inversion se proyecta a mediano plazo y la inversion inicial del proyecto es relativamente alta.
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9. SIMULACION DE ESCENARIOS FINANCIEROS Y ANALISIS DE RIESGO

La simulacion de escenarios y el andlisis de riesgo dentro de un proyecto es una
herramienta clave para la toma de decisiones frente a posibles escenarios que puedan ocurrir
durante su ejecucion y operacion.

La principal funcién de realizar este mecanismo es identificar como las variaciones, por
ejemplo, ingresos proyectados, costos de operacidn, tasa de ocupacion y tarifas proyectadas
pueden afectar los indicadores financieros, obteniendo como fin encontrar soluciones y
anticiparse a condiciones criticas.

Los escenarios comunmente se denominan optimista, moderado y pesimista con los que
se obtendra una vision clara y precisa, con ello poder dar recomendaciones pertinentes para

mitigar posibles obstaculos que se presenten en el transcurso de la operacion del sitio turistico.

9.1. Definicion de escenarios: base, optimista y pesimista

La definicion de los tres posibles escenarios que se establecieron para este proyecto
tiene como fin evaluar el impacto potencial de diferentes condiciones estipuladas

coherentemente con el entorno en el cual estara el proyecto.
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9.1.1. Escenario base

Este escenario representa el futuro que se considera mas probable que ocurra,
asumiendo que las tendencias y condiciones actuales contintlan sin grandes cambios ni
interrupciones importantes.

Este escenario se mantendra con las siguientes especificaciones:

Tabla 12.

Resumen de escenario base

TARIFAS
Tarifa alta $ 560.000,00
Tarifa Baja $ 500.000,00
Fechas especiales $ 440.000,00
Tarifa descuento $ 400.000,00
INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos $ 575.860.000,00
Egresos $311.610.000,00

Nota. Elaboracion propia
Con la informacién suministrada en la tabla 12, se realizo el calculo de los

indicadores donde el flujo de caja se proyecté a 12 aiios y se obtuvo los siguiente:
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Tabla 13.

Indicadores financieros escenario base

INDICADORES FINANCIEROS ESC BASE

VNA $ 1.384.824.435,98
VPN $ 87.414.435,98
TIR 17,39%
TIRM 16,43%
Ir 1,07
B/C 1,07
Pr 9,20

Nota. Elaboracion propia

9.1.2. Escenario optimista

Para este escenario se estipul6 un aumento del 5 % en el valor de las tarifas,
obteniendo los valores presentados en la tabla siguiente. Esta variacion se fundamenta en
el comportamiento observado de las tarifas de alojamiento en Colombia durante el afio
2025, en el cual se identificaron incrementos moderados en los precios relacionados con

factores estructurales del mercado y de costos operativos.

Segun datos oficiales del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), las tarifas hoteleras promedio a nivel nacional mostraron un
crecimiento interanual en varias regiones del pais, reflejando ajustes de precios
adoptados por los establecimientos para responder tanto a la inflacién como a la
evolucion de la demanda. Por ejemplo, en agosto de 2025 las tarifas de acomodacion
sencilla aumentaron un 7,3 % anual, y las de acomodacion doble crecieron 3,7 % en el

mismo periodo (DANE, 2025, EMA agosto 2025).
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La seleccion de un 5 % de aumento en la variable de tarifa responde a varias
consideraciones metodologicas: primero, se trata de un porcentaje menor al incremento
observado en ciertas categorias de alojamiento formal, lo cual lo sitia dentro de un rango
conservador y realista, sin asumir crecimientos extremos que puedan alejarse de la
disposicion a pagar tipica de los usuarios de glamping. Segundo, este ajuste estd alineado
con la tendencia de ajustes moderados anuales en precios de alojamiento en destinos con

demanda estable o en recuperacion, donde las tarifas tienden a responder tanto al

incremento de costos como a la necesidad de mantener competitividad.

Ademas, el escenariode un 5 % sirve para evaluar la sensibilidad del proyecto a
cambios en precios, permitiendo observar cdmo variaciones razonables en la tarifa
afectan los ingresos proyectados y los principales indicadores financieros como el Valor
Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Esta eleccion metodologica
permite incorporar un componente de incertidumbre controlada en el anélisis, facilitando
una evaluacion mas robusta de la rentabilidad del proyecto bajo condiciones que podrian

materializarse en un horizonte operativo realista.
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Tabla 14.

Resumen de escenario optimista

TARIFAS
Tarifa alta $ 588.000,00
Tarifa Baja $ 525.000,00
Fechas especiales $ 462.000,00
Tarifa descuento $ 420.000,00
INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos $ 594.578.000,00
Egresos $311.610.000,00

Nota. Elaboracion propia
Con la informacion suministrada en la tabla 14, se realizo el calculo de los

indicadores donde el flujo de caja se proyect6 a 12 afios y se obtuvo los siguiente:

Tabla 15.

Indicadores financieros escenario base

INDICADORES FINANCIEROS ESC OPTIMISTA

VNA $ 1.482.917.695,37
VPN $ 185.507.695,37
TIR 19,14%
TIRM 17,10%
Ir 1,14
B/C 1,14
Pr 7,80

Nota. Elaboracion propia

90
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9.1.3. Escenario pesimista

Para este escenario se estipul6 una disminucion del 8 % en el valor de las
tarifas, obteniendo los valores presentados en la tabla siguiente. Este ajuste se plantea
con el fin de evaluar un escenario desfavorable o pesimista, asociado a una posible
contraccion de la demanda turistica, mayor competencia en el mercado o la necesidad de

implementar estrategias comerciales agresivas para estimular la ocupacion del proyecto.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA)
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), durante el afio
2025 se evidenciaron periodos en los cuales la ocupacién hotelera nacional se mantuvo
alrededor del 50 %, e incluso por debajo de este valor en algunos meses, lo que ha
llevado a diversos establecimientos a ajustar sus tarifas a la baja como mecanismo para

atraer demanda, especialmente en temporadas media y baja (DANE, 2025, EMA 2025).

En este contexto, la disminucion del 8 % en la tarifa se considera un porcentaje
realista y técnicamente sustentado, ya que se encuentra dentro de los rangos de
reduccion observados en el mercado cuando los operadores buscan contrarrestar altos
niveles de vacancia, los cuales para proyectos tipo glamping pueden ubicarse entre el 55
% y el 65 % en destinos emergentes. Este tipo de ajustes tarifarios se aplica cominmente
en dias de semana, temporadas de menor afluencia o en escenarios de presion
competitiva, sin comprometer de manera estructural la viabilidad del proyecto. Desde el
punto de vista metodolégico, este escenario permite analizar la sensibilidad del modelo

financiero ante una reduccion significativa, pero plausible, de los ingresos por
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noche, evaluando su impacto sobre los indicadores de rentabilidad como el Valor
Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). De esta manera, la
disminucion del 8 % en la tarifa constituye un escenario prudente para medir la

resiliencia financiera del proyecto frente a condiciones adversas del mercado turistico.

Tabla 16.

Resumen de escenario pesimista

TARIFAS
Tarifa alta $515.200,00
Tarifa Baja $ 460.000,00
Fechas especiales $ 404.800,00
Tarifa descuento $ 368.000,00
INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos $ 545.911.200,00
Egresos $311.610.000,00

Nota. Elaboracion propia
Con la informacion suministrada en la tabla 16, se realizo el calculo de los
indicadores donde el flujo de caja se tuvo que proyectar a 15 afios ya que los indicadores

no estaban siendo favorables.
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Tabla 17.

Indicadores financieros escenario pesimista

INDICADORES FINANCIEROS ESC PESIMISTA

VNA $ 1.318.675.168,20
VPN $21.265.168,20
TIR 16,15%
TIRM 15,93%
Ir 1,02
B/C 1,02
Pr 17,18

Nota. Elaboracion propia

9.2. Analisis de sensibilidad por variables criticas escenario base

Este andlisis se realiza con el fin de evaluar como varia la rentabilidad o viabilidad
financiera del proyecto ante posibles cambios maximos en los valores de las variables mas

relevantes que afectan los resultados finales.

En este contexto, se parte del escenario base, es decir, aquel que utiliza las
proyecciones iniciales consideradas mas probables su ocurrencia en el futuro, finalmente, se
identifican las variables criticas, que son aquellas que, al modificarse, generan un impacto
significativo en los indicadores financieros como el VPN (Valor Presente Neto), la TIR (Tasa

Interna de Retorno) o el Periodo de Recuperacion (Payback).
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9.2.1. Variable de costo de tarifa

Para el analisis de sensibilidad del proyecto, se defini6 un escenario de reduccion del
4 % en la variable tarifa, con el propodsito de evaluar la vulnerabilidad de los indicadores
financieros frente a variaciones razonables del precio del servicio turistico. La seleccion de
este porcentaje no responde a un criterio arbitrario, sino que se fundamenta en el
comportamiento real del mercado de alojamiento turistico y en la dindmica econdmica del

sector durante el afio 2025.

De acuerdo con el Boletin Técnico de la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA)
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), durante 2025 las
tarifas de alojamiento en Colombia han presentado fluctuaciones tanto positivas como
negativas. En particular, la variacion mensual de la tarifa de acomodacion doble registré
reducciones cercanas al -4,8 % en algunos periodos del afio, mientras que la variacion anual
se ubico alrededor del 4,6 %, evidenciando que ajustes de este orden hacen parte del

comportamiento normal del mercado turistico.

Este comportamiento resulta especialmente relevante para destinos turisticos
regionales como el Departamento de Narifio, donde la demanda presenta una mayor
sensibilidad al precio debido a la competencia entre diferentes modalidades de alojamiento y
a las restricciones presupuestales de una parte significativa de los visitantes. Informacion
reportada por la Gobernacion de Narifio en eventos turisticos realizados durante 2025
indica que mas del 68 % de los visitantes selecciona su hospedaje dentro de rangos tarifarios

especificos, lo cual confirma que variaciones moderadas en el precio pueden influir
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directamente en la decision de alojamiento y, por ende, en la ocupacion y los ingresos del
proyecto, adicionalmente, aunque el sector turismo en Colombia ha mostrado un crecimiento
sostenido en términos de visitantes y gasto promedio durante 2025, este crecimiento no ha
sido homogéneo ni suficiente para eliminar los riesgos asociados a la competenciay a la
elasticidad precio-demanda. En este contexto, una reduccion del 4 % representa un escenario
conservador y realista, coherente con las fluctuaciones observadas en el mercado, que
permite evaluar el impacto de una eventual estrategia de ajuste tarifario sobre la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto sin distorsionar los

supuestos estructurales del modelo financiero.

En consecuencia, el porcentaje seleccionado constituye un parametro técnicamente
defendible y alineado con el comportamiento real del sector turistico en 2025, garantizando
que el analisis de sensibilidad refleje condiciones plausibles del mercado en el departamento

de Narifio

Tabla 18.

A. Sensibilidad de Precio tarifa con reduccion

TARIFAS
Tarifa alta $ 535.500,00
Tarifa Baja $ 478.125,00
Fechas especiales $420.750,00
Tarifa descuento $ 382.500,00

Nota. Elaboracion propia

Ya teniendo como base el nuevo escenario con otros precios de tarifa por noche se

obtuvo los siguientes ingresos y egresos durante la realizacion del flujo de caja,
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Tabla 19.

Variable tarifa - Ingresos y egresos

INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos $ 559.481.750,00
Egresos $311.610.000,00

Nota. Elaboracion propia

96

Teniendo la informacion suministrada en la tabla 19, se procede a realizar el calculo

de los indicadores para esta variable y se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 20.

Indicadores financieros - variable tarifa

INDICADORES FINANCIEROS - VARIABLE TARIFA

VNA $ 1.298.992.834,02
VPN $ 1.582.834,02
TIR 15,83%
TIRM 15,81%
Ir 1,00
B/C 1,00
Pr 11,96

Nota. Elaboracion propia
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9.2.2. Variable porcentaje de ocupacion

Para enriquecer el analisis de sensibilidad del proyecto, se establecié un escenario en
el que la tasa de ocupacion se reduce en 4,40 % respecto al valor base proyectado. La
seleccion de este porcentaje responde a la intencion de modelar un escenario plausible de
deterioro en la demanda turistica, considerando el comportamiento observado de la
ocupacion hotelera en Colombia durante 2025 y las condiciones de competitividad del sector,
especialmente en destinos nacionales, segln cifras oficiales y reportes especializados del afio
2025, la tasa de ocupacion hotelera promedio en Colombia ha mantenido niveles
moderados, con variaciones que sugieren cierto estancamiento e incluso retrocesos en
determinados periodos. De acuerdo con la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA) del
DANE, en varios meses de 2025 la tasa de ocupacion en alojamiento turistico se situd
alrededor del 46,8 %, un comportamiento similar al registrado en el mismo mes del afio
anterior, lo cual reflejauna recuperacion sostenida, pero con limitaciones en el impulso de la
demanda. Asimismo, analisis del primer semestre de 2025 reportaron que la ocupacion
hotelera nacional se mantuvo en cifras cercanas al 49 %, sin mostrar incrementos

significativos frente al afio anterior, evidenciando un estancamiento en dicho indicador.

Adicionalmente, segin reportes periodisticos especializados, la ocupacion hotelera en
varias regiones del pais ha mostrado tendencia negativa o estable a la baja, con ejemplos
como la reduccidn de ocupacion hotelera en ciudades como Bogotéd y Cartagena durante
2025, donde se observo una disminucion interanual de varios puntos porcentuales. Este

contexto refleja que, aunque el turismo ha continuado su recuperacion postpandemia, las
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tasas de ocupacion no han alcanzado niveles robustos ni uniformes en todas las regiones, y en

algunos casos presentan comportamientos contractivos.

En este contexto, una reduccion del 4,40 % en la ocupacion representa un escenario
conservador y significativo para evaluar el impacto de una contraccion moderada en la
decision de consumo de alojamiento turistico. Dicho porcentaje es consistente con
variaciones observadas, aunque no exactamente iguales en la tasa de ocupacion hotelera
nacional y regional durante 2025, permitiendo evaluar como una disminucién moderada de la
demanda podria afectar los principales indicadores financieros del proyecto, tales como el
Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), por tanto, la eleccion de
una reduccion del 4,40 % en la tasa de ocupacion es defendible metodologicamente, dado
que se basa en tendencias reales del mercado turistico colombiano en 2025, y permite
explorar escenarios de riesgo que podrian materializarse tanto por factores estructurales como

por cambios en las preferencias de los visitantes o en la competencia del mercado.

Tabla 21.

Tarifas por noche _Andalisis de sensibilidad ocupacion

TARIFAS
Tarifa alta $ 560.000,00
Tarifa Baja $ 500.000,00
Fechas especiales $ 440.000,00
Tarifa descuento $ 400.000,00

Nota. Elaboracion propia



Pomtificia Universidad 99
JAVERIANA
Cali

Ya teniendo como base los precios de tarifa por noche y la simulacion de
ocupacion de los glamping que se redujo un 4.40% pasando de tener ingresos anuales de
$374.360.000,00 a $357.888.160,00 los cuales baja los totales de ingresos como se

observar en la siguiente tabla.

Tabla 22.

Variable ocupacion - Ingresos y egresos

INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos $ 559.388.160,00
Egresos $311.610.000,00

Nota. Elaboracién propia
Teniendo la informacion suministrada en la tabla 22, se procede a realizar el

calculo de los indicadores para esta variable y se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 23./ndicadores financieros - variable ocupacion

INDICADORES FINANCIEROS - VARIABLE OCUPACION

VNA $ 1.298.502.367,72
VPN $1.092.367,72
TIR 15,82%
TIRM 15,81%
Ir 1,00
B/C 1,00
Pr 11,97

Nota. Elaboracion propia
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9.2.3. Variable de costos

En relacion con los costos (mantenimiento, operacion, servicios publicos +
conectividad y otros insumos) como se puede observar en el ANEXO G en la figura 24, el
Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED) mostrd un
comportamiento acumulado positivo a lo largo del afio. De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), a marzo de 2025 la variacion acumulada
del ICOCED se ubic¢ alrededor del 3,7 %, impulsada principalmente por incrementos en los
costos de mano de obra, materiales y servicios asociados al proceso constructivo (DANE,
2025a). Si bien en algunos meses posteriores se registraron variaciones mensuales negativas
—como la observada en octubre de 2025, cuando el indice presentd una disminucién del -
0,39 % frente al mes inmediatamente anterior—, estas reducciones puntuales no modifican la
tendencia general al alza evidenciada en el comportamiento anual del indicador (DANE,

2025a).

Por su parte, el Indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)
también reflejo presiones de costos durante 2025. Segun cifras oficiales del DANE, este
indice registr6 variaciones anuales cercanas al 3,9 % durante el primer semestre del afo,
asociadas principalmente al aumento en los precios de la mano de obra, el transporte y
algunos insumos estratégicos utilizados en obras de infraestructura (DANE, 2025b). Aunque
al igual que el ICOCED el ICOCIV present6 variaciones mensuales negativas en algunos
periodos —como la reduccion del -0,23 % registrada en octubre de 2025—, el
comportamiento acumulado anual confirma la existencia de un entorno de costos crecientes

para proyectos de construccion (DANE, 2025b).
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De manera complementaria, el contexto macroecondémico del pais durante 2025
estuvo marcado por una inflacion sostenida, medida a través del indice de Precios al
Consumidor (IPC). De acuerdo con el DANE, a noviembre de 2025 el IPC registr6 una
variacion anual del 5,30 %, mientras que la inflacién acumulada afio corrido alcanzé
aproximadamente el 4,82 %, reflejando incrementos generalizados en los precios de bienes y
servicios relevantes para la actividad productiva (DANE, 2025¢). Este comportamiento

inflacionario tiene un impacto directo e indirecto sobre los costos de los proyectos, al afectar

rubros como salarios, energia, transporte, servicios y suministros.

En conjunto, el comportamiento observado del ICOCED, el ICOCIV y el IPC
durante 2025 evidencia un entorno econémico caracterizado por presiones inflacionarias y
aumentos sostenidos en los costos de construccion y operacion. En este contexto, la
definicidon de un escenario de incremento del 5 % en los costos para el analisis de
sensibilidad resulta técnicamente consistente y alineada con la evolucion real de los
indicadores econdmicos oficiales, permitiendo evaluar de manera adecuada el impacto de

variaciones adversas de costos sobre los indicadores financieros del proyecto.
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Tabla 24.

Tarifas por noche_ Andalisis de sensibilidad costos

TARIFAS
Tarifa alta $ 560.000,00
Tarifa Baja $ 500.000,00
Fechas especiales $ 440.000,00
Tarifa descuento $ 400.000,00

Nota. Elaboracion propia

Ya teniendo como base los precios de tarifa por noche y la simulacion de costos

aumentado el porcentaje de estudio para este caso, se obtienen los siguientes egresos e

ingresos.

Tabla 25.

Variable costos - Ingresos y egresos

INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos $ 575.860.000,00
Egresos $ 327.190.500,00

Nota. Elaboracion propia
Teniendo la informacion suministrada en la tabla 25, se procede a realizar el calculo de los

indicadores para esta variable y se obtuvo los siguientes resultados:
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Tabla 26.

Indicadores financieros - variable costos

INDICADORES FINANCIEROS - VARIABLE COSTOS

VNA $1.303.173.510,25
VPN $5.763.510,25
TIR 15,91%
TIRM 15,84%
Ir 1,00
B/C 1,00
Pr 11,87

Nota. Elaboracion propia

9.2.4. Variable de costo construccion

En el analisis de sensibilidad financiera del proyecto de glamping ecosostenible, se
defini6 un escenario adverso en el cual los costos de construccion presentan un
incremento del 6 % respecto a la estimacion base. La seleccion de este porcentaje se
fundamenta en el comportamiento reciente de los costos del sector de la construccion en
Colombia durante el afio 2025, asi como en las perspectivas de crecimiento del sector para el
periodo de ejecucion del proyecto, previsto entre finales de 2025 e inicio de 2026, de acuerdo
con ¢l Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), los indicadores
oficiales de costos asociados a la actividad constructiva evidencian variaciones acumuladas
positivas durante 2025, especialmente en los componentes de mano de obra, materiales y
servicios. En particular, el Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones
(ICOCED) mostro6 incrementos acumulados cercanos al 3,7 % durante el primer semestre

de 2025, reflejando presiones de costos que inciden directamente en el presupuesto de
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proyectos constructivos, incluso aquellos de pequeiia y mediana escala, como los desarrollos

turisticos tipo glamping (DANE, 2025a).

De manera complementaria, los analisis sectoriales del gremio constructor sefialan
que la mano de obra ha sido uno de los componentes con mayor presion al alza. Segtn la
Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL), durante 2025 los costos laborales
del sector registraron incrementos cercanos al 8 % anual, representando mas del 20 % del
costo total de las obras, mientras que los materiales continian concentrando més del 50 %
del costo total, aun cuando su variacion ha sido méas moderada en términos porcentuales
(CAMACOL, 2025). Este comportamiento resulta especialmente relevante para proyectos de
glamping ecosostenible, los cuales requieren mano de obra calificada y materiales con

especificaciones técnicas y ambientales superiores a las de una edificacion convencional.

Asimismo, los estudios macrosectoriales elaborados por Bancolombia — Estudios
Economicos indican que, si bien el sector de la construccion present6 una desaceleracion
relativa en afios recientes, las perspectivas para 2026 apuntan a una recuperacion
gradual, con un crecimiento impulsado por proyectos no residenciales, infraestructura
turistica y desarrollos asociados a economias locales y regionales. Este escenario de
reactivacion puede generar mayor demanda de insumos, servicios especializados y
capacidades productivas, lo que tiende a presionar los costos de construccién en el corto y
mediano plazo (Bancolombia, 2025). En este contexto, la adopcion de un incremento del 6
% en los costos de construccion para el analisis de sensibilidad resulta técnicamente
consistente y metodolégicamente defendible, al incorporar no solo las variaciones

observadas en los indices oficiales de costos durante 2025, sino también un margen prudente
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asociado a la especializacion técnica y ambiental propia de un proyecto de glamping
ecosostenible, asi como a las condiciones de mercado esperadas para el inicio de la fase
constructivaen 2026. Este supuesto permite evaluar adecuadamente el impacto de escenarios
adversos de costos sobre los principales indicadores financieros del proyecto, tales como el
Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), fortaleciendo el analisis

de riesgos financieros y operativos del proyecto.

Tabla 27.

Tarifas por noche  Analisis de sensibilidad costo construccion

TARIFAS
Tarifa alta $ 500.000,00
Tarifa Baja $ 460.000,00
Fechas especiales $ 400.000,00
Tarifa descuento $ 380.000,00

Nota. Elaboracion propia

Ya teniendo como base los precios de tarifa por noche y la simulacion de costos
aumentado el porcentaje de estudio para este caso, se obtienen los siguientes egresos e

ingresos

Tabla 28.

Variable costo construccion - Ingresos y egresos

INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos $ 575.860.000,00
Egresos $311.610.000,00

Nota. Elaboracion propia
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Teniendo la informacidon suministrada en la tabla 28, se procede a realizar el

calculo de los indicadores para esta variable y se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 29.

Indicadores financieros - variable costos

INDICADORES FINANCIEROS - VARIABLE COSTO CONSTRUCCION

VNA $1.303.173.510,25
VPN $5.763.510,25
TIR 15,91%
TIRM 15,84%
Ir 1,00
B/C 1,00
Pr 9,79

Nota. Elaboracion propia

9.3. Valoracion del riesgo financiero del proyecto

La valoracion de riesgo sobre el proyecto de estudio es una herramienta esencial para
determinar el nivel de estabilidad y resistencia que tiene el proyecto al realizarle posibles
cambios en sus principales variables econdmicas que podrian cambiar la rentabilidad del

proyecto afectando directamente los indicadores claves.
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En los escenarios realizados para el analisis de sensibilidad se puede observar que las
dos variables mas criticas que pueden afectar en directamente el flujo de caja del proyecto
son la variable de tarifa reduciendo su precio por noche y el valor de construccion que seria
la inversion inicial del proyecto, los cuales afectaban directamente los indicadores bajando su
rentabilidad final pero nunca siendo menor a la tasa de costo de oportunidad que se planted,
teniendo como conclusion que el proyecto sigue siendo viable a pesar de ser sometido a
cambios que fueron estudiados y tomados en base a estudios disponibles de las variaciones
que se obtienen en el sector turismo y de la construccién de Colombia.

Desde la perspectiva de gestion de riesgo financiero, el proyecto se ubica dentro del
rango de un nivel de riesgo moderado, el cual es un nivel de exposicion tipico en proyectos
turisticos emergentes que dependen del comportamiento de la demanda, de la estacionalidad
y de la dindmica econdmica regional. Sin embargo, el modelo de negocio, enfocado en el
turismo de naturaleza y experiencias sostenibles, otorga una ventaja competitiva frente a
otros tipos de alojamiento, reduciendo parcialmente la vulnerabilidad a las variaciones.

En conclusion, la valoracion del riesgo financiero demuestra que el proyecto
glamping posee una estructura econdmica fuerte y capaz de mantener su rentabilidad bajo
escenarios que posiblemente pueden ocurrir. El proyecto evidencia solidez financiera y

resiliencia operativa, condiciones que garantizan su sostenibilidad en el mediano y largo

plazo.
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10. EVALUACION DEL IMPACTO SOCIAL, AMBIENTAL Y ECONOMICO

El desarrollo del proyecto glamping-Ecoturismo en el departamento de Narifio ofrece
posibilidades reales de desarrollo econdmico y social, y protege los recursos naturales. En este
capitulo se evalua los efectos del proyecto en los aspectos sociales, ambientales y econémicos,
alineandolos con el desarrollo sostenible y las politicas turisticas regionales (Rodriguez &

Fernandez, 2010).

10.1. Aportes a la generacion de empleo y economia local

La ejecucion del proyecto tendra un efecto positivo en la economia local, tanto en la fase
de construccion como en la de operacion. Durante la etapa de construccion se requerira personal
con diferentes niveles de capacitacion, desde mano de obra no calificada hasta técnicos y
profesionales especializados. Esto conecta a la comunidad local, aumentando los ingresos y
mejorando las habilidades laborales en la construccion sostenible y la instalacion eficiente de
sistemas.

Una vez en funcionamiento, el glamping necesita personal para administracion,
mantenimiento, atencion al cliente, servicio de alimentacion y turismo. Ademas de empleo
directo, el complejo generara oportunidades para que productores y empresarios locales
proporcionen bienes y servicios esenciales para su operacion.

Este enfoque ayudaré a elevar la economia local, fomentara la formalizacion laboral,
diversificara las fuentes de ingresos y solidificara las redes de produccion regionales, todo lo

cual fortalecera el crecimiento econdmico en el area (Salinas Silva, 2020).
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10.2. Beneficios ambientales por el uso de tecnologias limpias

Proyecto disenado desde el respeto por la naturaleza, con el objetivo de reducir el
impacto ambiental utilizando tecnologias limpias y un uso responsable de los recursos. En este
sentido, acciones como:

» Aprovechamiento de la energia solar mediante la instalacion de paneles fotovoltaicos para
generar electricidad

*» Gestion eficiente del agua mediante sistemas de aguas pluviales, ecobafios y redes
hidraulicas de bajo uso

« Utilizar materiales locales sostenibles en la construccion.

* El disefio bioclimético utiliza aire y luz naturales para reducir la energia

* Buen manejo de residuos, separacion de residuos en origen, reciclaje y compostaje de
residuos organicos.

Estas acciones muestran el compromiso del proyecto a las practicas verdes y lo
convierten en un modelo de turismo ecoldgico en la zona Las politicas nacionales utilizan
materiales locales y energia limpia para una construccion sostenible y con bajas emisiones de

carbono (Descalzo, 2022).

10.3. Integracion del proyecto a la politica de desarrollo sostenible regional

El proyecto se alinea con las politicas de desarrollo sostenible y turismo verde de Narifio,
apuntando al crecimiento econémico, el cuidado del medio ambiente y la inclusion social.

La ejecucion del proyecto ayuda a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, especialmente a los ODS 8 (buen trabajo y economia), el ODS 11 (comunidades

sostenibles), el ODS 12 (produccion responsable) y el ODS 13 (accidn climatica)
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La ubicacion del proyecto glamping se encuentra en zonas ricas en naturaleza y turismo
como la zona de influencia de la Laguna de La Cocha, diversifica el turismo de Narifio y
potencia su reputacion de naturaleza y bienestar. De esta manera, un plan unificado se combina

con los planes locales de desarrollo sostenible y las tendencias globales del turismo responsable

(OMT, 2024).



J’lmli|-|u'|.‘|-[.'|-\i\'|:|)n{.\ll 1 1 1
JAVERIANA
Cali

11. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

El analisis de los resultados obtenidos permite evaluar de manera integral la viabilidad
financiera y econdmica del proyecto, considerando los indicadores calculados en el escenario
base y los diferentes escenarios simulados durante el proceso de evaluacion.

El analisis de los resultados obtenidos en los escenarios planteados para el trabajo nos
permite evaluar la factibilidad econdmica del proyecto frente al costo de oportunidad establecido
del 15.80%, el cual es la rentabilidad minima que esperan los inversionistas ante otras

alternativas similares de inversion.
11.1. Resultados escenario base

En el escenario base, con una tasa de costo de oportunidad (TCO) del 15,80%, los
resultados financieros obtenidos demuestran que el proyecto presenta una viabilidad
econOmica positiva y sostenida en el tiempo. El Valor Neto Actual (VNA), con un valor de
$1.384.824.435,98, refleja que los flujos de caja proyectados, al ser descontados con la tasa de
oportunidad establecida, generan ganancias netas superiores a la inversion inicial. Este
resultado confirma que el proyecto no solo logra cubrir los costos de inversion, sino que
también garantiza la cobertura de los gastos operativos y de mantenimiento durante su periodo

de funcionamiento, asegurando asi su sostenibilidad financiera.
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El Valor Presente Neto (VPN), calculado en $87.414.435,98, evidencia un margen de
ganancia moderado, pero suficiente para confirmar que los ingresos superan los egresos,
generando un excedente positivo que representa las utilidades acumuladas a lo largo del
horizonte de evaluacion. Este indicador reafirma la solidez del flujo financiero proyectado y
la capacidad del proyecto para generar beneficios reales sobre la inversion realizada.

Por su parte, la Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un 17,39%, superando la TCO del
15,80%, lo que indica que el proyecto ofrece una rentabilidad superior al costo de oportunidad
en un margen de 1,59%. Este resultado confirma que el proyecto es financieramente atractivo
y competitivo frente a alternativas de inversion con riesgos similares, respaldando su
conveniencia desde el punto de vista economico.

Asimismo, la Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM) se ubica en 16,43%,
reflejando una rentabilidad ajustada y coherente con las condiciones reales de reinversion de
los flujos de caja. Este indicador complementa la interpretacion de la TIR, evidenciando una
estabilidad financiera s6lida y una estructura de ingresos proyectada consistente, lo que

refuerza la confianza en la factibilidad del proyecto.
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De igual forma, el Indice de Rentabilidad (Ir) y la Relacion Beneficio/Costo (B/C),
ambos con valores de 1,07, indican que por cada peso invertido se obtiene un beneficio
adicional del 7%, lo que, aunque representa un margen moderado, confirma la factibilidad y
eficiencia econdmica del proyecto, finalmente, el Periodo de Recuperacion (Pr) estimado en
9,20 anos muestra que el capital invertido se recuperara dentro de un plazo razonable,
garantizando la estabilidad y sostenibilidad del proyecto en el mediano y largo plazo. En
conjunto, los resultados del escenario base reflejan un comportamiento financiero equilibrado,
una adecuada relacion entre riesgo y rentabilidad, y una viabilidad econémica sélida que

respalda la ejecucion del proyecto bajo las condiciones planteadas.
11.2. Resultados escenario optimista

En este escenario se incrementan las tarifas de los servicios turisticos en un 5%
respecto al escenario base. Este aumento responde a un ajuste de precios de mercado,
coherente con la disposicion de pago del turista nacional e internacional por experiencias
sostenibles y exclusivas.

De acuerdo con estudios de mercado en destinos ecoturisticos de Narifio, Putumayo y
Quindio, el incremento promedio de tarifas en alojamientos tipo glamping y ecoturismo
premium ha oscilado entre 4% y 7% anual, impulsado por:

e Lacreciente demanda de turismo de naturaleza postpandemia.
o Ladiferenciacion de servicios sostenibles (energia solar, gastronomia local, experiencias
personalizadas).

e La percepcion de valor agregado en la experiencia ecologica y el confort.
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Por tanto, el aumento del 5% en tarifas es financieramente justificable y
competitivamente viable dentro del mercado colombiano actual.

El analisis financiero evidencia que la aplicacion del incremento tarifario genera una
mejora significativa en todos los indicadores, lo que ratifica la viabilidad y sostenibilidad del
proyecto dentro de un entorno de operacion realista. El aumento del Valor Presente Neto
(VPN) a $185.507.695,37 y de la Tasa Interna de Retorno (TIR) a 19,14% respecto al
escenario base refleja una capacidad superior de generacion de valor para los inversionistas,
fortaleciendo la estructura de flujos de caja y garantizando la recuperacion eficiente de la
inversion inicial. Asimismo, la TIRM del 17,10% valida que la rentabilidad se mantiene
estable incluso bajo supuestos financieros mas conservadores.

El Indice de Rentabilidad (1,14) y la Relacién Beneficio-Costo (1,14) reflejan que
cada peso invertido retorna con un valor adicional de 14%, consolidando una posicion
favorable en términos de eficiencia financiera y uso racional de los recursos. Este dese mpeino
reafirmala importancia de adoptar una estructura de precios que reconozca el valor agregado
de la experiencia sostenible ofrecida, garantizando al mismo tiempo la competitividad frente a
la oferta turistica de la region.

Por otra parte, la reduccion del Periodo de Recuperacion de la Inversion (7,80 afios)
evidencia un avance relevante en la liquidez del proyecto y una mejora en la capacidad de
reinversion a mediano plazo. Para la direccion del proyecto, esta disminucion del plazo de
retorno representa una oportunidad para destinar excedentes financieros a estrategias de

innovacién, promocion y mejora continua, asegurando la permanencia en el mercado.
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11.3. Resultados escenario pesimista

En el escenario pesimista, el proyecto presenta un comportamiento financiero menos
favorable debido a las condiciones de rentabilidad, los flujos de caja proyectados a 12 afos
generaban indicadores negativos, lo que evidenciaba una pérdida de valor presente y una
disminucion de la rentabilidad global del proyecto, ante esta situacion, fue necesario ampliar
la proyeccion del flujo de caja a 15 afos, con el proposito de incorporar los ingresos
generados en los ultimos periodos de operacion y reflejar de forma mas realista la
recuperacion de la inversion. Este ajuste permitio que los resultados financieros se
estabilizaran y mostraran una tendencia positiva, logrando un Valor Presente Neto (VPN) de
$21.265.168,20, lo cual demuestra una leve rentabilidad acumulada al final de la evaluacion,
La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanzé un 16,15%, mientras que la Tasa Interna de
Retorno Modificada (TIRM) fue de 15,93%, ubicandose ligeramente por encima del costo del
capital. Esto indica que, a pesar de las condiciones adversas, el proyecto conserva un margen
minimo de rentabilidad, suficiente para considerarlo financieramente viable a largo plazo.

El indice de Rentabilidad (Ir) y la Relacion Beneficio-Costo (B/C), ambos con un
valor de 1,02, confirman que los beneficios totales superan levemente los costos, reflejando
un equilibrio econdomico delicado pero sostenible. Sin embargo, este equilibrio depende en
gran medida de mantener un adecuado control de gastos y de asegurar una ocupacién estable

que respalde los ingresos operativos proyectados.
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El Periodo de Recuperacion (Pr), estimado en 17,18 afios, evidencia una recuperacion
mas lenta de la inversion inicial en comparacion con los escenarios anteriores. No obstante,
este resultado se considera aceptable dentro del marco de un proyecto turistico con
infraestructura de larga vida util, donde los retornos tienden a consolidarse gradualmente a
medida que se fortalece la operacion y el posicionamiento en el mercado.

En general, el escenario pesimista con un TCO del 15,80% demuestra que el proyecto
se vio significativamente afectado en su rentabilidad inicial, y que solo mediante la
ampliacion de la proyeccion del flujo de caja a 15 afos fue posible obtener indicadores
financieros positivos. Esto confirma que, aunque los margenes son estrechos, el proyecto

mantiene su viabilidad econémica y sostenibilidad en el largo plazo, siempre que se mantenga

un control adecuado de costos y una gestion eficiente de ingresos.
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11.4. Resultados analisis de sensibilidad variable costo de tarifa

En el escenario de sensibilidad correspondiente a la variable de tarifa, se realizé una
reduccion del 4% en el valor de las tarifas establecidas, buscando identificar el punto minimo
en el cual el proyecto mantiene su viabilidad financiera frente a la Tasa de Costo de
Oportunidad (TCO) del 15,80%.

Los resultados obtenidos muestran que, con esta disminucion, los indicadores
financieros presentan valores ligeramente ajustados, pero aiin mantienen la rentabilidad del
proyecto en niveles equivalentes o superiores a la tasa de descuento. El Valor Neto Actual
(VNA) asciende a $1.298.992.834,02, lo que demuestra que los flujos de caja descontados
contintian siendo positivos, aunque con una rentabilidad mas limitada en comparacion con el
escenario base.

El Valor Presente Neto (VPN) de $1.582.834,02 evidencia que, pese a la disminucion
de ingresos por tarifas, el proyecto alin genera un pequefio excedente sobre el costo de
oportunidad, lo cual confirma su sostenibilidad econémica. La Tasa Interna de Retorno (TIR)
del 15,83% y la TIRM del 15,81% se mantienen practicamente iguales al TCO, sehalando que
el punto de equilibrio financiero se alcanza en este nivel de reduccion, es decir, un descuento
mayor comprometeria la viabilidad del proyecto.

El indice de Rentabilidad (Ir) y la Relacion Beneficio-Costo (B/C) se ubican ambos en
1,00, reafirmando que los beneficios apenas igualan los costos totales actualizados, por lo que
el margen de ganancia es minimo. El Periodo de Recuperacion (Pr) de 11,96 afios indica un
leve incremento respecto al escenario base, reflejando que la recuperacion de la inversion

requiere un plazo mayor.
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En conclusidn, el andlisis de sensibilidad de la variable tarifa evidencia que una
reduccion del 4% representa el limite inferior aceptable para mantener la rentabilidad del
proyecto, ya que a partir de este punto los indicadores se igualan al TCO y cualquier

disminucion adicional implicaria pérdidas financieras o inviabilidad econdmica.

11.5. Resultados analisis de sensibilidad variable porcentaje de ocupacion

En este escenario de sensibilidad, se evalud el impacto financiero derivado de una
reduccion del 4,40% en el porcentaje de ocupacion, con el proposito de determinar el limite
maximo de disminucion que el proyecto puede soportar sin afectar su rentabilidad frente a la
Tasa de Costo de Oportunidad (TCO) del 15,80%.

Los resultados obtenidos evidencian que, con esta disminucion, los indicadores
financieros se mantienen apenas en el punto de equilibrio de rentabilidad. El Valor Neto
Actual (VNA) de $1.298.502.367,72 y el Valor Presente Neto (VPN) de $1.092.367,72
reflejan que, aunque los flujos de caja proyectados continuan siendo positivos, el margen de
ganancia se reduce significativamente, situando al proyecto en una condicion de rentabilidad
minima aceptable.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 15,82% y la Tasa Interna de Retorno
Modificada (TIRM) del 15,81% se ubican practicamente iguales a la TCO, indicando que el
proyecto se encuentraen el limite de su viabilidad econdémica. Cualquier reduccion adicional
en el porcentaje de ocupacion provocaria que la TIR descienda por debajo del costo de

oportunidad, volviendo financieramente inviable la inversion.
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Los indicadores Indice de Rentabilidad (Ir) y Relacién Beneficio-Costo (B/C), ambos
con valores de 1,00, reafirman que los beneficios actualizados apenas igualan los costos, lo
que confirma la posicion limite del proyecto en este escenario. Asimismo, el Periodo de
Recuperacion (Pr) de 11,97 anos muestra un leve aumento respecto al escenario base,
evidenciando que el retorno de la inversion se prolonga ligeramente debido a la reduccion en
la ocupacion.

En conclusion, el analisis demuestra que una disminucion en la ocupacion constituye
el limite maximo de reduccion que el proyecto puede asumir para mantener su rentabilidad
equivalente al TCO, mas alla de este punto, el proyecto comenzaria a generar pérdidas o

retornos inferiores al costo de oportunidad, comprometiendo su factibilidad financiera y la

sostenibilidad del modelo de operacion proyectado.
11.6. Resultados analisis de sensibilidad variable de costos

En este escenario de sensibilidad se analizé el impacto financiero de un aumento del
5% en los costos operativos, incluyendo los rubros de operacién, mantenimiento, servicios
publicos, conectividad e insumos varios, con el fin de establecer el limite méximo de
incremento en los egresos que el proyecto puede soportar sin comprometer su rentabilidad

frente a la Tasa de Costo de Oportunidad (TCO) del 15,80%.
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Los resultados muestran que, con este incremento, los indicadores financieros se
mantienen en niveles marginalmente superiores al punto de equilibrio, lo que sugiere que el
proyecto conserva su viabilidad econdmica, aunque con un margen de ganancia muy
ajustado. El Valor Neto Actual (VNA) de $1.303.173.510,25 y el Valor Presente Neto (VPN)
de $5.763.510,25 indican que, pese al incremento de los costos, los flujos de caja
descontados contintian siendo positivos, aunque con una rentabilidad minima.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) de 15,91% y la Tasa Interna de Retorno Modificada
(TIRM) de 15,84% permanecen apenas por encima de la TCO, evidenciando que el proyecto
aun logra generar un retorno superior al costo de oportunidad, pero con una sensibilidad alta
ante futuros aumentos de gastos.

Los indicadores Indice de Rentabilidad (Ir) y Relacion Beneficio-Costo (B/C) con
valores de 1,00 reflejan que los beneficios actualizados igualan los costos totales,
confirmando que este escenario representa el limite maximo de sostenibilidad financiera del
proyecto frente al aumento de los egresos. De igual forma, el Periodo de Recuperacion (Pr)
de 11,87 afos evidencia un leve incremento respecto al escenario base, indicando un retorno
de la inversion mas lento.

En conclusion, el andlisis de sensibilidad de la variable costos demuestra que un
incremento del 5% constituye el umbral maximo permitido en los egresos antes de que el
proyecto pierda su rentabilidad frente a la TCO del 15,80%. Cualquier aumento adicional
afectaria negativamente los indicadores financieros, reduciendo la capacidad del proyecto

para generar excedentes y comprometiendo su estabilidad econdmica a largo plazo.
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11.7. Resultados analisis de sensibilidad variable de costo construccion

En este escenario de sensibilidad se evalud el efecto financiero generado por un
incremento del 6% en el costo de construccion, con el proposito de determinar el limite
maximo de aumento en la inversion inicial que el proyecto puede asumir sin comprometer su
viabilidad econdmica frente a la Tasa de Costo de Oportunidad (TCO) del 15,80%).

Los resultados del analisis muestran que, con este aumento, los indicadores financieros
permanecen ligeramente positivos, lo que significa que el proyecto atn conserva su
rentabilidad, aunque con un margen de beneficio muy reducido. El Valor Neto Actual (VNA)
de $1.303.173.510,25 y el Valor Presente Neto (VPN) de $5.763.510,25 evidencian que los
flujos de caja descontados contintian siendo positivos, aunque se ubican muy cerca del punto
de equilibrio.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) de 15,91% y la Tasa Interna de Retorno Modificada
(TIRM) de 15,84% se mantienen apenas por encima de la TCO, lo que demuestra que el
proyecto sigue siendo financieramente viable, pero con una sensibilidad alta ante cualquier
incremento adicional en el costo de inversion.

De igual forma, los indicadores Indice de Rentabilidad (Ir) y Relacion Beneficio-
Costo (B/C), ambos con valores de 1,00, confirman que los beneficios actualizados igualan
los costos totales, situando al proyecto en el limite de su rentabilidad. El Periodo de
Recuperacion (Pr) de 9,79 afios indica un leve aumento respecto al escenario base, reflejando

un retorno de la inversion mas prolongado debido al mayor costo inicial.
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En conclusion, el analisis de sensibilidad de la variable costo de construccion
determina que un aumento del 6% representa el limite maximo aceptable para mantener la
rentabilidad equivalente o superior al TCO del 15,80%. Superar este porcentaje provocaria

una disminucion significativa en los indicadores financieros, comprometiendo la viabilidad

del proyecto y generando un riesgo elevado de pérdida de retorno sobre la inversion.



123

Pomtificia Universidad

JAVERIANA
12. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

12.1. Conclusiones sobre la viabilidad técnica y econémica del proyecto

El anélisis integral desarrollado en este estudio permite concluir que el proyecto
ecoturistico tipo glamping en el departamento de Narifio presenta viabilidad técnica,
econdmicay ambiental favorable, cumpliendo con los criterios de sostenibilidad exigidos por
la normativa nacional y los estdndares internacionales de turismo responsable.

Desde el punto de vista técnico, la evaluacién de materiales constructivos locales,
como la guadua angustifolia, la madera de pino inmunizada, el adobe y la piedra volcénica,
evidencia su pertinencia en el contexto regional por su disponibilidad, bajo impacto ambiental
y cumplimiento normativo, estos materiales son avalados por la Norma Colombiana de
Construccion Sismo Resistente (NSR-10) y por normas técnicas del ICONTEC, por ejemplo,
NTC 5301, NTC 2261, NTC 5324, entre otras, que garantizan su desempeio estructural y
funcional en edificaciones livianas con criterios de sostenibilidad (Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, 2010; ICONTEC, 2019), asimismo, la seleccion de insumos locales
contribuye a reducir los costos de transporte, fomentar la economia circular y disminuir la

huella de carbono asociada a la construccion (UNEP, 2022).
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En términos financieros, los resultados obtenidos confirman la factibilidad econdémica
del proyecto, dado que los indicadores de rentabilidad se mantienen dentro de margenes
positivos frente al costo de oportunidad estimado. El Valor Neto Actual (VNA) se ubic6 en
$1.384.824.435,98, con un Valor Presente Neto (VPN) de $87.414.435,98, una Tasa Interna
de Retorno (TIR) del 17,39 %, superior al TCO del 15,80 %, y una Relacion Beneficio-Costo
(B/C) de 1,07, lo que demuestra que la inversidon genera excedentes sostenibles a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. De igual forma, el periodo de recuperacion (Payback) estimado en
9,2 anos se considera razonable para proyectos de infraestructura turistica con enfoque
sostenible (Sapag & Sapag, 2018).

El analisis de sensibilidad evidencid que el proyecto mantiene su resiliencia financiera
ante incrementos moderados en los costos de construccion hasta un 6 % o reducciones en la
ocupacion hasta un 4 %, sin embargo, un aumento simultaneo en los costos y una disminucion
sostenida en las tarifas podria afectar la rentabilidad, por lo tanto, se concluye que la
estabilidad econdmica del glamping dependera en gran medida del control riguroso de costos
operativos, de una gestion eficiente de las tarifas y la ocupacion (Brealey, Myers & Allen,
2020).

En conjunto, los resultados permiten afirmar que el proyecto es factible técnica,
econdmica y ambientalmente, y que representa una alternativa estratégica para el desarrollo
regional sostenible en Narifio, al integrar principios de eficiencia energética, arquitectura
bioclimatica y responsabilidad social con una rentabilidad financiera atractiva para los

inversionistas.
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12.2. Recomendaciones para su implementacion y escalabilidad

Con base en los hallazgos obtenidos, se proponen las siguientes recomendaciones

orientadas a fortalecer la ejecucion, sostenibilidad y potencial de expansion del proyecto:

Mantener una planificacion y control financiero continuo mediante herramientas de
gestion de proyectos (PMBOK, 2021), priorizando proveedores locales y estrategias de
compras sostenibles que reduzcan el riesgo de desviaciones en los costos de construccion
y operacion.

Incorporar practicas de construccion verde y economia circular, integrando sistemas de
energia solar fotovoltaica, recoleccion de aguas lluvias y manejo eficiente de residuos
solidos. Se recomienda gestionar la certificacion NTS-TS 002 de Turismo Sostenible
emitida por ICONTEC, con el fin de aumentar la competitividady el posicionamiento del
glamping en el mercado nacional e internacional.

Desarrollar un plan estratégico de mercadeo digital orientado a nichos especificos de
turismo experiencial, ecoturismo y bienestar, complementado con alianzas publico-
privadas y con agencias especializadas en turismo responsable.

Fomentar la vinculacién activa de comunidades locales en la operacion, mantenimiento y
provision de insumos, garantizando beneficios sociales y fortaleciendo la identidad
cultural del destino (Fontur, 2024).

Considerar la construccion de otras sedes del glamping en otros municipios del
departamento de Narifio, como La Cocha, Sandona, Buesaco y Tumaco, adaptando el
disefio arquitectonico a las condiciones climaticas, topograficas y culturales propias de

cada zona.
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e Implementar un plan de gestion integral de riesgos que contemple variables financieras,

climéaticas y de demanda turistica, para garantizar la estabilidad operativa a largo plazo

(ISO 31000, 2018).

Estas recomendaciones permitiran consolidar una implementacion eficiente y
sostenible, promoviendo la escalabilidad del modelo como referencia regional de turismo

ecoeficiente.

12.3. Propuesta de lineas futuras de investigacion

El presente trabajo abre el camino para la formulacion de nuevas lineas de
investigacion orientadas a profundizar en el estudio de proyectos turisticos sostenibles bajo
enfoques de ingenieria, finanzas y gestion:

e Evaluacion del ciclo de vida (ACV) completo de los materiales utilizados, cuantificando
la huella de carbono y la energia incorporada en cada etapa de la construccion y
operacion (1SO 14040, 2006).

e Andlisis comparativo de rentabilidad entre diferentes tipologias de alojamiento
ecoturistico (cabafias ecologicas, lodges, domos hibridos), aplicando modelos
probabilisticos de mayor profundidad.

e Investigacion sobre percepcion del usuario y valor percibido, para identificar patrones de
consumo y ajustar estrategias de experiencia turistica sostenible.

e Estudio del impacto socioecondémico local, enfocado en la generacion de empleo,

encadenamientos productivos y desarrollo de economias circulares.
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El fortalecimiento de estas lineas contribuira a consolidar un marco de conocimiento
técnico y gerencial que potencie la planificacion, ejecucion y sostenibilidad de proyectos

ecoturisticos en Colombia, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las

politicas nacionales de turismo verde.
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13. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Tabla 30.

Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE TRABAJO

Duracién Inicio Fin %Ejecutado Programado
Item Capitulo (Semanas) Duracion Ingresar Secalcula  Ingresar Se calcula
fecha automatico avance automatico
Diagnostico técnico de
1  materiales sostenibles 2,9 20 1/08/2025 21/08/25 100% 100%
en Narifio
Evaluacion financiera
2 del proyecto 5,0 35 21/08/2025 25/09/25 100% 100%
ecoglamping

Simulacién de

3 escenarios financieros 3,6 25 25/09/2025 20/10/25 100% 100%
y analisis de riesgo

Evaluacion del

4 impacto social, 1,4 10 20/10/2025 30/10/25 100% 80%
ambiental y
econdémico

Conclusiones y

5 recomendaciones 0,9 6 30/10/2025 05/11/25 100% 100%
finales

6 Ajustes finales 0,6 4 5/11/2025  09/11/25 100% 100%
7 Radicaciontrabajo 4 8 9112025 171125  100% 100%

de grado

Nota. Elaboracion propia
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El cronograma de seguimiento de actividades presenta la planificacion detallada de las
fases de desarrollo del trabajo de grado, estableciendo la duracion, fechas de inicio y
finalizacidn, asi como el porcentaje de ejecucion alcanzado en cada etapa. La estructura temporal
se fundamenta en una distribucion secuencial de capitulos, permitiendo un control eficiente del
avance y cumplimiento de los objetivos planteados dentro del marco del estudio de factibilidad
del proyecto ecoturistico tipo glamping en el departamento de Narifio.

El plan de trabajo contemplaun total de 7 items que agrupan las etapas clave del proyecto
académico, con una duracion total aproximada de 16 semanas. Cada actividad se ha programado
considerando la complejidad técnica, la necesidad de andlisis de datos financieros y ambientales,
y la validacién progresiva de resultados, el cronograma refleja una planificacion realista,
secuencial y controlada, que garantiza la culminacion exitosa del trabajo de grado dentro del
tiempo establecido. Ademas, su estructura facilita la supervision de avances, la toma de
decisiones correctivas y la trazabilidad del proceso investigativo, en relacion con las buenas

practicas de gestion de proyectos
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14. RECURSOS HUMANOS Y ACADEMICOS

14.1. Recursos humanos

El proyecto cont6 con la direccion de Angela Carolina Barrios Bricefio, economista,
especialistay magister en finanzas; con experienciaen la formulacion, evaluacion y ejecucion
de proyectos publicos medioambientales en la ciudad de Cali por més de 4 afos.

El trabajo sera desarrollado por:

Santiago Martinez - ingeniero Civil e Industrial con énfasis en construccion y en
manufacturay servicios, estudiante de especializacion y maestria en gerencia de proyectos de
construccion, con experiencia en construccion, consultoria e interventoria de proyectos
privados y publicos por mas de 2 afios.

Yhon Jairo Solarte Delgado-Ingeniero civil con mas de 10 afios de experiencia en el
sector publico y privado, especializado en la gerencia de proyectos y en la prevencion,
reduccion y atencion de desastres. Amplia trayectoria en la ejecucion, supervision e
interventoria de obras civiles, asi como en la planificacion y evaluacion de proyectos de
infraestructura. He desempenado funciones como residente de obra, interventor, subdirector
de Planeacion en el municipio de Mocoa (Putumayo), y consultor independiente, liderando
iniciativas de desarrollo urbano y rural con enfoque sostenible y de gestion del riesgo.
Actualmente, curso una especializacion y maestria en Ingenieria Civil con énfasis en gerencia

de la construccidn.
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Juan Andres Jurado Benavides - ingeniero Civil con énfasis en construccion,
estudiante de especializacion y maestria en gerencia de proyectos de construccion, con

experienciaen el campo de la construccion e interventoria de proyectos publicos por més de 2

anos.
14.2. Recursos bibliograficos y bases de datos

El desarrollo de este trabajo de grado se sustento en una revision documental rigurosa

de fuentes primarias y secundarias que permitieron construir el marco conceptual, técnico y

financiero del proyecto. Las principales fuentes bibliograficas consultadas provinieron de

bases académicas indexadas y de entidades oficiales del sector turismo y construccion
sostenible, tales como:

o Bases académicas y cientificas: Scopus, ScienceDirect, Google Scholar, entre otras,
utilizadas para acceder a articulos relacionados con sostenibilidad, turismo de naturaleza,
analisis de factibilidad y modelado financiero de proyectos de infraestructura turistica.

o Fuentes oficiales y normativas: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion (ICONTEC), Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Fondo Nacional
de Turismo (Fontur), Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y
Sistema de Informacion Turistica Regional (SITUR). Estas entidades aportaron
informacion estadistica actualizada sobre el comportamiento del turismo y las normativas

de construccion sostenible en Colombia.
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e Literatura técnica y de referencia: Se tendra como base guia para el estudio de los
indicadores financieros los siguientes libros que son propuestos por nuestra directora
Angela Carolina Barrios Bricefo, Evaluacion financiera de proyectos Tercera Edicion —
Autor Jhonny de Jesus Meza Orozco, Fundamentos de Ingenieria Economica Segunda
Edicion — Autor Chan S.Park, Fundamentos de Ingenieria Economica Cuarta Edicion-
Autor Gabriel Baca Urbina, Ingenieria Econdmica Sexta edicion- Autor Leland blank y

Anthony Tarquin.
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16. ANEXOS

ANEXO A: Presupuesto general de obra

ANEXO A - Presupuesto general de construccion de obra

PRESUPUESTO GENERAL DE OBRA CONSTRUCCION GLAMPING DEPARTAMENTO DE NARNO

Administracion (10%)

109.950.000,00

Imprevistos (5%)

54.975.000,00

Utilidad (3%)

32.985.000,00

TOTAL GENERAL

Capitulo Actividad Unidad [ Vir Unit. (COP) Subtotal (COP)
Desmonte y limpieza lote m’ 10000 $ 1.200,00 | $ 12.000.000,00
1. Obras Preliminares Cerramiento provisional m 200| $ 20.000,00 | $ 4.000.000,00
Campamento y bodegas obra global 1 $ 15.000.000,00 | $ 15.000.000,00
Subtotal 1 $ 31.000.000,00
Senderos en piedra natural m* 500( $ 60.000,00 | $ 30.000.000,00
2. Obras de Urbanismo Illuminacion exterior solar und 20| $ 900.000,00 | $ 18.000.000,00
Jardineria y rboles nativos global 1 $ 15.000.000,00 | $ 15.000.000,00
Subtotal 2 $ 63.000.000,00
Construccion glamping (50m2) und 10] $ 20.000.000,00 | $ 200.000.000,00
Jacuzzi und 10 $ 2.500.000,00 | $ 25.000.000,00
Restaurante (100m°) m’ 100| $ 600.000,00 | $ 60.000.000,00
3. Infraestructura Base Recepciézn (40m?) mz 40( $ 600.000,00 | $ 24.000.000,00
Bar (60m®) m 60| $ 600.000,00 | $ 36.000.000,00
Zonas de descanso comunes (200m?) m’ 200 $ 450.000,00 | $ 90.000.000,00
Infraestructuray redes global 1 $ 357.500.000,00 | $ 357.500.000,00
Contingencias obra gruesa global 1] $ 10.000.000,00 | $ 10.000.000,00
3 $ 802.500.000,00
Bafios ahorradores und 10| $ 300.000,00 | $ 3.000.000,00
4. Sistema de Uso Sostenible Recoleccion yfiltrado aguas lluvias global 1] $ 25.000.000,00 | $ 25.000.000,00
Paneles solares (10kWp) kWp 10| $ 2.500.000,00 | $ 25.000.000,00
Subtotal 4 $ 53.000.000,00
Mobiliario artesanal glamping und 10 $ 4.000.000,00 | $ 40.000.000,00
5. Equipamiento y Mobiliario Mobiliario zonas comunes global 1] $ 30.000.000,00 | $ 30.000.000,00
Decoracion artesanal global 1] $ 25.000.000,00 | $ 25.000.000,00
Subtotal 5 $ 95.000.000,00
Mano de obra especializada global 1% 30.000.000,00 | $ 30.000.000,00
6. Otros Costos Transporte de materiales global 1$ 10.000.000,00 | $ 10.000.000,00
Permisosylicencias global 1 $ 10.000.000,00 | $ 15.000.000,00
Subtotal 6 $ 55.000.000,00
TOTAL SUBTOTAL OBRAS $ 1.099.500.000,00
$
$
$
$

1.297.410.000,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO BI- Ingresos escenario base

ANEXO B: Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores escenario base

140

INGRESOS ANUALES
INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE
MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION GLAMPING OCUPADO TOTAL DE INGRESO X TARIFA TOTAL DE INGRESO X MES RESTAURANTE TOTAL BAR TOTAL
TARIFAALTA $ 560.000,00 8 7 $ 31.360.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
ENERO TARIFA BAJA $ 500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 $ 50.160.000,00 ALMUERZOS $ 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 4 5 $ 8.800.000,00 R CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 0 0 $ - COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 [ 0 $ - DESAYUNO 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 500.000,00 6 4 $ 12.000.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FEBRERO FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 3 3 $ 3.960.000,00 $ 19:560.000,00 CENAS 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
MARZO TARIFA BAJA $ 500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 $ 19.440.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 4 4 $ 7.040.000,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 4 5 $ 11.200.000,00 DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
ABRIL TARIFABAJA $ 500.000,00 4 3 $ 6.000.000,00 $ 24.000.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 2 5 $ 4.400.000,00 i CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
MAYO TARIFABAJA $ 500.000,00 6 4 $ 12.000.000,00 $ 18.240.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 2 3 $ 2.640.000,00 i CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 7 10 $ 39.200.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
JUNIO TARIFA BAJA $ 500.000,00 0 0 $ - $ 57.760.000,00 ALMUERZOS $ 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 2.500.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 4 6 $ 10.560.000,00 i CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO 800.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 7 10 $ 39.200.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
JULIO TARIFA BAJA $ 500.000,00 0 0 $ - $ 52.800.000,00 ALMUERZOS 4.500.000,00 TRAGO FINO 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 4 5 $ 8.800.000,00 ’ CENAS 5.000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 2 6 $ 4.800.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 500.000,00 7 4 $ 14.000.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
AGOSTO FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 2 4 $ 3.520.000,00 $ 23.920.000,00 CENAS 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO $ 400.000,00 4 4 $ 6.400.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 500.000,00 3 5 $ 7.500.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
SEPTIEMBRE FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 4 4 $ 7.040.000,00 $ 15.740.000,00 CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 1 3 $ 1.200.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFABAJA $ 500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
OCTUBRE FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 3 3 $ 3.960.000,00 $ 17.160.000,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 2 4 $ 3.200.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFABAJA $ 500.000,00 5 5 $ 12.500.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
NOVIEMBRE FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 1 3 $ 1.320.000,00 $ 21.620.000,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 6 10 $ 33.600.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
TARIFA BAJA $ 500.000,00 0 0 $ - ALMUERZOS $ 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 2.500.000,00
DICIEMBRE FECHAS ESPECIALES $ 440.000,00 3 8 $ 10.560.000,00 $ 53.760.000,00 CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 400.000,00 3 8 $ 9.600.000,00 (COSAS VARIADAS $ 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $ 374.360.000,00 TOTAL RESTAURANTE ANUAL $ 115.100.000,00 TOTAL BAR ANUAL $ 86.400.000,00

Nota. Elaboracion propia
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EGRESOS ANUALES

GASTOS OPERACION

GASTO MANTENIMIENTO

GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD

GASTO INSUMOS VARIADOS

PERSONAL PAGO BASE TOTAL ITEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afos $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 e Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $ 3.625.000,00 ’ Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 875.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.000.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 O Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAZ $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.300.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR (1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afos $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 975.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $ 3.625.000,00 ’ Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anua $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 R Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $ 5.625.000,00 ) R Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR (1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: izacion cada 5 afos $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 975.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $ 3.625.000,00 | o Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas luvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 975.000,00 INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 875.000,00 INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $ 3.625.000,00 i Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 975.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 O Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios $ 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
TOTAL DE OPERACION ANUAL $ 166.100.000,00 TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL $ 29.760.000,00 TOTAL DE SERVICIOS ANUAL $ 71.400.000,00 TOTAL DE INSUMOS VARIADOS ANUAL $ 44.350.000,00

Nota. Elaboracion propia
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FLUJO ESCENARIO BASE INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO BASE
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TR | TRM | IR B/C PR
MOMENTOO | $ - $ 1.297.410.000,00 |-$ 1.297.410.000,00
1 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 228.195.164,08
2 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 197.059.727,18
3 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 170.172.475,98
4 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 146.953.778,91
5 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 126.903.090,60
6 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 109.588.161,14 | $ 1.384.824.435,98 |$87.414.435,98|17,39%|16,43%| 1,07 | 1,07 | 9,20
7 $ 575.860.000,00 | $§ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 94.635.717,73
8 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 81.723.417,73
9 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | § 70.572.899,60
10 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 60.943.782,03
11 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 52.628.481,90
12 $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 45.447.739,11

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO C:

ANEXO CI - Ingresos escenario optimista

Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores escenario optimista
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INGRESOS ANUALES
INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE
MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION GLAMPING OCUPADO TOTAL DE INGRESO X TARIFA| TOTAL DE INGRESO X MES RESTAURANTE TOTAL BAR TOTAL
TARIFAALTA $ 588.000,00 8 7 $ 32.928.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
ENERO TARIFA BAJA $ 525.000,00 5 4 $ 10.500.000,00 $ 52.668.000,00 ALMUERZOS $ 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 4 5 $ 9.240.000,00 ’ CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 0 0 $ - COSAS VARIADAS $ 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 (CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $525.000,00 6 4 $ 12.600.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FEBRERO FECHAS ESPECIALES 462.000,00 3 3 $ 4.158.000,00 $ 20.538.000,00 CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 420.000,00 3 3 $ 3.780.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 588.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
MARZO TARIFA BAJA 525.000,00 5 4 $ 10.500.000,00 $ 20.412.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 4 4 $ 7.392.000,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 2 3 $ 2.520.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 4 5 $ 11.760.000,00 DESAYUNO $ 2.500.000,00 (CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
ABRIL TARIFA BAJA $ $525.000,00 4 3 $ 6.300.000,00 $ 25.200.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 2 5 $ 4.620.000,00 ’ CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 2 3 $ 2.520.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 [ 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
MAYO TARIFA BAJA $ 525.000,00 6 4 $ 12.600.000,00 $ 19.152.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 2 3 $ 2.772.000,00 ’ $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 3 3 $ 3.780.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 7 10 $ 41.160.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
JUNIO TARIFA BAJA $ 525.000,00 0 0 $ - $ 60.648.000,00 ALMUERZOS $ 4.500.000,00 0 FINO $ 2.500.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 4 6 $ 11.088.000,00 ’ CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 4 5 $ 8.400.000,00 COSAS VARIADAS $ 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 7 10 $ 41.160.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
JULIO TARIFA BAJA $ 525.000,00 0 0 $ - $ 55.440.000,00 ALMUERZOS $ 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 4 5 $ 9.240.000,00 ’ CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 2 6 $ 5.040.000,00 COSAS VARIADAS $ 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 525.000,00 7 4 $ 14.700.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
AGOSTO FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 2 4 $ 3.696.000,00 $ 25.116.000,00 CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 4 4 $ 6.720.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 525.000,00 3 5 $ 7.875.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
SEPTIEMBRE FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 4 4 $ 7.392.000,00 $ R CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 1 3 $ 1.260.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 525.000,00 5 4 $ 10.500.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
OCTUBRE FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 3 3 $ 4.158.000,00 $ 18.018.000,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 2 4 $ 3.360.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 (CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ 525.000,00 5 5 $ 13.125.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
NOVIEMBRE FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 1 3 $ 1.386.000,00 $ 22.911.000,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 4 5 $ 8.400.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ 588.000,00 6 10 $ 35.280.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
TARIFA BAJA $ 525.000,00 0 0 $ - ALMUERZOS $ 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 2.500.000,00
DICIEMBRE FECHAS ESPECIALES $ 462.000,00 3 8 $ 11.088.000,00 $ 56.448.000,00 CENAS $ 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO $ 420.000,00 3 8 $ 10.080.000,00 COSAS VARIADAS $ 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $ 393.078.000,00 TOTAL RESTAURANTE ANUAL $ 115.100.000,00 TOTAL BAR ANUAL $ 86.400.000,00

Nota. Elaboracion propia
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EGRESOS ANUALES
GASTOS OPERACION GASTO MANTENIMIENTO GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD GASTO INSUMOS VARIADOS
PERSONAL PAGO BASE TOTAL ITEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: cada5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600000,00] 15.175.000.00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5625.000,00 Bt Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 anos $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: bamiz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 Bt Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS' $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: izacién cada 5 afos $ 100.000,00 AGUA $ 875.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.000.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 ! Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAZ $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas luvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 anos 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.300.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 . Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS' $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: izacion cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 g Jardineria y senderos 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: cadas afios 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00| ¢ 15.175.000.00 Madera pino: barniz anua 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5625.000,00 . Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS' $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: cada5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00| ¢ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) 5.625.000,00 T Jardineria y senderos 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS! 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: izacién cada 6 afios 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 ¢ 13.175.000.00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 i Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS' $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afos 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | 13.175.000,00 Madera pino: bamiz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 Bt Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS! 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: izacién cada 6 afios 100.000,00 AGUA 875.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600000,00] 13.175.000.00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 Bt Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas luvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS' $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 anos 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3600.000,00] 13.175.000,00 Madera pino: bamiz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 Bt Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS! 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600000,00] 15.175.000.00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5625.000,00 Bt Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas luvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS' $ 800.000,00
TOTAL DE OPERACION ANUAL B 166.100.000,00 TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL $ 29.760.000,00 TOTAL DE SERVICIOS ANUAL $ 71.400.000,00 TOTAL DE INSUMOS VARIADOS ANUAL $ 44.350.000,00

Nota. Elaboracién propia
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FLUJO ESCENARIO OPTIMISTA INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO OPTIMISTA
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TIR TIRM IR B/C PR
MOMENTOO | $ - $ 1.297.410.000,00 |-$ 1.297.410.000,00
1| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 244.359.240,07
2| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 211.018.342,03
3| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 182.226.547,52
4| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 157.363.167,12
5/ $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 135.892.199,58
6| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 117.350.776,84 | $1.482.917.695,37 | $ 185.507.695,37 | 19,14%|17,10%| 1,14 | 1,14 | 7,80
7| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 101.339.185,53
8| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 87.512.250,02
9| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 75.571.891,21
10| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 65.260.700,53
11| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 56.356.390,78
12| $ 594.578.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 282.968.000,00 | $ 48.667.004,13

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO D: Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores escenario pesimista

INGRESOS ANUALES
INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE
MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION GLAMPING OCUPADO TOTAL DE INGRESO X TARIFA TOTAL DE INGRESO X MES RESTAURANTE TOTAL BAR TOTAL
TARIFAALTA $  515.200,00 8 7 S 28.851.200,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL S 4.500.000,00
ENERO TARIFA BAJA S 460.000,00 5 4 $ 9.200.000,00 146.147.200,00 ALMUERZOS 4.500.000,00 TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHASESPECIALES [ $  404.800,00 4 5 $ 8.096.000,00 e CENAS 5.000.000,00 VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO S 368.000,00 0 [ $ - COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA $  515.200,00 0 [ $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFABAA S 460.000,00 6 4 $ 11.040.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FEBRERO FECHASESPECIALES | $  404.800,00 3 3 $ 364320000 17.995.200,00 CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 3 3 $ 3.312.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 0 [ - DESAYUNO 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA 460.000,00 5 4 9.200.000,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 0 FIN $ 750.000,00
MARZO FECHAS ESPECIALES 404.800,00 4 4 6.476.800,00 17.864.800,00 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 368.000,00 2 3 2.208.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 4 5 10.304.000,00 DESAYUNO 2.500.000,00 CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL S 3.000.000,00
ABRIL TARIFABAJA 460.000,00 4 3 5:520.000,00 | 22.080,000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES 404.800,00 2 5 4.048.000,00 g CENAS 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 2 3 2.208.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $  515.200,00 0 [ $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
MAYO TARIFABAA S 460.000,00 6 4 $ 11.040.000,00 | ¢ 16.780.800,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 \GO FINO $ 750.000,00
FECHASESPECIALES | $  404.800,00 2 3 $ 2.428.800,00 g CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 3 3 $ 3.312.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 450.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 7 10 $ 36.064.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFA BAJA 460.000,00 0 [ $ - ALMUERZOS 4.500.000,00 TRAGO FINO 2.500.000,00
JuNio FECHAS ESPECIALES 404.800,00 4 6 $ 9.715.200,00 $ 9313920000 5.000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO 368.000,00 4 5 $ 7.360.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO 800.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 7 10 B 36.064.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFA BAIA 460.000,00 0 [ S - ALMUERZOS 4.500.000,00 0 FINO 1.300.000,00
Juio FECHAS ESPECIALES 404.800,00 4 5 $ 509600000 48:576.000,00 CENAS 5.000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 2 6 $ 4.416.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 $ 800.000,00
TARIFAALTA $  515.200,00 0 0 B - DESAYUNO $ 2.500.000,00 CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFABAA S 460.000,00 7 4 $ 12.880.000,00 ALMUERZOS $ 1.800.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
AGOSTO FECHASESPECIALES | $ 404.800,00 2 4 $ 3238.400,00] 22.006.400,00 CENAS $ 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 4 4 $ 5.888.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 0 [ - DESAYUNO 2.500.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA 460.000,00 3 5 6.900.000,00 | 14.480.800,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 0 FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES 404.800,00 4 4 6.476.800,00 i CENAS 2.000.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 1 3 1.104.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 0 0 - DESAYUNO 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFABAJA 460.000,00 5 4 9.200.000,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
OCTUBRE FECHAS ESPECIALES 404.800,00 3 3 3.643.200,00 15.787.200,00 CENAS 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 2 4 2.944.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $ _ 515.200,00 0 0 B - DESAYUNO $ 2.000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFABAA S 460.000,00 5 5 B 11.500.000,00 ALMUERZOS $ 1.500.000,00 TRAGO FINO $ 750.000,00
NOVIEMBRE FECHASESPECIALES | $  404.800,00 1 3 $ 1214.400.00 | ° 20.074.400,00 CENAS $ 2.100.000,00 VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 368.000,00 4 5 $ 7.360.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 515.200,00 6 10 $ 30.912.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFA BAJA 460.000,00 0 [ $ - ALMUERZOS 4.500.000,00 0 FIN 2.500.000,00
DICIEMBRE FECHAS ESPECIALES 404.800,00 3 8 $ 9.715.200,00 4945920000 5.000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO 368.000,00 3 8 $ 8.832.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO $ 800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $ 344.411.200,00 TOTAL ANUAL $ 115.100.000,00 TOTAL BAR ANUAL $ 86.400.000,00

Nota. Elaboracion propia
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EGRESOS ANUALES
GASTOS OPERACION GASTO MANTENIMIENTO GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD GASTO INSUMOS VARIADOS
PERSONAL PAGO BASE TOTAL ITEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: on cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 O Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: il i 6n cada 5 afos $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) S 3600.00000] o 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 O Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual s 900.000,00 ENERGIA $ 2.000.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAZ $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.00000| ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.300.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i izacion cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anua $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 O Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: il cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) S 3600.00000] o 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 O Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: il i 6n cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3600.00000] o 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual s 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 T Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.00000| ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: i 6n cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 . Jardinerfay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $  2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $  5.625.000,00 O Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
TOTAL DE OPERACION ANUAL $ 166.100.000,00 TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL $ 29.760.000,00 TOTAL DE SERVICIOS ANUAL $ 71.400.000,00 TOTAL DE INSUMOS VARIADOS ANUAL $ 44.350.000,00

Nota. Elaboracion propia
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FLUJO ESCENARIO PESIMISTA INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO PESIMISTA
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TIR TIRM IR B/C PR
MOMENTO 0| $ - $ 1.297.410.000,00 |-$ 1.297.410.000,00

1 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 202.332.642,49

2 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 174.725.943,43

3 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 150.885.961,51

4 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 130.298.757,78

5 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 112.520.516,22

6 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 97.167.976,01

7 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 83.910.169,26

8 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 72.461.286,07 $1.318.675.168,20 | $21.265.168,20| 16,15%  15,98%  1,02| 1,02 |17.18
9 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $§ 62.574.513,01

10 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 54.036.712,44

11 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 46.663.827,67

12 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 40.296.915,09

13 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 34.798.717,69

14 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 30.050.706,12

15 $ 545.911.200,00 | $ 311.610.000,00 | $ 234.301.200,00 | $ 25.950.523,42

Nota. Elaboracién propia




Pose

Unive

sadad

JAVERIANA

Cali

16.5.

Figura 17

tarifa

ANEXO E1: Ingresos andlisis de sensibilidad variable costo de tarifa

ANEXO E: Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores analisis de sensibilidad variable costo de

INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE
MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION GLAMPING OCUPADO TOTAL DE INGRESO X TARIFA TOTAL DE INGRESO X MES RESTAURANTE TOTAL BAR TOTAL
TARIFAALTA 535.500,00 8 7 $ 29.988.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
ENERO TARIFA BAIA 478.125,00 5 4 $ 9.562.500,00 | ¢ 47.965.500,00 [PLMUERZOS $ 4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES 420.750,00 4 5 $ 8.415.000,00 CENAS $ 5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO 382.500,00 0 0 $ - COSAS VARIADAS $ 1.500.000,00 [MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 $ - DESAYUNO 2.500.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA 478.125,00 6 4 $ 11.475.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 [TRAGO FINO $ 750.000,00
FEBRERO FECHAS ESPECIALES 420.750,00 3 3 $ 578675000 | * 18:704.250.00 [5eas 2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 3 3 $ 3.442.500,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 $ - DESAYUNO 2.000.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 3.000.000,00
MARZO TARIFA BAJA 478.125,00 5 4 $ 9.562.500,00 | ¢ 18.589.500,00 [ALMUERZOS 1.500.000,00 [TRAGO FINO $ 750.000,00
FECHAS ESPECIALES 420.750,00 4 4 $ 6.732.000,00 CENAS 2.100.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 2 3 $ 2.295.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 4 5 $ 10.710.000,00 DESAYUNO 2.500.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
ABRIL TARIFA BAJA 478.125,00 4 3 $ 5.737.500,00 | 22.950.000,00 [ALMUERZOS 1.800.000,00 |TRAGO FINO 750.000,00
FECHAS ESPECIALES 420.750,00 2 5 $ 4.207.500,00 Ci 2.000.000,00 |[VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 2 3 $ 2.295.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 $ - DESAYUNO 2.500.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFA BAJA 478.125,00 6 4 $ 11.475.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 [TRAGO FINO 750.000,00
MAYO FECHAS ESPECIALES 420.750,00 2 3 $ 2.524.500,00 $ 17:442.000,00 15 2.000.000,00 [VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 3 3 $ 3.442.500,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 7 10 $ 37.485.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
JUNID TARIFA BAIA 478.125,00 0 0 $ BN 55.233.000,00 [ALMUERZOS 4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 2.500.000,00
FECHAS ESPECIALES 420.750,00 4 6 $ 10.098.000,00 cl 5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 4 5 $ 7.650.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 |MECATO $ 800.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 7 10 $ 37.485.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL $ 4.500.000,00
JuLo TARIFA BAIA 478.125,00 0 0 $ BN 50.490.000,00 [ALMUERZOS 4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES 420.750,00 4 5 $ 8.415.000,00 ci 5.000.000,00 [VINO 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 2 6 $ 4.590.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 |MECATO 800.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 $ - DESAYUNO 2.500.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFA BAJA 478.125,00 7 4 $ 13.387.500,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 [TRAGO FINO 750.000,00
AGOSTO FECHAS ESPECIALES 420.750,00 2 4 $ 3.366.000,00 $ 2267350000 [ 2.000.000,00 |[VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 4 4 $ 6.120.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 $ - DESAYUNO 2.500.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFA BAJA 478.125,00 3 5 $ 7.171.875,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 [TRAGO FINO 750.000,00
SEPTIEMBRE FECHAS ESPECIALES 420.750,00 4 4 6.732.000,00 $ 1509137500 [Genas 2.000.000,00 [VINO 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 382.500,00 1 3 1.147.500,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 - DESAYUNO 2.000.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAJA 478.125,00 5 4 9.562.500,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 [TRAGO FINO 750.000,00
OCTUBRE FECHAS ESPECIALES 420.750,00 3 3 3.786.750,00 $ 16:409.250.00 [GeNas 2.100.000,00 [VINO 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 382.500,00 2 4 3.060.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 0 0 - DESAYUNO 2.000.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAJA 478.125,00 5 5 11.953.125,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 [TRAGO FINO 750.000,00
I .865.375,
NOVIEMBRE FECHAS ESPECIALES 420.750,00 1 3 126225000 * 20-865.375.00 [cENas 2.100.000,00 |[VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 4 5 7.650.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 535.500,00 6 10 32.130.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFABAJA 478.125,00 0 0 - ALMUERZOS 4.500.000,00 [TRAGO FINO 2.500.000,00
DICIEMBRE FECHAS ESPECIALES 420.750,00 3 8 1009800000 5140800000 [GeNas 5.000.000,00 [VINO 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO 382.500,00 3 8 9.180.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 [MECATO 800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $ 357.981.750,00 TOTAL ANUAL $ 115.100.000,00 TOTAL BARANUAL $ 86.400.000,00

Nota. Elaboracién propia
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GASTOS OPERACION GASTO MANTENIMIENTO GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD GASTO INSUMOS VARIADOS
PERSONAL PAGO BASE TOTAL ITEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL

/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
[RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.00000 | ¢ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) 5.625.000,00 . Jardinerfa y senderos 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
/ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 O Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: cada 5 afios 100.000,00 AGUA 875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
[RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.00000 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.000.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 . Jardinerfa y senderos 1.200.000,00 GAZ $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
/ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.300.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 O Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
[RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 | 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 " Jardinerfa y senderos 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
/ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | ¢ 15.175.000,00 Madera pino: bariz anua 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) 5.625.000,00 e Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
[RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.00000 | ¢ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) 5.625.000,00 . Jardinerfa y senderos 1.200.000,00 GAS| 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
/ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA $ 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 e Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
[RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.00000 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 " Jardinerfa y senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
/ASEQ/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 e Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
[RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.00000 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 " Jardinerfa y senderos 1.200.000,00 GAS| $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
/ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
/ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afios 100.000,00 AGUA 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 | ¢ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) 5.625.000,00 T Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00

TOTAL DE OPERACION ANUAL $ 166.100.000,00 TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL 29.760.000,00 TOTAL DE SERVICIOS ANUAL $ 71.400.000,00 TOTAL DE INSUMOS VARIADOS ANUAL 44.350.000,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO E3 - Indicadores analisis de sensibilidad variable costo tarifa
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FLUJO ESCENARIO PESIMISTA

INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO PESIMISTA

$ 559.481.750,00

311.610.000,00

247.871.750,00

66.198.781,93

10| $ 559.481.750,00

311.610.000,00

247.871.750,00

57.166.478,35

11| $ 559.481.750,00

311.610.000,00

247.871.750,00

49.366.561,62

12| $ 559.481.750,00

311.610.000,00

247.871.750,00

& ||| || P

42.630.882,23

ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TR [ TIRM [ IR B/C PR
MOMENTOO | $ - $ 1.297.410.000,00 |-$ 1.297.410.000,00
1| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 | $ 214.051.597,58
2| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 | $ 184.845.939,19
3| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 | $ 159.625.163,38
4| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 | $ 137.845.564,23
5| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 | $ 119.037.620,23
6| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 | $ 102.795.872,39 | $ 1.298.992.834,02 |$ 1.582.834,02|15,83%(15,81%|$ 1,00 $1,00 | $11,96
7| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 88.770.183,41
8| $ 559.481.750,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.871.750,00 76.658.189,48
9 $ $
$ $
$ $
$ $

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO F: Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores analisis de sensibilidad variable porcentaje de

ocupacion

ANEXO F1- Ingresos analisis de sensibilidad variable porcentaje de ocupacion

INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE

MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION _ [GLAMPING OCUPADO | TOTAL DE INGRESO XTARIFA [TOTAL DE INGRESO X RESTAURANTE TOTAL BAR TOTAL
TARIFAALTA $  560.000,00 8 7 $ 31.360.000,00 DESAYUNO $  4.200.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
ENERO TARIFA BAJA $  500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 | 0 2e o6 o [ALMUERZOS $  4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHASESPECIALES| §  440.000,00 4 5 $ 8.800.000,00 " [CENAS $ _5.000.000,00 |[VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $ 400.000,00 0 0 $ - COSAS VARIADAS $  1.500.000,00 [MECATO $  800.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $  2.500.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
FEBRERO TARIFA BAIA $  500.000,00 6 4 $ 12.000.000.00 | 0o a0 oo [AMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
FECHASESPECIALES| § 440.000,00 3 3 $ 3.960.000,00 C $ _2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $ 400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $  2.000.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
MARZO TARIFA BAJA $ _500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 | ¢ 10 e o ye o [AMUERZOS $ _1.500.000,00 [TRAGO FINO $ _ 750.000,00
FECHASESPECIALES| § 440.000,00 4 4 $ 7.040.000,00 " [CENAS $ _2.100.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $ 400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 4 5 $ 11.200.000,00 DESAYUNO $  2.500.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
ABRIL TARIFA BAJIA $ __ 500.000,00 4 3 $ 6.000.00000 | ) o 446 o [ALMUERZOS $ _1.800.000,00 [TRAGO FINO $ _ 750.000,00
FECHASESPECIALES| §  440.000,00 2 5 $ 4.400.000,00 " [CENAS $ _2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO | $ 400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 |[MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $  2.500.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
MAYO TARIFA BAJA $ _500.000,00 6 4 $ 12.000.000.00 o oo o6 o [ALMUERZOS $ _1.800.000,00 [TRAGO FINO $ _ 750.000,00
FECHASESPECIALES| $  440.000,00 2 3 $ 2.640.000,00 = e $ _2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO | $ 400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 COSAS VARIADAS $ 750.000,00 |[MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 7 10 $ 39.200.000,00 DESAYUNO $  4.200.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | § 4.500.000,00
JUNIO TARIFA BAJIA $ _500.000,00 0 0 $ -_1's  56.387.346,67 |ALMUERZOS $ _4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 2.500.000,00
FECHAS ESPECIALES| $  440.000,00 4 6 $ 10.560.000,00 " [CENAS $ _5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 COSAS VARIADAS $  1.500.000,00 [MECATO $  800.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 7 10 $ 39.200.000,00 DESAYUNO $  4.200.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
Lo TARIFA BAJA $ __500.000,00 0 0 $ 1§ 51.427.346,67 |ALMUERZOS $ _4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHAS ESPECIALES| $ 440.000,00 4 5 $ 8.800.000,00 " [CENAS $  5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO [ $  400.000,00 2 6 $ 4.800.000,00 COSAS VARIADAS $  1.500.000,00 [MECATO $  800.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $  2.500.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ __500.000,00 7 4 $ 14.000.000,00 ALMUERZOS $ _1.800.000,00 [TRAGO FINO $ _ 750.000,00
AGOSTO | Fe CHAS ESPECIALES| § 440.000,00 2 4 $ 352000000 | 8 2254734887 [ops $  2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO [ $  400.000,00 4 4 $ 6.400.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $  2.500.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ __ 500.000,00 3 5 $ 7.500.000,00 ALMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $ _ 750.000,00
SEPTIEMBRE | CHAS ESPECIALES 440.000,00 4 4 $ 704000000 | 8 1438734067 [ops $  2.000.000,00 [VINO 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 400.000,00 1 3 $ 1.200.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ _2.000.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFA BAIA 500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 ALMUERZOS $ _1.500.000,00 [TRAGO FINO 750.000,00
OCTUBRE I EF GHAS ESPECIALES $ 440.000,00 3 3 $ 3.960.000,00 $ 1578734667 CENAS $  2.100.000,00 |VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 2 4 $ 3.200.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $ _ 560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ _2.000.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $ _500.000,00 5 5 $ 12.500.000,00 ALMUERZOS $  1.500.000,00 [TRAGO FINO $ _ 750.000,00
NOVIEMBRE | CHAS ESPECIALES $ 440.000,00 1 3 $ 1.320.000,00 $ 2044734667 CENAS $  2.100.000,00 |VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $ _ 560.000,00 6 10 $ 33.600.000,00 DESAYUNO $ _4.200.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
TARIFA BAJA $ __500.000,00 0 0 $ - ALMUERZOS $  4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 2.500.000,00
DICIEMBRE FECHAS ESPECIALES | $ 440.000,00 3 8 $ 10.560.000,00 $ 52.387.346,67 CENAS $  5.000.000,00 |VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 3 8 $ 9.600.000,00 COSAS VARIADAS $  1.500.000,00 [MECATO $  800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $  357.888.160,00 | TOTAL RESTAURANTE ANUAL | $ 115.100.000,00 TOTAL BAR ANUAL $ 86.400.000,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO F2 - Egresos analisis de sensibilidad variable porcentaje de ocupacion

GASTOS OPERACION GASTO MANTENIMIENTO GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD GASTO INSUMOS VARIADOS
PERSONAL PAGO BASE TOTAL ITEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL

ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5afios | $  100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $  900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 O Jardineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cadaSafos | $  100.000,00 AGUA $  975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $  900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 e ineriay senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $  700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $  280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $  500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5afos | $§  100.000,00 AGUA $  875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.000.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 e iay senderos $ 1.200.000,00 GAZ $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5afios | $  100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.300.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5anos | $  100.000,00 AGUA $  975.000,00 INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $  900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 T ineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $  700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $  280.000,00 INTERNET $  300.000,00 OTROS INSUMOS $  500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afos | $ 100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anua $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 e ineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5afios | $  100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $  280.000,00 INTERNET $  300.000,00 OTROS INSUMOS $  800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5anos | $  100.000,00 AGUA $  975.000,00 INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $  900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 T ineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $  280.000,00 INTERNET $  300.000,00 OTROS INSUMOS $  500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios | $ 100.000,00 AGUA $  975.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 : : ’ Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5afios | $  100.000,00 AGUA $  875.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $  900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $  700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $  280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizaciéon cada5anos | $  100.000,00 AGUA $  975.000,00 INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $  900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual $  900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $  750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 e ineriay senderos. $ 1.200.000,00 GAS $  900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $  700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $  300.000,00 OTROS INSUMOS $ 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada5afios | $  100.000,00 AGUA $ 1.375.000,00 INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 e Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 280.000,00 INTERNET $ 300.000,00 OTROS INSUMOS $ 800.000,00

TOTAL DE OPERACION ANUAL $ 166.100.000,00 | TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL | $29.760.000,00 | TOTAL DE SERVICIOS ANUAL | $71.400.000,00 TOTAL DE INSUMOS VARIADOS ANUAL $44.350.000,00

Nota. Elaboracion propia
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Figura 22. ANEXO F3 - Indicadores andlisis de sensibilidad variable porcentaje de ocupacion
FLUJO ESCENARIO PESIMISTA INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO PESIMISTA
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TR | TRM | IR | B/IC | PR
MOMENTOO0 | $ - |'$ 1.297.410.000,00 |-$ 1.297.410.000,00
1| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 213.970.777,20
2| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 184.776.146,12
3| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 159.564.893,02
4| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 137.793.517,29
5/ $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 118.992.674,69
6| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 102.757.059,32 | $ 1.298.502.367,72 | $ 1.092.367,72 | 15,82%| 15,81%| 1,00 | 1,00 | 11,97
7| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 88.736.666,08
8| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 76.629.245,32
9| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 66.173.786,97
10| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 57.144.893,76
11| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 49.347.922,07
12| $ 559.388.160,00 | $ 311.610.000,00 | $ 247.778.160,00 | $ 42.614.785,90

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO G: Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores analisis de sensibilidad variable costos

Figura 23.

ANEXO G1 - Ingresos analisis de sensibilidad variable costos

INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE

MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION _|GLAMPING OCUPADO | TOTAL DE INGRESO X TARIFA [TOTAL DE INGRESO X RESTAURANTE TOTAL BAR TOTAL
TARIFAALTA $  560.000,00 8 7 $ 31.360.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
ENero  [TARIFABAIA $  500.000,00 4 $ 10000.000,00 | ¢ ye0 00 oo [ALMUERZOS $ 4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHASESPECIALES [ $  440.000,00 4 5 $ 8.800.000,00 " [cENAs $  5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 0 0 $ - COSAS VARIADAS $  1.500.000,00 |MECATO $  800.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
FeBRERo  |TARIFABAIA $  500.000,00 6 4 $ 12.000.000,00 | 1o o000 o [ALMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
FECHASESPECIALES[ $  440.000,00 3 3 $ 3.960.000,00 CENAS $  2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 COSAS VARIADAS $ _ 750.000,00 |MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
MaRzo  [TARIFABAJA $  500.000,00 5 4 $ 10.000.000.00 | 10 440 600,00 [ALMUERZOS $ 1.500.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
FECHASESPECIALES[ $  440.000,00 4 4 $ 7.040.000,00 CENAS $  2.100.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO [ $  400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 COSAS VARIADAS $ _ 750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 4 5 $ 11.200.000,00 DESAYUNO $  2.500.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
asriL |TARIFABAIA $  500.000,00 4 3 $ 6.000.00000 | ¢, 100 100 00 [ALMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
FECHASESPECIALES | $ 440.000,00 2 5 $ 4.400.000,00 " [cEnas $  2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 [ $ - DESAYUNO $  2.500.000,00 [CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | § 3.000.000,00
Mavo  [TARIFABAA $  500.000,00 6 4 $ 12.000.000,00 | 100 00 oo [ALMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
FECHASESPECIALES [ $  440.000,00 2 3 $ 2.640.000,00 " [cEnas $  2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 |MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 7 10 $ 39.200.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
Junio [TARIFABAIA $  500.000,00 0 0 $ -~ 1s 5776000000 [AMUERZOS $ 4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 2.500.000,00
FECHASESPECIALES[ $  440.000,00 4 6 $ 10.560.000,00 " [cENAs $  5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 COSAS VARIADAS $  1.500.000,00 |MECATO $  800.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 7 10 $ 39.200.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
o [TARIFABAJA $  500.000,00 0 0 $ ~ 1§ 52.800.000,00 [AMUERZOS $  4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 1.300.000,00
FECHASESPECIALES[ $  440.000,00 4 5 $ 8.800.000,00 " |cENAS $  5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 2 6 $ 4.800.000,00 COSAS VARIADAS $ _ 1.500.000,00 |MECATO $ _800.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.500.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAJA $  500.000,00 7 4 $ 14.000.000,00 ALMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
AGOSTO I CHAS ESPECIALES | $ __440.000,00 2 4 $ 352000000 | 5 2392000000 [oee $  2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 4 4 $ 6.400.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $ 450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $  2.500.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAIA $  500.000,00 3 5 $ 7.500.000,00 ALMUERZOS $  1.800.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
SEPTIEMBRE | CHAS ESPECIALES | $ __ 440.000,00 4 4 $ 704000000 3 15:740:000.00 [5p $  2.000.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 1 3 $ 1.200.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 [MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 [ $ - DESAYUNO $  2.000.000,00 |CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAIA $  500.000,00 5 4 $ 10.000.000,00 ALMUERZOS $  1.500.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
OCTUBRE I CHAS ESPECIALES | § __440.000,00 3 3 $ 3960.00000 ] 5 17:160:000.00 5p $  2.100.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 2 4 $ 3.200.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 |MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 0 0 $ - DESAYUNO $ 2.000.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 3.000.000,00
TARIFA BAIA $  500.000,00 5 5 $ 12.500.000,00 ALMUERZOS $  1.500.000,00 [TRAGO FINO $  750.000,00
NOVIEMBRE | CHAS ESPECIALES | $ __ 440.000,00 1 3 $ 132000000 | & 2182000000 [opss $  2.100.000,00 [VINO $ 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 COSAS VARIADAS $  750.000,00 |MECATO $  450.000,00
TARIFAALTA $  560.000,00 6 10 $ 33.600.000,00 DESAYUNO $ 4.200.000,00 |CERVEZANACIONAL E INTERNACIONAL | $ 4.500.000,00
TARIFA BAJA $  500.000,00 0 0 $ - ALMUERZOS $ 4.500.000,00 [TRAGO FINO $ 2.500.000,00
DICIEMBRE | CHAS ESPECIALES | $_440.000,00 3 8 $ 10560.000,00 | ° 9378000000 [Enas $  5.000.000,00 [VINO $ 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO | $  400.000,00 3 8 $ 9.600.000,00 COSAS VARIADAS $ _ 1.500.000,00 |MECATO $ _800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $  374.360.000,00 | TOTAL RESTAURANTE ANUAL | $ 115.100.000,00 TOTAL BAR ANUAL $ 86.400.000,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO G2 - Egresos analisis de sensibilidad variable costos

GASTOS OPERACION GASTO MANTENIMIENTO GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD GASTO INSUMOS VARIADOS
PERSONAL PAGO BASE TOTAL ITEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL

ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios $ 181.148,44 |AGUA $ 1.456.148,44 |INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.581.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.499 593,75 |Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  4.881.148,44 [COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 148114844
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 T Jardineriay senderos $ 1.281.148,44 |GAS $  1.481.148,44 |ELEMENTOS DE COCINA $ 1.281.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 881.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i 6n cada 5 afos $ 181.148,44 [AGUA $ 1.056.148,44 |INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.499.593,75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $ 2.581.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 B Jardineriay senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 981.148,44 [ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afos | $ 181.148,44 |AGUA $ 956.148,44 [INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.499.593.75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  2.081.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 ©TTTT Jardineria y senderos $ 1.281.148,44 |GAZ $ 981.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afos $ 181.148,44 [AGUA $ 1.456.148,44 |INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 1.581.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 s 13.499.593.75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  4.881.148,44 [COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.381.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 B Jardineriay senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 1.481.148,44 |ELEMENTOS DE COCINA $ 1.281.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 [OTROS INSUMOS $ 881.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios | $ 181.148,44 |AGUA $ 1.056.148,44 |INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 s 13.499.593,75 |Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  2.581.148,44 [COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 TTTTTTT Jardineriay senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 981.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR (1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 afos $ 181.148,44 |[AGUA $ 1.456.148,44 |INSUMO DE ASEOQ Y LIMPIEZA $ 1.581.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.499.593,75 Madera pino: barniz anua $ 981.148,44 |ENERGIA $  4.881.148,44 [COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.481.148,44
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 R Jardineria y senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 1.481.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 1.281.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 881.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios | $ 181.148,44 |AGUA $ 1.456.148,44 |INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 1.581.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 15.499.593,75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  4.881.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 1.481.148,44
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 TTTTTT Jardineria y senderos $ 1.281.148,44 |GAS $  1.481.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 1.281.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 881.148,44
ADMINISTRADOR (1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i 6n cada 5 anos $ 181.148,44 |[AGUA $ 1.056.148,44 |INSUMO DE ASEQ Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.499.593,75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  2.581.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 R Jardineria y senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 981.148,44 |ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i izacién cada 5 afos | $ 181.148,44 |AGUA $  1.056.148,44 |INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.499.593,75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $ 2.581.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 TUTTTTT Jardineria y senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 981.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i 6n cada 5 anos $ 181.148,44 |[AGUA $ 956.148,44 [INSUMO DE ASEQO Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.499.593,75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  2.581.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 TTTTT T Jardineria y senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 981.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: i izacién cada 5 afos | $ 181.148,44 |AGUA $  1.056.148,44 |INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 981.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 $ 13.499.593,75 Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $ 2.581.148,44 |COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 831.148,44
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) | $ 3.625.000,00 TR Jardineriay senderos $ 1.281.148,44 |GAS $ 981.148,44 |[ELEMENTOS DE COCINA $ 781.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 581.148,44
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ 2.700.000,00 Guadua: inmunizacién cada 5 afios $ 181.148,44 |AGUA $ 1.456.148,44 |INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA $ 1.581.148,44
RECEPCION (2 TURNOS) $ 3.600.000,00 s 15.499 593,75 |Madera pino: barniz anual $ 981.148,44 |ENERGIA $  4.881.148,44 [COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) $ 148114844
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) | $ 5.625.000,00 TTTTYT Jardineriay senderos $ 1.281.148,44 |GAS $  1.481.148,44 |ELEMENTOS DE COCINA $ 1.281.148,44
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) | $ 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias $ 361.148,44 |INTERNET $ 381.148,44 |OTROS INSUMOS $ 881.148,44

TOTAL DE OPERACION ANUAL $  169.995.125,00 | TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL | $ 33.655.125,00 | TOTALDESERVICIOSANUAL | $ 75.295.125,00 | TOTALDE INSUMOS VARIADOS ANUAL | $  48.245.125,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO G3 - Egresos analisis de sensibilidad variable costos

FLUJO ESCENARIO PESIMISTA INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO PESIMISTA
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TR | TIRM | IR B/C | PR
MOMENTOO0 | $ - $ 1.297.410.000,00 |-$ 1.297.410.000,00
1| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 214.740.500,86
2| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 185.440.847,03
3| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 160.138.900,72
4| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 138.289.206,15
5/ $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 119.420.730,70
6| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 103.126.710,45 |$ 1.303.173.510,25|$ 5.763.510,25|15,91%|15,84%| 1,00 | 1,00 [11,87
7| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 89.055.881,21
8| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 76.904.906,06
9| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 66.411.835,97
10| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 57.350.462,84
11| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 49.525.442,87
12| $ 575.860.000,00 | $ 327.190.500,00 | $ 248.669.500,00 | $ 42.768.085,38

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO HI1 - Ingresos analisis de sensibilidad variable costo de construccion
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ANEXO H: Simulacion de ingresos, egresos, flujo de caja e indicadores analisis de sensibilidad variable costo de

construccion

INGRESOS ANUALES
INGRESOS X OCUPACION DE GLAMPING INGRESO BAR Y RESTAURANTE
MES TARIFA PRECIO DIAS OCUPACION GLAMPING OCUPADO TOTAL DE INGRESO X TARIFA TOTAL DE INGRESO X MES RESTAURANTE TOTAL TOTAL

TARIFAALTA 560.000,00 8 7 S 000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 5 4 S 10.000.000,00 ALMUERZOS 4.500.000,00 \GO FINO 1.300.000,00

ENERO 50.160.000,00
FECHAS ESPECIALES 440.000,00 4 5 00.000,00 CENAS 000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 [ 0 - COSAS VARIADAS 1.500.000,00 800.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 [ 0 - DESAYUNO 00.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 000.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 6 4 12.000.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 \GO FINO 750.000,00
FEBRERO FECHAS ESPECIALES 440.000,00 3 3 $ 960.000,00 | 19560.000,00 CENAS 000.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 3 3 $ 3.600.000,00 ‘COSAS VARIADAS 750.000,00 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 0 0 B - DESAYUNO 2.000.000,00 ‘CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 5 4 B 10.000.000,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 \GO FINO 750.000,00
MARZO FECHAS ESPECIALES 440.000,00 4 4 $ 70a0000,00] 19.440.000,00 CENAS 2.100.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 400.000,00 2 3 $ 2.400.000,00 ‘COSAS VARIADAS 750.000,00 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 4 5 11.200.000,00 DESAYUNO 00.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
ARIFA BAIA 500.000,00 4 3 6.000.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 0 FINO 750.000,00

ABRIL ; 24, :
FECHAS ESPECIALES 440.000,00 2 5 4.400.000,00] * 000.000.00 CENAS 000.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 2 3 2.400.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 [ 0 s - DESAYUNO 00.000,00 ‘CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 000.000,00
ARIFABAIA 500.000,00 6 4 S 12.000.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 TRAGO FINO 750.000,00
MAYo FECHAS ESPECIALES 440.000,00 2 3 $ 2.640.000,00 $ 16.240.000.00 CENAS 000.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 3 3 3.600.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 7 10 39.200.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 ‘CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFA BAIA 500.000,00 ) 0 - ALMUERZOS 4.500.000,00 TRAGO FINO 2.500.000,00
Junio FECHAS ESPECIALES 440.000,00 4 6 Tose000000 | * 57.760.000,00 CENAS 5.000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFA DESCUENTO 400.000,00 4 5 $ 8.000.000,00 ‘COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO 800.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 7 10 S 39.200.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
ARIFABAIA 500.000,00 ) 0 B - ALMUERZOS 4.500.000,00 TRAGO FINO 1.300.000,00
I s .800.000,( Y Y

Juuo FECHAS ESPECIALES 440.000,00 4 5 $ S800.000,00 ] 52800.000.00 CENAS 5.000.000,00 VINO 3.000.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 2 6 $ 4.800.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO 800.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 0 0 S - DESAYUNO 00.000,00 ‘CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 7 4 S 14.000.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 \GO FINO 750.000,00

AGOSTO 23.920.000,00
FECHAS ESPECIALES 440.000,00 2 4 $ 0.00000] * CENAS 000.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFA DESCUENTO 400.000,00 4 4 s 6.400.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 ) 0 - DESAYUNO 2.500.000,00 ‘CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 3 5 750000000 | ¢ 15.740.000,00 ALMUERZOS 1.800.000,00 GO FINO 750.000,00
FECHAS ESPECIALES 440.000,00 4 4 7.040.000,00 "’ CENAS 000.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 1 3 1.200.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 MECATO 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 0 0 S - DESAYUNO 2.000.000,00 ‘CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 5 4 B 10.000.000,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 \GO FINO 750.000,00
OCTUBRE FECHAS ESPECIALES 440.000,00 3 3 B 3960.000,00] 17:160.000.00 EN 2.100.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 2 4 $ 3.200.000,00 ‘COSAS VARIADAS 750.000,00 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 0 0 S - DESAYUNO 000.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 3.000.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 5 5 s 12.500.000,00 ALMUERZOS 1.500.000,00 \GO FINO 750.000,00

NOVIEMBRE 21.820.000,00
FECHAS ESPECIALES 440.000,00 1 3 $ 132000000 | "’ CENAS 100.000,00 VINO 1.500.000,00
TARIFADESCUENTO 400.000,00 4 5 8.000.000,00 COSAS VARIADAS 750.000,00 450.000,00
TARIFAALTA 560.000,00 6 10 600.000,00 DESAYUNO 4.200.000,00 CERVEZA NACIONAL E INTERNACIONAL 4.500.000,00
TARIFABAIA 500.000,00 [ 0 - ALMUERZOS 4.500.000,00 GO FINO 00.000,00
DICIEMBRE e GHAS ESPECIALES 440.000,00 3 8 1056000000 | 53.760.000,00 CENAS 000.000,00 VINO 000.000,00
TARIFA DESCUENTO 400.000,00 3 8 $ 9.600.000,00 COSAS VARIADAS 1.500.000,00 MECATO 800.000,00
TOTAL INGRESO X GLAMPING DURANTE UN ANO $ 374.360.000,00 TOTAL ANUAL s 115.100.000,00 TOTAL BAR ANUAL 86.400.000,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO H2 - Egresos analisis de sensibilidad variable costo de construccion

EGRESOS ANUALES

GASTOS OPERACION

GASTO MANTENIMIENTO

GASTO SERVICIOS PUBLICOS +CONECTIVIDAD

GASTO INSUMOS VARIADOS

PERSONAL PAGO BASE TOTAL 1TEM TOTAL SERVICIO TOTAL ITEMS TOTAL
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) S 2.700.000,00 Guadua: ion cada 5 afios 100.000,00 ACUEDUCTO 1.375.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $ _3.600.000,00 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 | COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $ _ 5.625.000,00 i Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $ _3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) S 2.700.000,00 Guadua: izacion cada’5 anos s 100.000,00 ACUEDUCTO s 975.000,00 | INSUMODEASEOYLIMPIEZA | $ 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) S 3600.000,00] ¢ 13.175.000,00 Madera pino: bamiz anual B 900.000,00 ENERGIA s 2.500.000,00 | COMBUSTIBLE (1VEHICULO) | $ 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) S 3.625.000,00 S Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS s 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 anos 100.000,00 ACUEDUCTO 875.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.000.000,00 | COMBUSTIBLE (1VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 g Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAZ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ _2.700.000,00 Guadua: 6n cada’5 afios B 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) S 3600.000,00] ¢ 13.175.000,00 Madera pino: bariz anual s 900.000,00 ENERGIA $ 4.800.000,00 | COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.300.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $ _3.625.000,00 S Jardineriay senderos s 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 aos 100.000,00 ACUEDUCTO 975.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3.600.000,00 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 | COMBUSTIBLE (1VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 g Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ _ 2.700.000,00 Guadua: izacion cada 5 afos B 100.000,00 ACUEDUCTO 1.375.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3600.000,00] 15.175.000,00 Madera pino: barniz anua B 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 | COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) $ _ 5.625.000,00 e Jardineriay senderos s 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias S 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) S 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 aos B 100.000,00 ACUEDUCTO $ 1.375.000,00 |  INSUMODEASEOYLIMPIEZA | $ 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3.600.000,00 s 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual $ 900.000,00 ENERGIA- $ 4.800.000,00 COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) S 5625.000,00 Bl Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS s 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA $ 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) $  3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 anos 100.000,00 ACUEDUCTO 975.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 | COMBUSTIBLE (1VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 il Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solar y aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ _2.700.000,00 Guadua: 6n cada’5 afios B 100.000,00 ACUEDUCTO s 975.000,00 | INSUMODEASEOYLIMPIEZA | § 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) $  3600.000,00] 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual B 900.000,00 ENERGIA $ 2.500.000,00 | COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $  3.625.000,00 Sl Jardineria y senderos $ 1.200.000,00 GAS $ 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 aios 100.000,00 ACUEDUCTO 875.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000,00 | ¢ 13.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 | COMBUSTIBLE (1VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) 3.625.000,00 g Jardineriay senderos 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) $ _2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 anos B 100.000,00 ACUEDUCTO 975.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 900.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) S 3600.000,00] ¢ 13.475.000,00 Madera pino: barniz anual B 900.000,00 ENERGIA 2.500.000,00 | COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 750.000,00
COCINA/RESTAURANTE (2 PERSONAS) $ _ 3.625.000,00 S Jardineriay senderos s 1.200.000,00 GAS 900.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 700.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 500.000,00
ADMINISTRADOR ( 1 PERSONAS) 2.700.000,00 Guadua: 6n cada 5 aos 100.000,00 ACUEDUCTO 1.375.000,00 | INSUMO DE ASEO Y LIMPIEZA 1.500.000,00
RECEPCION (2 TURNOS) 3600.000.00 | ¢ 15.175.000,00 Madera pino: barniz anual 900.000,00 ENERGIA 4.800.000,00 | COMBUSTIBLE (1 VEHICULO) 1.400.000,00
COCINA/RESTAURANTE (3 PERSONAS) 5.625.000,00 g Jardineria y senderos 1.200.000,00 GAS 1.400.000,00 ELEMENTOS DE COCINA 1.200.000,00
ASEO/MANTENIMIENTO (2 PERSONAS) 3.250.000,00 Sistema solary aguas lluvias 280.000,00 INTERNET 300.000,00 OTROS INSUMOS 800.000,00
TOTAL DE OPERACION ANUAL $ 166.100.000,00 TOTAL DE MANTENIMIENTO ANUAL $ 29.760.000,00 TOTAL DE SERVICIOS ANUAL $ 71.400.000,00 [TOTAL DE INSUMOS VARIADOS ANUAL| $ 44.350.000,00

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO H3 - Indicadores analisis de sensibilidad variable costo de construccion

FLUJO ESCENARIO PESIMISTA INDICADORES FINANCIEROS ESCENARIO PESIMISTA
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO VP VNA VPN TR | TRM | IR | B/C | PR
MOMENTOO | $ - | $ 1.375.254.600,00 |-$ 1.375.254.600,00
1/ $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 |$ 264.250.000,00 | $ 228.195.164,08
2| $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 197.059.727,18
3| $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 170.172.475,98
4/$ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 146.953.778,91
5/$ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 126.903.090,60
6| $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 109.588.161,14 |$ 1.384.824.435,98 |$ 9.569.835,98(15,97%(15,87%(1,01| 1,01 |9,79
7|'$ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 94.635.717,73
8| $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 81.723.417,73
9/ $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 70.572.899,60
10/ $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 60.943.782,03
11/ $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 52.628.481,90
12| $ 575.860.000,00 | $ 311.610.000,00 | $ 264.250.000,00 | $ 45.447.739,11

Nota. Elaboracion propia
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