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1. Introduccién

La fuerte competencia a nivel local, nacional y mundial genera presion en las empresas
para aumentar la productividad y reducir sus costos de produccion (Almeida & Cuhna, 2017),
situacion que obliga al empresario a tomar decisiones estratégicas para cumplir su objetivo
fundamental de aumentar el valor de su compafiia. Para alcanzar esta meta, las empresas deben
prepararse para el futuro, renovandose constantemente y compitiendo en las circunstancias
actuales (Apak, Erol, Elagoz, & Atmaca, 2012), por lo cual emplean sistemas de informacion que
permitan planear y controlar la gestion de sus actividades, entre los que se encuentran la

contabilidad financiera, la contabilidad administrativa y la contabilidad de costos.

De acuerdo con Horngren, Datar y Rajan (2012), el éxito en cualquier organizacion
requiere el uso de los conceptos y las practicas de la contabilidad de costos, la cual proporciona
datos clave a los gerentes para la planeacion y el control, asi como para el costeo de productos,
servicios e incluso clientes. El anterior argumento implica que el desconocimiento de la
informacion de los costos de produccion por parte de la gerencia conlleva a la toma de decisiones
contrarias al objetivo fundamental de aumentar el valor de la compafia. En este sentido, las
decisiones como el ajuste de precios, la reduccion de costos y gastos o la planeacion de la
capacidad de produccién, entre otros, no se estarian tomando con un rigor estratégico al dificultar

la comparacion de su impacto frente a otras alternativas.

Productos La Tribu Calima SAS, en adelante Productos Calima, es una empresa dedicada
a la produccion de alimentos en Santiago de Cali, constituida hace mas de 45 afios y cuyas
principales materias primas son papa, platano y chicharrén. La empresa atraviesa actualmente un
relevo generacional, desarrollando nuevas lineas de negocio, lanzando nuevos productos y
explorando nuevos mercados, a tal punto que espera exportar US$500.000 a Estados Unidos en
2021. La compafiia se clasifica como mediana y su estructura corresponde a la de una empresa
familiar, sin una estructura soélida de gobierno corporativo y con procesos de control limitados que
le permitan a la gerencia tomar decisiones estratégicas. Lo anterior dificulta la gestion de la alta
gerencia, toda vez que limita sus posibilidades al analizar los precios de sus nuevos productos y

negociar adecuadamente con sus clientes internacionales.



El trabajo planteado servira para contribuir a la gestion de Productos Calima SAS mediante
el disefio de un sistema que le permita conocer y medir sus costos de produccion y emplear esta
informacion como un insumo para la planeacion y el control de su gestion financiera. Los
resultados del presente estudio le brindardn a la empresa un marco teérico y practico para
implementar y administrar un sistema de costos, de tal manera que la gerencia cuente con
herramientas para la toma de decisiones estratégicas orientadas a la creacion de valor para sus

accionistas.

Para el desarrollo del proyecto, se utilizara la informacion primaria almacenada en las bases
de datos de la empresa, tales como la contable, la comercial y la de produccion, entre otras. Para
identificar las actividades que seran objeto de estudio y medicion se tomardn como base los
diferentes procesos y procedimientos de la compafiia, en conjunto con un analisis de campo al
proceso productivo, lo cual brindara los criterios mas adecuados para definir las metodologias de
costeo que se deben aplicar en la empresa. El proyecto se complementara con el estudio de las
principales variables externas que afectan sus costos, como son el comportamiento de los precios
de sus materias primas, el incremento de los precios, el tamafio y crecimiento del mercado y demas
factores que se identifiquen para realizar una planeacion financiera estratégica que contribuya a la

toma de decisiones por parte del empresario.

Posterior a esta introduccion, el presente documento se estructura como se describe a
continuacién: la segunda seccion establece el objetivo general, los objetivos especificos y las
preguntas de investigacion del trabajo de consultoria. La tercera seccion presenta el marco de
referencia que servird como base para el desarrollo del proyecto. El cuarto capitulo describe la
metodologia del trabajo de grado propuesto. La quinta seccion establece el marco de referencia
sobre el cual se fundamenta el proyecto. En la sexta seccidn se realiza un diagnostico de la empresa
para evaluar su situacion actual y definir las acciones que mejor se ajusten a sus necesidades. La
séptima expone el proceso llevado a cabo para seleccionar el modelo de costeo que presenta mejor
ajuste a la empresa. En la octava se disefia el modelo de costeo propuesto. En la novena seccion se
aplican los conceptos propuestos al caso real de la empresa. La décima seccion aborda las
principales conclusiones y recomendaciones del presente trabajo y finalmente en la tltima seccién

se presenta la bibliografia empleada para el desarrollo del proyecto.



2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Proponer un modelo de costeo para la empresa Productos La Tribu Calima SAS que
permita asignar los costos de produccion y los gastos administrativos en cada una de sus

referencias de producto.
2.2 Objetivos especificos

e Determinar las metodologias de costeo adecuadas para la empresa segun las caracteristicas
de sus procesos productivos y de gestion

o Identificar los elementos de los sistemas de costeo aplicables a la empresa y encadenarlos
en su proceso productivo

e Disefiar un modelo de costeo para la empresa, creando las interrelaciones entre los
diferentes elementos del sistema de costos

e Aplicar el modelo de costeo propuesto para las referencias mas representativas y evaluar

su desempefio
2.3 Preguntas de investigacion

e ;COmo debe ser el modelo de costeo en Productos Calima de acuerdo con su proceso
productivo?

e ;Cuales son las metodologias de costeo mas adecuadas para la empresa?

e ;Cuales son las herramientas adecuadas para llevar a cabo la medicién de los costos en la
empresa?

e ;Cuales son los elementos de los sistemas de costos presentes en la empresa y como debe
ser su medicion?

e ;Cudles son los centros de costo y beneficio que se deben establecer en el proceso
productivo de la empresa?

e ;Cual es el costo estimado de cada referencia con base en la aplicacién de la metodologia

propuesta?



3. Marco de referencia

Los contadores definen el costo como un sacrificio de recursos que se asigna para lograr
un objetivo especifico. Un costo (como los materiales directos o la mano de obra) por lo general
se mide como la cantidad monetaria que debe pagarse para producir o adquirir bienes o servicios
(Horngren, Datar, & Rajan, 2012). Implementar un sistema de costeo permite a las empresas medir
y controlar los costos de sus diferentes objetos de costo mediante la acumulacion o recopilacién
organizada de datos haciendo uso de un sistema contable y la posterior asignacion de estos a través

de inductores hacia los objetos de costo que se desea controlar.

La administracion de costos, que se define como aquella que usa la contabilidad de costos
para la toma de decisiones empresariales, debe cumplir con tres caracteristicas de manera que
contribuya al desarrollo de la funcién gerencial: (i) Calculo del costo de los productos, servicios y
otros objetos de costo, (ii) obtencion de informacion para la planeacion y el control, asi como la
evaluacioén del desempefio y (iii) analisis de la informacidn relevante para la toma de decisiones.
En este sentido se han desarrollado metodologias de costeo que, al ser implementadas
adecuadamente en una empresa, contribuyen al cumplimiento de las caracteristicas de una
administracion de costos eficiente. Entre las metodologias ampliamente estudiadas e
implementadas en las organizaciones se identifican el costeo por procesos, el costeo por 6rdenes
de trabajo y el costeo basado en actividades (Horngren, Datar, & Rajan, 2012), las cuales se
caracterizan por utilizar diferentes métodos de recoleccion y asignacion de la informacién de

costos segun sea la naturaleza de la empresa.

El costeo por 6rdenes de trabajo fue disefiado para empresas que cuentan con un producto
0 servicio especializado, en que cada pedido utiliza una cantidad diferente de recursos frente al
anterior y se suele entregar una o pocas unidades, las cuales son el objeto de costo. Por su parte, el
sistema de costeo por procesos se ha desarrollado para empresas que producen grandes lotes de
productos idénticos o similares entre si, 0 que prestan servicios estandarizados a sus clientes. La
tercera metodologia de costeo identificada entre las ampliamente estudiadas es el costeo basado
en actividades, disefiado en la década de los ochenta como una mejora de los dos sistemas descritos
anteriormente (Kaplan & Cooper, 1998), ya que identifica las actividades individuales como los
objetos de costos fundamentales para luego ser asignados a los objetos de costo finales como los

productos, servicios o clientes.



Los sistemas de acumulacion de costos identificados, entre otros modelos de
administracion de costos, no son necesariamente excluyentes entre si, pues la naturaleza de cada
empresa puede crear necesidades que solo podrian ser atendidas implementando un sistema que
integre conceptos de cada uno (Anderson, Asdemir, & Tripathy, 2013; Qingge, 2012; Rios-
Manriquez, Mufioz Colomina, & Rodriguez-Villarifio Pastor, 2014; Uyar, 2010). Estas
necesidades puntuales demandan el disefio a la medida de un sistema de costeo mixto acorde con
la estructura, productos y mercado de cada compafiia, garantizando que el aporte a la toma de

decisiones sea el requerido por cada administrador.



4. Metodologia

Para determinar las metodologias de costeo mas apropiadas para la empresa de acuerdo con
sus procesos se realizaran entrevistas con la alta direccion, se revisaran las metodologias actuales
de control de costos y se analizara la estructura actual dedicada a esta funcion. Estas actividades
se complementaran con la revision bibliografica de los diferentes sistemas de costos estudiados en

la literatura, estudio de casos y proyectos similares para establecer una base tedrica de decision.

Mediante un analisis a profundidad de la metodologia seleccionada se disefiaran las
herramientas que permitirdn medir y controlar los costos de la empresa, ajustadas a los procesos
productivos y administrativos segun la estructura de la compafiia. Con el estudio de las lineas de
productos actuales y propuestas se propondran los centros de costo y beneficio que seran
integrados en el modelo de costeo, y se disefiara un modelo integrado con los sistemas contable,
comercial y de produccion. Finalmente se propondran las politicas y procedimientos que debera
implementar la empresa para administrar el sistema de costeo disefiado y darle continuidad en el
tiempo.

4.1 Resultados esperados

Al culminar el trabajo de grado, Productos Calima SA contard con una propuesta de un
sistema de costos disefiado a su medida considerando su proceso productivo, su mercado, su
estructura organizacional y sus perspectivas de crecimiento. La propuesta entregada contara con
herramientas de medicion y control de costos, establecera los centros de costo y beneficio sujetos
a medicion, y definira la manera en que se integren aquellos que puedan hacer parte del modelo
en el futuro. Finalmente, se recomendara la manera en que se debe administrar el sistema de costos
y las responsabilidades por parte del equipo administrativo y directivo para permitir la toma de

decisiones gerenciales.



5. Marco Conceptual

5.1 Contabilidad de Costos

Sin importar el tipo de producto o servicio ofrecido por una empresa, 0 el mercado en el que
se desarrollan sus actividades, es necesario que sus administradores comprendan la manera en la
que se comportan sus ingresos y egresos, corriendo el riesgo de perder el control de sus operaciones
y sus finanzas en caso de no hacerlo. La contabilidad de gestion y, especificamente la contabilidad
de costos permite a los gerentes de las empresas tomar decisiones referentes a la formulacién de
estrategias, investigacion y desarrollo, elaboracion de presupuestos, planeacion de la produccion
o la fijacion de precios, las cuales tendran ventajas y desventajas que deberan ser ponderadas para

alcanzar los objetivos de la organizacion.

El modelo de costos es importante para las empresas, debido a que facilita determinar la
viabilidad del negocio, y el grado de productividad y eficacia en la utilizacion de los recursos. Para
esto, es conveniente efectuar un andlisis permanente con el fin de propender por la optimizacion
de todas aquellas actividades que contribuyan al desempefio eficaz de los factores productivos para
favorecer un valor (precio) competitivo, el cual permita alcanzar el posicionamiento y lograr las
metas financieras. En este sentido, un modelo de costos se orienta a establecer el conjunto de
acciones que tienen por objeto la creacidn de valor empresarial, guiados por la cadena de valor de
la entidad y la distribucion racional del costo de los recursos entre las actividades desarrolladas
por la empresa, convirtiéndose en instrumento fundamental del anélisis y reflexién estratégica
empresarial al igual que se constituye en un elemento Util para la exploracion en el mercado y el

disefio estratégico de nuevos negocios.

Un modelo de costos es un sistema de administracion que desarrolla una entidad, con el
propdsito de crear un producto o servicio dentro de los limites de una relacién costo - beneficio
equilibrado. Su enfoque permite visualizar la situacion real de las organizaciones, asegurar que las
estrategias y planes se transmitan al nivel en el cual se ejecutan las operaciones, y mejorar la
precision de los costos de los productos y/o servicios al relacionarlos con las actividades que
consumen. Cada producto o servicio es el resultado de un conjunto de procesos, subprocesos,
actividades y procedimientos, los cuales al ser ejecutados consumen una serie de recursos (como

pueden ser: personal, suministros, amortizaciones y depreciaciones de equipos, entre otros)



convirtiéndose en generadores de costo, sobre los cuales finalmente se puede ejercer el control
para la toma de decisiones con un mayor nivel de confianza. Entre las principales ventajas para

una compafiia de adoptar un sistema de costos se encuentran:

e Esun modelo gerencial y no un modelo contable.

e Considera todos los gastos como recursos.

e Muestra la empresa como un conjunto de actividades y procesos, mas que como una
jerarquia departamental.

e Genera informacion que permite establecer el costo por producto o servicio y analizar la
rentabilidad del negocio.

e Lainformacion obtenida facilita el establecimiento de politicas para la toma de decisiones
de la alta direccion.

e Produce informacion que ayude en la gestion de los procesos de la organizacion.

e Posibilita analizar otros objetos del costo ademas de los servicios o productos.

e Produccion de medidas financieras y no financieras, que sirven para la gestion de costos y

para la evaluacion de la eficiencia y el rendimiento operacional.

5.2 Definiciones

A continuacién, se presentan las principales definiciones y elementos que componen un
sistema de costos, los cuales servirdn como base para seleccionar la metodologia de costeo mas

apropiada para la empresa.

5.2.1 Recursos

Los recursos se pueden definir como elementos necesarios para poder ejecutar las distintas
actividades que requiere la empresa, los cuales son agrupados en virtud de sus caracteristicas afines
y son susceptibles de ser cuantificados en términos econémicos. Para poder seleccionarlos en
conjunto, se analizan, definen y unifican criterios de agrupacién teniendo en cuenta la relevancia
estratégica y la materialidad o importancia relativa que depende de la naturaleza de cada uno de
los recursos. Estos se pueden definir como el conjunto de cuentas contables agrupadas segun su
naturaleza del costo o del gasto, tales como gastos de personal, materias primas, insumos, gastos

financieros o impuestos, entre otros



5.2.2 Centro de costos

Se entiende por centro de costo la unidad organizacional que incurre en costos y gastos para el
desarrollo de las actividades que realiza y que como tal es responsable de monitorear sus metas y
operaciones con el fin de alcanzar sus propositos. Como tal, el centro de costos se constituye en
un acumulador que permite obtener informacidn sobre los costos de los diferentes grupos de
recursos establecidos, de tal forma que su analisis permita identificar la trazabilidad de dichos
costos para establecer oportunidades de optimizacion y mejora en los niveles establecidos en la

jerarquia de estos.

5.2.3 Centro de beneficio

Son centros generadores de ingresos y costos, que dentro de la estructura organizacional
pueden corresponder a una unidad de negocio que agrupe productos o servicios con caracteristicas
similares, que tiene responsabilidad sobre los costos y gastos de acuerdo con un presupuesto
asignado y que generan ingresos a partir de las actividades que desarrollan, de forma que su

objetivo es la maximizacién del beneficio.

5.2.4 Proceso

Corresponde a un conjunto de operaciones de transformacion de determinados factores o
insumos en productos o servicios mediante la aplicacion de tareas o actividades relacionadas y
estructuradas. Pueden modelarse como una cadena productiva, la cual consume una cantidad de
recursos para generar un entregable o con el logro de un objetivo de negocio, que puede ser un
producto o servicio intermedio o final. Un proceso complejo puede descomponerse en
subprocesos, los cuales cuentan con sus propias caracteristicas, pero que igualmente contribuyen

al logro de un objetivo.

5.2.5 Objeto de costos

Constituyen variables particulares de todo modelo de costos que se desean costear, bien sea
porque estan relacionados con la razén de ser del negocio o existe un interés particular en las
diferentes areas de la organizacién en su costeo. En si los objetos de costo son el objetivo del
modelo de costeo, por ello es primordial su adecuada identificacion con el fin de establecer los
criterios e inductores requeridos en las distintas dimensiones del modelo para obtener su costo

final.
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Los objetos de costo no son estaticos y, como tal, deben ser definidos en funcion de las
necesidades que se deriven de los cambios en el entorno, en la estrategia, en el modelo de negocio,
la aparicion o desaparicion de nuevos servicios o productos, los cambios en la estructura
organizacional entre muchos otros. Por lo anterior es uno de los componentes del modelo que debe

ser actualizado y ajustado segun se vaya requiriendo.

5.2.6 Drivers del modelo de costos

También conocidos como conductores o inductores, pueden definirse como criterios o
parametros a partir de los cuales se hace la distribucion del costo entre las distintas dimensiones
del modelo, hasta llegar al ultimo nivel. Entre los tipos de drivers utilizados en el Modelo de Costos

y Rentabilidad, se encuentran:

e Drivers simples: Caso en el que es posible hacer la distribucion del costo a partir de un
unico driver.
e Drivers combinados: Es algunos casos para llegar a la distribucién final del costo en el

servicio, se requiere utilizar mas de un driver para poder encontrar la relacion causa-efecto.

5.2.7 Costo unitario

A partir del costo total de los procesos y mediante los drivers definidos se obtiene el costo total
acumulado por servicio. El costo unitario por servicio se determina dividiendo el costo total del
proceso entre el volumen de unidades producidas en el periodo de analisis. Este costo unitario

representa la medida de recursos que ha sido necesario consumir por unidad producida.

5.2.8 Beneficio y rentabilidad

El modelo de beneficio y rentabilidad permite establecer a nivel de cada uno de los objetos de
costo en un periodo dado, la diferencia entre los ingresos y los costos asociados en el periodo de
analisis. Es importante tener en cuenta que el modelo de costeo es dinamico, en la medida que la
empresa decida eliminar o adicionar objetos de costo. Por lo cual se requiere la creacion de
procedimientos que garanticen la actualizacién oportuna de la informacion, incluyendo la
trazabilidad del origen de los ingresos y costos asociados para obtener los resultados de

rentabilidad a partir de los cambios.
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5.3 Sectores de la economia

El modelo de costos a implementar en una comparfiia deberd seleccionarse en torno a sus
atributos, tales como el sector de la economia en el cual se desempefia y el tipo de producto o
servicio que entrega a sus clientes. Por lo tanto, y para comprender el marco de aplicacion de los
diferentes sistemas de costeo explicados en este capitulo, se introducen los grandes sectores de la
economia y sus principales caracteristicas. Se resalta que una empresa puede participar en

diferentes sectores, por lo que debera disefiar su sistema de costeo acorde con esta realidad.

5.3.1 Manufactura

Las empresas de este sector se caracterizan por comprar materiales, insumos y componentes,
los cuales seran transformados en productos terminados. Se caracterizan por contar con una
infraestructura productiva, con gran participacion en sus costos provenientes de sus bienes de
capital como la depreciacién, el mantenimiento y la mano de obra requerida para operar sus

activos.

5.3.2 Comercio

Las compafiias del sector comercial compran y venden productos tangibles o intangibles sin
alterar su forma bésica. Estas pueden ser minoristas que venden sus productos al usuario final, o
mayoristas que distribuyen a otras empresas o negocios de menor especializacion. En esta
categoria se presentan con mayor relevancia costos asociados a la cadena de distribucion, el

manejo de inventarios y los gastos asociados a su actividad comercial, como los gastos de venta.

5.3.3 Servicios

En este sector se encuentran las empresas que brindan servicios o productos intangibles a sus
clientes, como son las asesorias legales o contables, entidades financieras, fondos de inversion,
seguros, transporte o publicidad. Se caracterizan por contar con gastos de personal especializado,

con conocimientos especificos que aportan un importante componente intelectual.

5.4 Sistemas de costeo

En la préctica se han desarrollado diversos sistemas de acumulacién de costos de forma

sistematica. Si bien cada uno de estos puede partir de informacién estandarizada como es la



12

contabilidad financiera de una empresa, la acumulacion de los costos en cada objeto de costo
difiere metodologicamente segun la modalidad del proceso productivo y el sector de la economia
en que se desarrolla una empresa. A continuacion, se presentan los modelos de costeo cominmente

utilizados, que deberan ser adaptados a cada empresa segun sus requerimientos particulares.

5.4.1 Costeo por 6rdenes de trabajo

En este sistema, el objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un producto o servicio
diferenciado, el cual se denomina orden de trabajo. Cada orden de trabajo, por lo general, usa
diferentes cantidades de recursos. El producto o servicio es con frecuencia una sola unidad, como
una maquina hecha a la medida de un cliente, un proyecto de construccion, un trabajo de reparacién
0 una campafa de publicidad. Igualmente se utiliza en el costeo de 6rdenes que consisten en
multiples unidades idénticas de distintas referencias de productos, como pueden ser muebles o
colores de una determinada prenda de vestir. Como los productos y los servicios son distintos, los
sistemas de costeo por drdenes de trabajo acumulan los costos de una manera separada para cada

producto o servicio.

5.4.2 Costeo por procesos

En este sistema, el objeto de costeo consiste en grandes cantidades de unidades idénticas o
similares de un bien o servicio. En cada periodo, los sistemas de costeo por procesos dividen los
costos totales por elaborar un producto o servicio idéntico o similar, entre el nimero total de
unidades producidas para obtener un costo por unidad. Este Gltimo es el costo unitario promedio
que se aplica a cada una de las unidades idénticas o similares elaboradas en ese periodo. En el
costeo por procesos se enmarcan productos y servicios estandarizados, entregados de igual manera
a sus usuarios indistintamente del periodo en que fueron fabricados, tales como bebidas

embotelladas, repuestos de computador o servicios financieros como dep6sitos o retiros.

5.4.3 Costeo basado en actividades

El costeo basado en actividades (ABC, por sus siglas en inglés), identifica las actividades
individuales como los objetos de costo fundamentales. Se puede definir una actividad como un
evento, tarea o unidad de trabajo que tiene un propoésito especifico dentro de un proceso. Los
sistemas ABC identifican las actividades a lo largo de la cadena de valor, calculan los costos de

las actividades individuales y asignan los costos a los objetos de costos con base en la mezcla de
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actividades necesarias para producir cada producto o servicio. Al aplicarse en empresas donde los
materiales directos y la mano de obra son facilmente aplicables al producto final, el modelo ABC
se concentra en la asignacion de los costos indirectos. Esta metodologia presenta un reto en su
implementacion y administracion, toda vez que al incluir gran cantidad de actividades se vuelve
excesivamente detallado y dificil de operar, mientras que un ndmero reducido de actividades
podria no reflejar las relaciones de causa y efecto entre los generadores de costos y los diversos

costos indirectos.

5.4.4 Costeo de departamentos de apoyo

Se consideran departamentos de apoyo a aquellos que, si bien no agregan valor directamente a
un producto o servicio, prestan sus servicios para apoyar a otras areas internas al interior de la
compafiia. Entre estos se clasifican el mantenimiento de los sistemas de informacion, la gestion de
recursos humanos, el departamento legal o el area contable. El principal problema que surge al
integrar estos procesos en el modelo de costos radica en que estas areas dan apoyo no solo a los
procesos productivos, sino también de manera reciproca entre si. Se han desarrollado diferentes
métodos para la asignacion de los gastos generados por estos departamentos, que se clasifican
segun su incidencia con las actividades de produccion y entre ellas mismas de manera reciproca.

Las principales metodologias identificadas son:

e Meétodo directo, que aplica los costos de cada departamento de apoyo Unicamente a los
procesos operativos. No contempla reciprocidades entre las areas de apoyo.

e Meétodo escalonado, mediante el cual se reconocen los costos de cada departamento de
apoyo de manera secuencial, por lo que los recursos consumidos se aplican de manera
parcial entre otras areas de apoyo.

e Método reciproco, el cual reconoce en forma total los servicios mutuos que se hayan

suministrado mutuamente entre todos los departamentos de apoyo.

5.45 Sistemas de costeo hibridos

Este tipo de sistemas de costeo combina las caracteristicas de dos o mas de los sistemas de
costeo descritos en este capitulo. Los sistemas de costeo de un producto o servicio deben ajustarse
segun las caracteristicas particulares de los métodos de produccion de cada producto o servicio.

En la practica es comun encontrar empresas con sistemas de fabricacion masiva con actividades
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estandarizadas que, en cierto momento del proceso de produccion, deben separarse en productos
finales diferentes. Caben dentro de esta categoria empresas como fabricantes de vehiculos, cuyos
productos podran seguir una linea de produccion continua, pero podran personalizar cada
automavil terminado con accesorios 0 acabados diferentes segun el cliente o el mercado en el que

seran ofrecidos.
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6. Diagnostico de la empresa

Con el objetivo de disefiar una propuesta modelo de costos para Productos Calima, es necesario
realizar un diagnostico de su proceso operativo y administrativo, de manera que se definan
adecuadamente cada uno de los componentes que harén parte del sistema y se seleccionen las

metodologias de costeo que se ajusten mejor seglin su naturaleza y sus caracteristicas particulares.
6.1 Descripcion de la empresa

6.2 Productos

La empresa fabrica principalmente cuatro lineas de productos: papas fritas, platano frito,
chicharron de cerdo frito, y picadas. No obstante, su catalogo se compone de mas de 50 referencias
que varian no solo segun el producto, sino también su gramaje 0 peso, que puede ser para consumo
personal o familiar, o segln el sabor afiadido a la papa (mayonesa, limén, parrilla, pollo). Las
picadas se elaboras son un producto terminado elaborado con la combinacion de papa, platano y
chicharrédn. Finalmente, la empresa también vende paquetes de 12 y 24 unidades de presentaciones

individuales, que pueden ser de un mismo tipo o mixtas.

6.3 Proceso productivo

Las tres lineas de productos fabricadas por la compafia se caracterizan por poseer
caracteristicas en comun entre si, especialmente el hecho de que son snacks fritos, por lo que
comparten una serie de procesos durante su elaboracion. No obstante, el nivel de complejidad varia
segun sea la materia prima empleada en cada referencia y, por tanto, los insumos requeridos en
cada etapa del proceso y la mano de obra a emplear para cada uno. De igual manera, el volumen a
empacar en cada paquete de producto terminado, asi como el sabor afiadido, influyen en la cantidad
de trabajo requerido para cada uno. A continuacion, se describe el proceso de fabricacion de cada
una de las lineas de producto, teniendo en cuenta que corresponde al proceso basico y que de él se

desprenden las diferentes variaciones segun la referencia indicada en cada orden de trabajo.

6.3.1 Papa frita

El proceso inicia con la recepcion de la papa cruda a granel para ser lavada. Se procede a retirar

la céscara de la papa limpia a través de un proceso de pelado, para luego tajarla al grosor requerido
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por la empresa. A continuacion, inicia el proceso de freido, donde se emplea como insumo el aceite
en maquinas freidoras a gas; en este proceso la papa pierde aproximadamente el 75% de su masa,
que implica un factor de conversion en las unidades a utilizar. Segun la orden de produccion, se
procede a afadir sabores artificiales a la papa y continGa con el proceso de empaque, para su

almacenamiento en las bodegas de producto terminado.

Figura 1. Proceso productivo papa frita

Centros de costos para la
papa: MOD

o ] %

# de personas | 5 [
MOIl'y MOD \

-/ . | 5
MOD MOD MOD
i i i #de personas | 1 # de personas I 3 #de personas | 3 # de personas
| \

MOD MOD
# de personas I 1 # de personas [ 2

Fuente: Productos Calima

6.3.2 Platano frito

Al igual que el proceso de la papa frita, el platano crudo a granel es debidamente lavado y
pelado. La referencia definida en cada orden indicaréa el tipo de corte con el que se tajara el platano,
que bien puede ser longitudinal para productos como la picada, o transversal en forma de moneda
para presentaciones personales. El proceso de freido del platano se ejecuta también en maquinas
freidoras a gas, las cuales permiten controlar el tiempo y la temperatura para lograr el punto
deseado para el producto. El platano frito a granel procede a su empaque Yy traslado a producto

terminado.



Figura 2. Proceso productivo platano frito
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6.3.3 Chicharron de cerdo frito

El chicharrén de cerdo crudo debe ser almacenado bajo condiciones especiales de temperatura
y humedad para garantizar la conservacion de la materia prima para consumo humano. Una vez
iniciada la orden de trabajo, el chicharron se trocea al tamafio determinado por la orden y se frie

regulando el tiempo y la temperatura del aceite para lograr la calidad deseada por la empresa.

Finalmente se procede al empaque y traslado a producto terminado.

MOD
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2




Figura 3. Proceso productivo chicharrén frito
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6.3.4 Picada familiar

Este producto se caracteriza porque sus insumos corresponden a productos en proceso de las
tres lineas descritas. Es decir, que un paquete de picada familiar se elabora tomando papa frita a

granel, platano frito a granel y chicharrén frito a granel, para posteriormente ser empacados como
una sola unidad.

6.4 Procesos de apoyo

Los procesos de apoyo en Productos Calima son aquellos que no aportan directamente a la

operacién productiva, pero que prestan servicios internos tanto a otras areas como a las operaciones
de fabricacion. Estos son:

e Gerencia general

e Contabilidad y finanzas
e Recursos humanos

e Gestion de calidad

e Bodega de materias primas y productos terminados
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e Distribucién y despacho
6.5 Situacion actual del sistema de costos

Al realizar el levantamiento de la informacion en la empresa respecto a la situacion actual con
la que miden y gestionan los costos de sus productos, se evidencia la intencion de la administracién
en incorporar esta practica a su sistema de gestion y se reconoce su importancia como herramienta
para lograr eficiencias y competitividad en su mercado. A continuacion, se listan los principales
hallazgos que permitiran evaluar el avance en materia de gestion de costos y determinar las brechas

que se buscara cerrar con el disefio de una metodologia de gestion acorde con sus necesidades.

La administracion cuenta con un sistema de informacién contable que le permite registrar y
controlar los hechos econdmicos derivados de su operacion, asi como un equipo contable
encargado de realizar estos procesos. La herramienta informatica empleada es CGUNO.
Actualmente se realiza un seguimiento de costos unitarios para cada referencia mediante un
sistema de volumen-costo-produccion. Mediante este enfoque, la gerencia distribuye la totalidad
de costos y gastos entre todas las referencias, aplicando uniformemente los egresos incurridos en
la produccion por cada gramo producido, unidad tomada como medida estandar indistintamente

del tipo de producto.

Se han disefiado indicadores que permiten medir la produccién de cada una de sus lineas,
controlando el flujo de su proceso productivo por referencia. Igualmente se tiene plenamente
identificado en su sistema de informacion el detalle de sus activos productivos, permitiendo el
calculo de la depreciacion de cada uno de ellos. No obstante, esta informacion no se cruza contra
los datos financieros o administrativos salvo de manera agregada, por lo que se evidencia potencial

para obtener mayor provecho a los datos generados.

La empresa cuenta con manuales de funciones y procedimientos definidos, lo que permite
realizar tareas estandarizadas y capacitar eficientemente al personal para desempefarse en sus
actividades. A pesar de esto, su plan de cuentas no se ajusta a esta estructura y no se tienen
definidos centros de costo o de beneficio articulados con los procesos de produccion definidos.
Aunque se lleva registro de los tiempos de operacion y produccién, no se han definido tiempos

estandar que permitan medir la eficiencia de sus operarios frente a la capacidad 6ptima de la planta.
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Con base en lo anterior, se establece que la empresa se encuentra en un punto clave de inflexion
respecto a la gestion de sus costos, toda vez que se evidencian avances que sirven como base para
el disefio e implementacion de un modelo robusto que permita asignar debidamente sus costos y
gastos en cada una de las referencias producidas. Bajo su modelo de gestién actual se corre el
riesgo de subestimar o sobreestimar los costos asignados a cada una de sus lineas de productos v,
por tanto, tomar decisiones en materia estratégica, de mercadeo o de precios que no generen los
mejores impactos a la organizacion. Este diagnostico servird como base para definir los sistemas

de costeo que debera contener el modelo de costos disefiado a la medida de la empresa.
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7. Seleccidn del sistema de costeo

7.1 Metodologia de seleccion

Actualmente existe una amplia gama de herramientas, modelos y sistemas de gestion de costos
disponibles para las empresas, las cuales continGan en aumento toda vez que se desarrollan nuevas
teorias de administracion y la complejidad de las organizaciones evoluciona al ritmo de las
cambiantes tendencias de los mercados. Las caracteristicas de cada una de estas herramientas
implican que se es posible obtener respuestas diferentes a una misma pregunta, segun sea la

necesidad de informacion de cada empresa para su toma de decisiones.

Como ejemplo de lo anterior, las necesidades de una empresa de manufactura difieren de las
de una de servicios; compafiias privadas tienen caracteristicas diferentes a las empresas del Estado
y las grandes empresas tienen acceso a mayores recursos tecnologicos que las pequefias y
medianas, por lo que resulta de gran importancia para cada una seleccionar la metodologia
adecuada que le permita alcanzar sus objetivos estratégicos y que, ademas, sea acorde con su
estructura organizacional, de tal manera que su implementacion y puesta en operacion sea posible

acorde con su capacidad de administracion.

En este capitulo se abordaran los conceptos expuestos por Gurowka & Lawson (2007), quienes
exploran conceptos claves que debe considerar una organizacion al decidir respecto a las
herramientas de costeo que deberia implementar segun sus necesidades de informacién y sus
caracteristicas especificas. Posteriormente se evaluara el alcance de estos conceptos en el marco
de Productos Calima, de modo que se sugiera la alternativa mas conveniente basados en su

estructura organizacional, su situacion actual y sus objetivos estratégicos.

De acuerdo con los autores, la decision de implementar o0 no un nuevo sistema de costeo en
una empresa debe estar ligado a la satisfaccion que se tiene respecto al control actual que se realiza
por parte de su administracion. Si los analisis entregados a los directores de una compafiia son
imprecisos, incorrectos y no responden a las preguntas necesarias usando los datos recolectados
en la operacion y en su contabilidad financiera, se considera que el sistema actual no aporta valor
a la empresa y genera analisis con consecuencias potencialmente perjudiciales, lo cual implica que

las decisiones se tomen cada vez menos con base en datos y cada vez mas en analisis subjetivos.
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Un sistema de costeo adecuado proveera la mejor informacidn posible a un costo razonable para

la empresa

La metodologia de seleccion propuesta por los autores consiste en evaluar ciertos ejes
fundamentales dentro y fuera de cada organizacion para asi escoger una herramienta que aporte
valor a la toma de decisiones empresariales. EI primer paso en el proceso de seleccion es la
evaluacion del entorno. A esto le sigue una revision de la estructura organizacional y las
caracteristicas de la compafiia y una definicion sobre los principales requisitos del sistema de
costeo. Una vez que se ha establecido esta base, las herramientas potenciales disponibles deben
entenderse y evaluarse contra la situacion actual para determinar cual es la méas apropiada para la

organizacioén, en ese momento.

La evaluacion del entorno analiza el contexto en el que opera una organizacion. Esto incluye
una revision de los problemas comerciales actuales que enfrentan las organizaciones, el panorama
competitivo, incluido el desempefio de la competencia en comparacion con la organizacion, el
estilo y el entorno de gestion, las plataformas y planes tecnoldgicos actuales, los resultados
deseados de un nuevo sistema de costos, el presupuesto disponible para cualquier cambio y una
evaluacion del sistema de costos actual. Este andlisis proporciona la informacion de base para

permitir que la administracion decida si el cambio es necesario o factible.

Una vez que una organizacion ha completado su analisis de entorno, se requiere una revision
de sus necesidades y su capacidad para implementar el cambio, junto con un analisis del alcance
de la implementacion. La revision de la organizacion analiza la sofisticacion de la gestion; el
entorno de Tl actual (aplicaciones, software, almacenamiento de datos, hardware, protocolos y si
se ejecutan en un entorno de planificacion de recursos empresariales); tamafio y diversidad
organizacional; nivel de centralizacion; concentracion en la toma de decisiones; y calidad y
profundidad del equipo de analistas financieros. También es necesario examinar la diversidad de
productos, la complejidad de los productos, la diversidad de clientes, la diversidad de canales, la
diversidad de fabricacion de productos, la tasa de cambios de productos / clientes / precios, el nivel
de estabilidad del mercado y el nimero de empleados. Por altimo, se debe completar un analisis
del grado de orientacion del proceso y los requisitos Unicos de la organizacion (es decir,

fabricacion, servicio o gobierno).
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Se requiere entonces una determinacion de las necesidades o los resultados esperados del
sistema de costeo, donde cada organizacion tendra diferentes requisitos de su sistema de célculo.
Los usos tipicos de la informacién de costos incluyen célculo de costos de productos, precios de
productos, costos de servicios, elaboracion de presupuestos, valoracion de inventario, medicion
del desempefio, rentabilidad del producto, rentabilidad del cliente, reducciones de costos,
justificacion de gastos de capital, informes externos, evaluacién comparativa, analisis puntual,
sistemas de compensacion, costeo de servicios compartidos, andlisis de beneficios econémicos,

costeo de procesos, seguimiento de mejora continua y coste de la calidad.

Las organizaciones tienen multiples requisitos y necesidades de su sistema de costos. Es
importante enumerar los requisitos principales y luego clasificar la importancia de mayor a menor
prioridad. Ningun enfoque de costeo cumplird exactamente con todos los requisitos de la
organizacion, pero lograr abordar los mas importantes permitira que la funcion financiera sea una
parte importante del proceso de toma de decisiones. La administracion debe elegir el sistema de
calculo de costos que mejor cumpla con los requisitos principales y tenga la capacidad de

proporcionar informacion para respaldar otras decisiones.

Como se indico en la seccion 5.4, existe una gran cantidad de metodologias de costos
disponibles para las empresas, por lo que la eleccion de la herramienta basada en el analisis de
entorno, la revision de la organizacion y los resultados esperados del sistema requiere
conocimiento de las ventajas y desventajas de cada una de las principales herramientas disponibles.
La decision final consistird en ponderar estos atributos con la evaluacion realizada durante este

proceso.

Es necesario resaltar finalmente los factores de éxito que contribuyen en la adecuada
implementacion y control del modelo de costeo desarrollado. En primer lugar, la implementacion
de una nueva metodologia de costos es una disrupcion para la organizacién, por lo que resulta
necesario adoptar un enfoque disciplinado. Como segunda medida, la administracion se debe
enfocar en mantener el sistema en el largo plazo y evitar su desuso en el corto plazo, lo que hace
relevante la integracion del modelo con los sistemas de gestién contables y operativos, ya que la
dificultad para obtener, calcular y reportar facilmente la informacion de costos fatiga a los

responsables del modelo y limita las decisiones gerenciales. Se presenta entonces una evaluacion
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orientada a la toma de decision del modelo de costeo, con base en los lineamientos discutidos en

el presente capitulo.

7.2 Evaluacién del entorno

Industria

La industria de snacks se caracteriza por su dinamismo y su amplia oferta de productos y
referencias. Las empresas pertenecientes a este sector deben se agiles al momento de lanzar nuevos

productos o de participar como maquiladores para otras marcas.

Competidores

Productos Calima compite con empresas de snacks nacionales y multinacionales, grandes y

medianas, con acceso a distintos sistemas de gestion y control financiero.

Sistemas de informacioén

La empresa cuenta con sistemas de informacion basicos de gestion financiera y operativa, como

lo es el CGUNO. Una gran parte del control operativo se realiza en hojas de calculo.

Presupuesto

Dado su tamario, Productos Calima no cuenta con un presupuesto robusto para implementar
sistemas de costo especializados o desarrollar uno a la medida. La solucion propuesta debe

contemplar economia en su implementacion.

Sistema de costeo actual

El sistema de costeo actual consiste en la relacion entre los costos totales generados en el periodo
frente a la cantidad total producida para obtener un costo ponderado por gramo. Este costo unitario
se aplica a cada referencia segun su peso sin considerar el esfuerzo realizado en cada proceso para
cada lote de produccion. Como ventaja se resalta su facilidad de implementacion y la

disponibilidad de la informacion.
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7.3 Evaluacion de la capacidad organizacional

Estructura corporativa

Productos Calima es una empresa familiar con una estructura reducida. No cuenta con gerencias
especializadas (Operaciones, Financiera, Tecnologias de informacion o Recursos Humanos, entre

otras).

Sofisticacion de la administracién

Al no contar con estructuras especializadas, la administracion es poco sofisticada y se concentra
toda la toma de decisiones sobre la cabeza de la organizacion. Los procesos complejos de

preparacion y presentacion de la informacion también recaen sobre la alta gerencia.

Especializacion del equipo financiero

El equipo financiero consiste en un contador y su analista. No son especialistas en andlisis
financiero, presupuesto o gestion de costos, por lo que se cuenta con limitada capacidad para

disefiar e implementar modelos avanzados de gestion de costos.
Robustez de los sistemas de informacion

CGUNO ofrece opciones basicas y limitadas para la gestion y analisis avanzado de la informacion
financiera. Sumado al control de operaciones mediante hojas de célculo, la disponibilidad de
sistemas que procesen un modelo de costos es reducida.

Diversidad de los productos

El portafolio de referencias de productos es amplio y con caracteristicas de contenido y peso
diferenciadas. Esta caracteristica implica que una herramienta para toma de decisiones que aborde

cada referencia como equivalente a otra resulta poco acertada para la toma de decisiones.

Complejidad del proceso productivo

El proceso productivo es relativamente simple con pocas etapas para la realizacion de un producto.

Esto facilita el control por proceso de lo que se adiciona a cada orden de trabajo.
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Para la eleccién del sistema de costeo se propone una metodologia de analisis que compare las

caracteristicas de cada uno de los modelos presentados en la seccion 5.4 y su afinidad con las

prioridades de la administracion, teniendo en cuenta la caracterizacion realizada en la seccion

anterior. La metodologia propuesta busca aportar un enfoque objetivo a la seleccién, para lo cual

se ha tomado un conjunto de 12 criterios con base en la metodologia descrita en la seccién 7.1.

Cada modelo de costeo es evaluado en términos de su alineacion con cada criterio, bien sea alto,

medio o0 bajo, y se asigné un puntaje numérico de 2, 1y 0 respectivamente a cada una. La prioridad

de la administracion respecto a cada criterio fue igualmente calificada en categorias A, By C, con

una calificacion de 2, 1 y 0 respectivamente. La ponderacion entre estos factores permite obtener

una calificacion global por cada modelo de costeo y asi identificar el de mayor ajuste a las

necesidades de la empresa. Los resultados se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Modelo de seleccion del sistema de costeo

Evaluacion de ajuste del Costeo por Costeo por Prioridad para la
Costeo ABC

modelo de costeo procesos o6rdenes administracion
Costeo de productos Alto (2) Alto (2) Alto (2) A(2)
Estrategia de precios Alto (2) Alto (2) Medio (1) A(2)
Diversificacién de productos Medio (1) Alto (2) Alto (2) A(2)
Rentabilidad por producto Alto (2) Alto (2) Medio (1) A(2)
Presupuesto Alto (2) Alto (2) Bajo (0) B (1)
Medicién de la gestidn Bajo (0) Bajo (0) Alto (2) B (1)
Rentabilidad por cliente Medio (1) Medio (1) Alto (2) B (1)
Costo de la calidad Medio (1) Medio (1) Alto (2) B (1)
Valoracion de inventarios Alto (2) Alto (2) Medio (1) C(0)
Justificacion de inversiones Medio (1) Medio (1) Alto (2) C(0)
Reportes externos Medio (1) Medio (1) Bajo (0) C(0)
Modelos de compensacién Medio (1) Medio (1) Alto (2) C(0)
Puntuacién Total 18 20 18

Fuente: Autoria propia
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El resultado de este analisis permite evidenciar que, aplicando la metodologia propuesta, el modelo
de costeo que presenta un mayor ajuste frente a las necesidades de la empresa es el costeo por
ordenes, ya que permite una importante flexibilidad en la variedad de referencias, brinda la
informacion necesaria para analisis de costos y precios y permite ser controlado facilmente por la

administracién considerando sus limitaciones administrativas.



28

8. Modelo de costeo propuesto

8.1 Recursos

Para el analisis de los recursos contables se efectu6 la verificacion de las cuentas de costos y
gastos operacionales, correspondientes a las clases 7 y 5 del afio 2019 consolidadas en el plan de
cuentas de Productos Calima, con el fin de estructurar los Grupos de Recursos que forman parte
del modelo de costeo. A continuacion, se ilustra el abordaje metodoldgico para desarrollar este fin:

1. Revisar la documentacion: La documentacion corresponde a las cuentas de costos y gastos
operacionales del afio 2019 entregada por la empresa

2. Consolidar, definir y asignar los Grupos de Recursos por cuenta: La consolidacion,
definicion y asignacion de los Grupos de Recurso se realiza segun su relacién, importancia
y materialidad

3. Calcular el porcentaje de participacion: El calculo se realiza por cada Grupo de Recurso
frente al saldo final total de las cuentas

4. Estructurar Grupos de Recursos: Estructurar los Grupos de Recursos en funcion del plan

de cuentas de la empresa

El reporte de las cuentas contables esta estructurado bajo el plan de cuentas de la empresa.
Inicialmente, se separaron las cuentas totales y subtotales para poder identificar las cuentas
existentes y su valor respectivo; de esta forma se identificaron las cuentas de costos y de gastos
operacionales, consolidandolas en una sola base de datos y excluyendo aquellas cuentas que
anulaban el valor total de los costos (Traslados de costos), y la cuenta de cierre de ingresos, gastos
y costos. Para poder definir los Grupos de Recursos se identificaron las cuentas principales (4
digitos) y su descripcién como referencia, y se asocié un nombre agrupando las cuentas segin su

relacion, importancia y materialidad.

El calculo del porcentaje de participacion de los Grupos de Recursos compuestos por las
cuentas seleccionadas de costos y gastos del plan de cuentas se obtuvo sumando el valor de todas
las cuentas relacionadas en cada Grupo de Recursos sobre la sumatoria total de los Grupos de

Recursos; el resultado se aprecia en la Tabla 2:
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Tabla 2. Porcentaje de participacion por grupo de recurso

Tipo Grupo Participacion
Costo Materias primas 47,05%
Costo Personal 11,40%
Costo Servicios publicos 7,19%
Costo Depreciacion 1,23%
Costo Mantenimiento 1,02%
Costo Miscelaneos 0,36%

Total Costo 68,26%
Gasto Personal 15,99%
Gasto Miscelaneos 6,62%
Gasto Financieros 5,58%
Gasto Servicios publicos 1,95%
Gasto Mantenimiento 0,92%
Gasto Arrendamientos 0,37%
Gasto Impuestos 0,27%
Gasto Depreciacién 0,04%

Total Gasto 31,74%

Total General 100,00%

Fuente: Autoria propia
8.2 Centros de costo

Los centros de costos se definieron de acuerdo con la estructura organizacional y productiva
actual de Productos Calima, diferenciando especialmente los relacionados con el proceso
productivo de aquellos correspondientes a los departamentos de apoyo. Como tal el Centro de
costos se constituye en un acumulador que permite obtener informacidn sobre los costos de los
diferentes grupos de recursos establecidos, de tal forma que su analisis permita identificar la
trazabilidad de dichos costos para establecer oportunidades de optimizacion y mejoraen los niveles
establecidos en la jerarquia de estos.
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En el modelo de costeo propuesto, los centros de costo se codifican segin su naturaleza de

costo, gasto administrativo o gasto de venta. La estructura del codigo esté definida de la siguiente

forma:

e X: Corresponde a un digito para indicar si es costo (C), gasto administrativo (A) o gasto de

venta (V)

e XXX: Corresponde a tres digitos para indicar el proceso productivo que hace uso del

recurso en el caso de los costos de produccion, o del area de apoyo en el caso de los gastos

administrativos y de ventas

El compendio de Centros de Costo propuestos para Productos Calima y su respectiva

codificacion se relaciona en la Tabla 3.

Tabla 3. Centros de costo propuestos

Tipo Proceso / Area Cadigo

Costo Materiales Directos CMAT

Costo Lavado CLAV

Costo Pelado CPEL

Costo Tajado CTAJ

Costo Freido CFRE

Costo Seleccion CSEL

Costo Moldeado CMOL

Costo Horneado CHOR

Costo Empaque CEMP

Gasto Administrativo Gerencia General AGER
Gasto Administrativo Contabilidad ACON
Gasto Administrativo Recursos Humanos ARHU
Gasto Administrativo Calidad ACAL
Gasto de Ventas Mercadeo y Ventas VMEV
Gasto de Ventas Distribucion VDIS

Fuente: Autoria propia
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8.3 Centros de beneficio

Los centros de beneficio dentro del modelo de costeo propuesto para Productos Calima estan
asociados a cada una de las lineas de producto que vende laempresa, que corresponde a la categoria
mayor y su jerarquia estd asociada al portafolio que conforma cada una de estas lineas que
conforman las subcategorias de estos centros de beneficio. A continuacion, se presentan los centros
de beneficio acorde al catalogo de productos de la empresa, donde el cédigo asociado de cada

producto corresponde al utilizado actualmente por la administracion.

Tabla 4. Centros de beneficio Productos Calima

Codigo ] ] o

Categoria Categoria Subcategoria Cadigo
03 Chicharron PTE CHICHARRON X 60 G EXP 010012
03 Chicharron PTE FAMILIAR CHICHARRON X 60G 010135
01 Papa PTE FAMILIAR PAPA FOSFORO X300G 010036
01 Papa PTE FAMILIAR PAPA SABOR PICANTE X150G 010050
01 Papa PTE FAMILIAR PAPA SABOR POLLO X150G 010081
01 Papa PTE GIGANTE NATURAL X200G 020165
01 Papa PTE GIGANTE PAPA SABOR PARRILADA X200G 020110
01 Papa PTE GIGANTE PAPA SABOR PICANTE X200G 020134
01 Papa PTE GIGANTE PAPA SABOR POLLO X200G 020127
02 Platano PTE GIGANTE PATACON X 250G 030157
01 Papa PTE GRANDE PAPA SALADA X120G 040194
02 Platano PTE GRANDE PATACON X120G 040217
01 Papa PTE JUMBO PAPA X600G 040224
05 Picada PTE JUMBO PICADA X600G 050247
03 Chicharron PTE MEDIANO CHICHARRON X20G 050254
04 Horneado  PTE MEDIANO COQUITA PARRILLADA X30GMS 050261
04 Horneado  PTE MEDIANO COQUITAS LIMON X30GMS 050278
02 Platano PTE MEDIANO MADURITOS X40G 060314
01 Papa PTE MEDIANO PAPA FOSFORO X100G 070320

01 Papa PTE MEDIANO PAPA PARRILLADA X 50 GMS 090137




01 Papa PTE MEDIANO PAPA SALADA X50G 100102
02 Platano PTE MEDIANO PATACON X50G 020202
02 Platano PTE MEDIANO PATACON*40G 090168
05 Picada PTE MEDIANO PICADITA*50g 090281
04 Horneado  PTE MEDIANO ROSQUILLAS X30G 100102
01 Papa PTE MEDIANO SALCHIPAPA *35g 100140
01 Papa PTE PAPA PEQUENA SABOR A LIMON X25GMS ME 100232
01 Papa PTE PAPA PEQUENA SABOR A POLLO X25GMS ME 083047
01 Papa PTE PAPA SUPER GIGANTE X400G 083023
04 Horneado  PTE PEQUENO BESITO X20GMS 083016
03 Chicharrén PTE PEQUENO CHICHARRON X16GMS 083009
01 Papa PTE PEQUENO PAPA FOSFORO 50G 120339
01 Papa PTE PEQUENO PAPA MAYONESA*25G 120346
01 Papa PTE PEQUENO PAPA SALADA METALIZ X25G 120353
01 Papa PTE PEQUENO PAPA SALADA TRANSP X25GMS 120377
01 Papa PTE PEQUENO PARRILLADA METALIZ*25G 120360
04 Horneado  PTE PEQUENO TROCIQUESOS X35GMS 120391
05 Picada PTE PICADA*260g 120414
02 Platano PTE RECORTE DE PATACON 120438
04 Horneado  PTE ROSQUILLA *100g EXP 120384
04 Horneado  PTE ROSQUILLA *60g 100102
04 Horneado  PTE ROSQUILLA PEQUENA *20g 040224
05 Picada PTE SUPER PICADA X400G 120339
05 Picada SNACKS BOX 020202
Fuente: Autoria propia
8.4 Objetos de costo
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En el Capitulo 7 se defini6 el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo como aquel que presenta

mayor nivel de ajuste al proceso productivo de Productos Calima considerando su portafolio de

lineas de producto y referencias individuales. Esta seleccion permite definir la orden de trabajo

como el objeto de costo en el modelo propuesto, la cual se caracteriza por procesar una
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determinada cantidad de unidades de una misma referencia, simplificando la acumulacion de los
recursos utilizados en cada centro de costo a un mismo tipo de unidad. Se propone la siguiente

estructura para codificar cada orden de trabajo:

e XXXX: Corresponde a los cuatro digitos del afio en que se fabrica la orden de trabajo

e XX: Corresponde a los dos digitos del mes en que se fabrica la orden de trabajo

e XX: Corresponde a los dos digitos de la categoria

o XXXXXX: Corresponde a los seis digitos del codigo de la referencia de productos que
contiene la orden

e XX: Corresponde a dos digitos indicando el consecutivo de una orden de trabajo de una
misma referencia en un mismo periodo de tiempo. “01” si es la primera orden de trabajo
de una referencia en un mes dado, “02” si es la segunda vez que se produce una referencia

y asi sucesivamente.

8.5 Drivers

Los drivers o inductores en el modelo de costeo propuesto se determinan con base en la
naturaleza de cada tipo de recurso y en la manera en que estos impactan cada centro de costo, de
modo que los costos y gastos se van direccionando hasta acumularse en cada orden de trabajo. Con
el objetivo de desarrollar una herramienta que resulte practica para la empresa, se tom6 como
principio la minimizacion en el uso de inductores, buscando aplicar en mayor medida la asignacion
directa de costos. De esta manera se definieron tres tipos de inductores a emplear para direccionar

los recursos a través del modelo de costeo.
De recurso a orden de trabajo.

Esta categoria de inductores aplica para la asignacion directa de recursos al objeto de costo. Se
empleara para la asignacion de la materia prima y los insumos utilizados en cada orden de trabajo
y quedaran registrados bajos los centros de costo respectivos CMAT. A continuacion, se lista cada

inductor segun el grupo de recurso, discriminado por cada materia prima o insumo.

Tabla 5. Listado de inductores de recurso a orden de trabajo

Grupo de Recurso Recurso Inductor

Materias Primas Papa a granel kg
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Materias Primas Platano a granel kg
Materias Primas Corteza de cerdo a granel kg
Materias Primas Moje para rosquillas y besitos kg
Materias Primas Trocillo a granel kg
Insumos Lamina (Empaque) gramos
Insumos Cajas de carton kg
Insumos Aceite litros
Insumos Saborizantes kg
Insumos Sal kg

Fuente: Autoria propia

En esta categoria también se distribuyen los costos indirectos de fabricacion de manera directa a
cada orden de trabajo. Estos se clasifican en dos tipos de inductores: Tanto los servicios publicos
(gas natural, energia eléctrica y agua) como la depreciacion de la maquinaria se distribuye a través
del costo hora-maquina segun su disponibilidad mensual, calculada a través del tiempo normal.
Para los demas recursos que hacen parte de los costos indirectos de fabricacion, que incluyen
servicios temporales, adecuaciones y mantenimientos, entre otros, se emplea el costo hora con base

en el tiempo normal empleado por la mano de obra directa.
De recurso a centro de costo.

Estos inductores se deben emplear para distribuir aquellos recursos que no pueden
asignarse directamente a una orden de trabajo por ser de uso comun entre todas las 6rdenes

procesadas en un periodo dado.

Tabla 6. Listado de inductores de recurso a centro de costo

Tipo Grupo Inductor
Asignacion directa segun la labor desempefiada por cada
Gasto Personal
persona
Gasto Servicios publicos Numero de personas por area de apoyo
Gasto Mantenimiento NUmero de personas por area de apoyo
Gasto Arrendamientos NUmero de personas por area de apoyo

Gasto Depreciacion NUmero de personas por area de apoyo
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Gasto Miscelaneos NUmero de personas por area de apoyo
Gasto Financieros Asignacion directa a la Gerencia General
Gasto Impuestos Asignacion directa a la Gerencia General

Fuente: Autoria propia
De centro de costo a orden de trabajo.

Mediante el uso de esta categoria de inductores se distribuyen los costos y gastos
previamente acumulados en los centros de costo hacia cada una de las 6rdenes de trabajo
ejecutadas en el periodo. Se presentan dos categorias dentro de esta clasificacion de inductores,
que corresponden a los centros de costo que pueden asignarse a cada orden de trabajo mediante el

método directo y a aquellos otros que deben asignarse mediante el método reciproco.
Método directo.

En esta categoria se incluyeron los centros de costo relacionados con el proceso productivo

y con los gastos de ventas. A continuacion, se muestran los inductores asociados a cada centro de

costo.
Tabla 7. Inductores por centro de costo - Método directo

Tipo Proceso / Area Cadigo Inductor

Costo Lavado CLAV  Horas hombre por orden
Costo Pelado CPEL  Horas hombre por orden
Costo Tajado CTAJ  Horas hombre por orden
Costo Freido CFRE  Horas hombre por orden
Costo Empaque CEMP  Horas hombre por orden

Gasto de Ventas Mercadeo y Ventas VMEV Facturacion ($) por orden
Gasto de Ventas Distribucion VDIS  Numero de documentos por referencia

Fuente: Autoria propia
Método reciproco.

Este método distribuye en forma total los servicios que se hayan suministrado mutuamente
entre todos los departamentos de apoyo, reconociendo que un area de apoyo presta sus servicios a

otra, la cual a su vez presta sus servicios igualmente a la primera. Teniendo en cuenta la naturaleza
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reciproca de esta metodologia propuesta en el modelo de costo, para su asignacion se requiere
plantear y solucionar sistemas de ecuaciones simultaneas con el apoyo de herramientas
computacionales como Microsoft Excel. A continuacion, se presentan los inductores para los
departamentos de apoyo a ser distribuidos a cada orden de trabajo bajo esta metodologia.

Tabla 8. Inductores departamentos de apoyo

) Proceso / o
Tipo i Cddigo  Inductor
Area
. ) Gerencia »
Gasto Administrativo AGER Facturacion ($) por orden
General

L . Numero de documentos por
Gasto Administrativo  Contabilidad ACON

referencia
o Recursos ; .
Gasto Administrativo ARHU Numero de horas de produccion
Humanos
Gasto Administrativo  Calidad ACAL Numero de horas de produccion

Fuente: Autoria propia
De orden de trabajo a centro de beneficio.

Partiendo de que cada orden de trabajo esta asociada a una Unica referencia de producto, es
posible asignar directamente los costos de dicha orden al centro de beneficio correspondiente. De
esta manera, cada centro de beneficio acumulara costos durante un periodo de tiempo en el que es

posible se procesen maltiples érdenes de trabajo de una misma referencia.

8.6 Costo unitario

Conocido el costo total de cada servicio en un periodo dado, este es dividido por el nimero de
unidades de producto elaboradas durante ese periodo con el fin de conocer el costo por unidad.
Para la medicion del costo unitario en el sistema de costeo propuesto para Productos Calima, se
define el uso de dos medidas unitarias que permitiran a la administracion realizar analisis
particulares segun su necesidad, ampliando su capacidad de toma de decisiones al abordar
dimensiones diferentes tanto de sus referencias de producto como de sus procesos operativos. A
continuacién, se indican las unidades empleadas de manera general y la relevancia de su medicion

y analisis de costo unitario para la administracion.
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Costo por paquete.

Este se obtiene al dividir los costos totales acumulados en un centro de beneficio durante un
periodo dado, entre la cantidad de unidades en paquetes elaborados mediante las 6rdenes de trabajo
cargadas a dicho centro de beneficio. Su analisis permite tomar decisiones respecto a precios,
margenes, evaluacion frente a la competencia y logistica en el volumen de despachos, entre otros.
Su unidad de medida sera $/paquete y su calculo se presenta a continuacion.

2. CCBy;

CUP, ($/paquete) = ZP—CBt
l

Donde:

e CUP:: Costo unitario por paquete en el periodo t
e CCBit: Costos acumulados en el centro de beneficio i en el periodo t

e PCBit: Paquetes elaborados y acumulados en el centro de beneficio i en el periodo t
Costo por gramo.

Este se obtiene al dividir los costos totales acumulados en un centro de beneficio durante
un periodo dado, entre la cantidad de gramos terminados acumulados en las 6rdenes de trabajo
cargadas a dicho centro de beneficio. Su analisis permite tomar decisiones respecto a eficiencias
operativas, analisis comparativo de procesos y gestion en la distribucion de recursos, entre otros.

Su unidad de medida serd $/gramo y su célculo se presenta a continuacion.

Y. CCB;;
CUg, ($ ==
Donde:

e CUqgt: Costo unitario por gramo en el periodo t
e CCBit: Costos acumulados en el centro de beneficio i en el periodo t

e (CBit: Paquetes elaborados y acumulados en el centro de beneficio i en el periodo t

8.7 Modelo de beneficio

Con el fin de medir y evaluar el impacto de las decisiones tomadas por la empresa en el marco

de su gestion de costos, el modelo de costeo propuesto incluye una serie de indicadores que
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permiten realizar seguimiento al desempefio de cada una de sus lineas de producto o de sus
referencias individuales. Estos indicadores se clasifican en dos categorias, que a su vez se pueden
medir en términos consolidados, centro de beneficio, linea de producto cliente, asi como en

términos unitarios bien sea por paquete o por gramo.
Indicadores de utilidad.

Miden en términos monetarios el beneficio neto aportado por cada linea o referencia. Se
calculan sustrayendo los costos y gastos totales de los ingresos netos generados por la venta de

productos.
Indicadores de margen.

Miden en términos relativos el beneficio neto, dividiendo dicho beneficio sobre los ingresos
por centro de beneficio o unidad. Se expresan en términos porcentuales y su interpretacion
representa cuantas unidades monetarias de beneficio genera cada referencia por cada cien unidades

monetarias vendidas.
A continuacion, se listan los indicadores propuestos en el modelo de costos de Productos Calima.

Tabla 9. Indicadores propuestos modelo de beneficio

Medida de beneficio Formula de calculo

Indicadores de utilidad

Utilidad por centro de beneficio Ingresos menos costos y gastos del centro de beneficio i

Utilidad unitaria Utilidad del centro de beneficio sobre las unidades
producidas en paquetes o gramos

Indicadores de margen

Margen por centro de beneficio  Utilidad sobre ingresos asociados al centro de beneficio i

Margen unitario Utilidad unitaria sobre ingresos unitarios

Margen de contribucion Ingresos menos costos y gastos variables totales o por
centro de beneficio

Margen de contribucion unitario  Ingresos unitarios menos costos y gastos variables

unitarios

Fuente: Autoria propia
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Punto de equilibrio total

Para el célculo del punto de equilibrio total, expresado en unidades monetarias, se debe calcular
primero el margen de contribucién promedio ponderado (MCPP). Este se obtiene al ponderar el

margen de contribucidn de cada referencia con su participacion porcentual sobre las ventas totales.
MCPP = z MC; * %V,

Donde:

e MCPP: Margen de contribucion promedio ponderado
e MC;: Margen de contribucion de la referencia i

e %V;i: Porcentaje de participacion de la referencia i sobre el total de la facturacion

El punto de equilibrio total se calcula como la suma de los costos y gastos fijos del periodo,
dividido sobre el margen de contribucion promedio ponderado. El valor calculado corresponde al
total de ventas requeridas entre la totalidad de las referencias para cubrir los costos y gastos de la
empresa. Este calculo asume el supuesto que la mezcla de productos se debe mantener constante.
Su férmula se presenta a continuacion:

_CF+GF
~ MCPP

Donde:

e PE: Punto de equilibrio del periodo
e CF: Costos fijos del periodo
e GF: Gastos fijos del periodo

e MCPP: Margen de contribucion promedio ponderado
Punto de equilibrio por referencia

Con el anterior resultado es posible calcular el punto de equilibrio requerido para cada referencia
con base en la mezcla de producto actual de la empresa. Este resultado se puede obtener tanto en
unidades monetarias como en unidades de producto. Para el calculo del punto de equilibrio en

unidades monetarias se emplea la siguiente formula:
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PE($)i = PE * %VL
Donde:

e PE($)i: Punto de equilibrio de la referencia i expresado en unidades monetarias
e PE: Punto de equilibrio del periodo

e %V;: Porcentaje de participacion de la referencia i sobre el total de la facturacion

Por su parte, el calculo del punto de equilibrio en unidades de producto emplea la férmula:

PE($)i
1

Donde:

e PE(Und)i: Punto de equilibrio de la referencia i expresado en unidades de producto
e PE($)i: Punto de equilibrio de la referencia i expresado en unidades monetarias

e PV;i: Precio de venta de la referencia i
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9. Analisisy resultados

En el presente capitulo se presenta el desarrollo de la aplicacion del modelo de costos propuesto
en la empresa, para lograr determinar el costo unitario por cada referencia de producto, asi como
su anélisis de rentabilidad y punto de equilibrio en un periodo determinado. La metodologia se ird
presentando en la secuencia descrita segun la propuesta del capitulo 8, hasta obtener los resultados

finales que serviran como base para la toma de decisiones por parte de la gerencia.

En el capitulo previo se identificaron los recursos, los centros de costo y los centros de
beneficio sobre los que se realizara el analisis, por lo que se dara inicio con la asignacion de los
costos cargados directamente a cada orden de trabajo o referencia de producto, tales como la mano
de obra directa y las materias primas. Posteriormente se realiza la asignacién de los costos
indirectos de fabricacién segun los drivers definidos y finalmente se asignaran los gastos
administrativos y de ventas. Una vez acumulados todos los costos y gastos a cada referencia de

producto, se obtendra su costo unitario y se procedera con el analisis de rentabilidad.

9.1 Materias primas

Para asignar las materias primas a cada referencia es necesario conocer la receta asociada a
cada producto. Esta receta indica la cantidad de cada materia prima e insumo requerido para la
elaboracion de cada unidad, expresada en sus respectivas unidades de medida, ya sean en
kilogramos, gramos o litros. En la Tabla 10 se presenta una muestra de las recetas para distintas

referencias del portafolio de la empresa.

Tabla 10. Muestra de recetas para distintas referencias de producto

Nombre Referencia Componente MP Cantidad
Paquete Picada *260g Cajas de carton*kg 0,008
Manual transparente picada 2609 0,008
MP aceite vegetal lv a granel*kg 0,112
MP corteza de cerdo a granel*kg 0,00714
MP papa a granel*kg 0,6666
MP platano a granel*kg 0,165

MP sal a granel*kg 0,001



Paquete Jumbo Picada *600g

Paquete Gigante Natural *200g

Cajas de carton*kg

Manual bolsa im jumbo picada 600 g
MP aceite vegetal Iv a granel*kg
MP corteza de cerdo a granel*kg
MP papa a granel*kg

MP plétano a granel*kg

MP sal a granel*kg

Cajas de carton*kg

Lamina trans imp papa natural 200 g
MP aceite vegetal lv a granel*kg
MP papa a granel*kg

MP sal a granel*kg

0,008
0,017
0,306
0,01428
1,49985
0,429
0,001
0,008
0,008
0,092
0,6666
0,001

Fuente: Autoria propia
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Para asignar el costo de materia prima de manera directa a cada referencia, se requiere entonces

el costo promedio de cada componente de materia prima para el periodo evaluado, empleando el

costo real de cada periodo. En la Tabla 11 se presentan los costos promedio de salida de inventario

de las principales materias primas empleadas en la empresa.

Tabla 11. Costo promedio unitario de las principales materias primas

Componente MP

Costo Unitario ($)

MP papa a granel*kg

MP platano a granel*kg

MP trocillo a granel*kg

MP corteza de cerdo a granel*kg

MP concha de maiz para freir a granel*kg
MP aceite vegetal lv a granel*kg

MP sal a granel*kg

Fuente: Autoria propia

Es posible entonces establecer el costo unitario de materia prima al multiplicar el costo unitario

de cada insumo con la cantidad determinada previamente en cada receta. En la Tabla 12 se tabulan

los resultados para la muestra de productos identificada previamente en la Tabla 10.



Tabla 12. Costo unitario de materia prima discriminado por componente

seleccionadas

. Referencias

Nombre Referencia

Paquete Picada *260g

Paguete Jumbo Picada *600g

Paquete Gigante Natural *200g

Componente MP

Cajas de carton*kg

Manual transparente picada 2609
MP aceite vegetal lv a granel*kg
MP corteza de cerdo a granel*kg
MP papa a granel*kg

MP platano a granel*kg

MP sal a granel*kg

Total

Cajas de carton*kg

Manual bolsa im jumbo picada 600 g
MP aceite vegetal Iv a granel*kg
MP corteza de cerdo a granel*kg
MP papa a granel*kg

MP platano a granel*kg

MP sal a granel*kg

Total

Cajas de carton*kg

Lamina trans imp papa natural 200 g
MP aceite vegetal lv a granel*kg
MP papa a granel*kg

MP sal a granel*kg

Total

Costo ($)
25
163
478
160
336
199

1
1.362
25
279
1.305
319
757
518

1
3.204
25
127
392
336

1

882

9.2 Mano de obra directa

Fuente: Autoria propia
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La asignacion de la mano de obra directa a cada referencia se realiza mediante el producto

entre el costo hora-hombre y el tiempo, en horas, dedicado a procesar cada unidad de producto. A

continuacion, se desarrolla la metodologia para calcular este costo.
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Calculo del costo hora-hombre

Este calculo parte del costo total de la mano de obra directa dedicada al proceso productivo de
la planta. Para esto se toma como referencia el total del personal dedicado a los procesos
productivos de la empresa, es decir, aquellos que intervienen de manera directa en la obtencion del
producto terminado; en el caso analizado, se parte de una planta de personal operativo de 19
personas distribuidas entre los diferentes procesos. Dado que los procesos no requieren un nivel
de especializacion avanzado, toda vez que los operarios pueden rotar sus funciones segun se
requiera en determinado momento, se asume un valor global de costo por hora mano de obra

directa, que incluye a todos los trabajadores.

Para calcular el costo total se suma el costo total por cada trabajador, el cual se compone del
salario bésico, auxilio de transporte, los aportes a seguridad social, ARL, prestaciones sociales y
los parafiscales que apliquen. Para el célculo del valor total asumido por la empresa por cada
persona los porcentajes de las prestaciones sociales, correspondientes a las cesantias, la prima de
servicios y los intereses sobre las cesantias se calcularon incluyendo el auxilio de transporte. Por
su parte, la seguridad social, pension, riesgo y aportes parafiscales excluyen dicho auxilio de su
calculo. En la Tabla 13 se exponen los factores prestacionales aplicados.

Tabla 13. Carga prestacional Colombia 2020

Descripcion 2020

Salario Basico
Salario mensual $877.803
Auxilio de transporte  $102.954

Seguridad social

Salud 0,00%
Pensiodn 12,00%
ARL

Riesgo 1 2,436%
Prestaciones sociales

Cesantias 8,33%

Intereses Cesantias 1,00%
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Prima de servicios 8,33%
Vacaciones 417%
Parafiscales

Caja de compensacion 4,00%

ICBF 0,00%
Sena 0,00%
Dotacién 6,00%

Fuente: Autoria propia

Al sumar este valor para cada uno de los 19 operarios se obtiene el costo total mensual de la
mano de obra directa en la empresa. Para efectos de complementar los gastos asumidos en materia
de seguridad social y prestaciones, se asume la adquisicion de dotacion aplicando un factor del 6%
sobre el valor de ndmina anual, basado en registros histéricos de la empresa. Esta dotacion incluye
los uniformes y el calzado requerido para operar una planta de alimentos. En la Tabla 14 se realiza

el célculo del valor de la mano de obra directa mensual, incluyendo cada uno de estos elementos.

Tabla 14. Mano de obra promedio mes

Area #Personas Salariobase Total Area Dotacion Costo total MOD

Pelado 2 $877.803 $2.704.790  $149.899 $2.854.689
Tajado 1 $877.803  $1.352.395 $74.949 $1.427.344
Freido 4 $877.803  $5.409.579  $299.798 $5.709.377
Seleccion 2 $877.803  $2.704.790  $149.899 $2.854.689
Empaque 3 $877.803 $4.057.184  $224.848 $4.282.033
Manual 5 $877.803 $6.761.974  $374.747 $7.136.722
Moldeado 1 $877.803  $1.352.395 $74.949 $1.427.344
Horneado 1  $1.100.000 $1.664.062 $92.222 $1.756.284
Total 19 $26.007.169 $1.441.312 $27.448.481

Fuente: Autoria propia

El célculo del costo por hora-hombre se presenta en la Tabla 15. Para obtener este resultado se
requiere estimar la capacidad normal de planta expresada en horas, la cual indica el tiempo
esperado laborado en un periodo mensual o anual teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que

resulta de factores como dias no laborales, vacaciones y la tolerancia para realizar pausas durante
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cada jornada de trabajo. Para el caso de analisis, se obtiene una capacidad normal de 38.874 horas
anuales entre los 19 operarios, equivalentes a 3.240 horas mensuales. El costo total de planta de
personal operativo calculado en la Tabla 14 se divide entre este resultado para obtener el costo por
hora de la mano de obra directa, la cual sera aplicada a cada unidad de producto segln el tiempo

de dedicacién unitario.

Tabla 15. Calculo costo hora-hombre

Capacidad Normal de Planta  Unidad Afo Mes

Dias afio Dias 360 30
Domingos Dias 52 4
Festivos Dias 18 2
Vacaciones Dias 15 1
Dias Laborales Afio Dias 275 23
Jornada Diaria Horas 8 8
Capacidad Ideal Ao Horas por trabajador 2.200 183
Trabajadores Planta Personas 19 19
Capacidad Ideal Total Horas 41.800 3.483
Tolerancia / Pausas % 7% 7%
Horas tolerancia Horas 2.926 244
Capacidad Normal Horas 38.874 3.240
Costo Némina Planta $ $329.381.773 $27.448.481
Costo Promedio Trabajador $/Persona $17.335.883  $1.444.657
Horas Trabajador Hora-Hombre 2.046 171
Costo Hora-Hombre $/Hora-Hombre $8.473 $8.473

Fuente: Autoria propia

Para asignar el costo de mano de obra directa a cada producto se requiere conocer la dedicacion
para procesar cada referencia segun la materia prima que se incluya en su receta. La Tabla 16
presenta el anlisis de tiempos suministrado por la empresa por cada tipo de materia prima en cada

paso del proceso productivo.
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Tabla 16. Calculo tiempo unitario de dedicacion por producto y proceso

Producto Proceso kg Horas Tiempo

procesados produccion unitario (h/kg)

Chicharron  Freido 25,0 0,500 0,020
Seleccion 25,0 0,500 0,020
Manual 7,0 0,167 0,024
Docena 0,3 0,015 0,050
Coquitas Docena 0,3 0,004 0,014
Freido 15,0 0,250 0,017
Papa Seleccion 4,2 0,018 0,004
Manual 0,5 0,010 0,021
Pelado 102,9 0,182 0,002
Tajado 236,2 0,153 0,001
Freido 33,0 0,082 0,002
Docena 0,3 0,018 0,060
Platano Freido 15,0 0,417 0,028
Seleccion 4,2 0,040 0,010
Manual 0,2 0,004 0,026
Pelado 50,0 0,500 0,010
Docena 0,3 0,009 0,030
Rosquillas  Docena 0,3 0,015 0,050
Moldeado 5,0 0,083 0,017
Horneado 15,0 0,333 0,022
Empaque 15 0,017 0,011

Fuente: Autoria propia

Para aplicar el costo de mano de obra directa a cada referencia se toma entonces el tiempo total
de produccidn de cada unidad con base en la cantidad de materia prima indicada en su receta. En
el caso de las picadas es necesario sumar los tiempos tanto del procesamiento de la papa, el platano
y el chicharrdn. Los resultados de esta asignacion para la muestra de las referencias se presentan

en la Tabla 17, mientras que su detalle se presenta en las Figuras 4, 5y 6 del Anexo 1.
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Tabla 17. Calculo del costo unitario de mano de obra. Referencias seleccionadas

Referencia Total MOD
Paquete Picada *260g $284
Paquete Jumbo Picada *600g $661
Paquete Gigante Natural *200g $172

Fuente: Autoria propia

9.3 Costos indirectos de fabricacion

Como se indico en el capitulo 8, los costos indirectos de fabricacion se clasificaron en cinco
categorias segun el inductor a emplear para su asignacion, a saber (i) servicio publico de gas, (ii)
servicio publico de energia, (iii) servicio publico de agua, (iv) depreciacion de la maquinaria 'y (v)
costos indirectos asociados al tiempo de proceso unitario. Para las tres primeras categorias se
realizo el célculo de costo por hora segun el tiempo normal de las maquinas involucradas en el
proceso productivo, clasificadas segun el tipo de servicio puablico que emplean en el desarrollo de

su actividad.

El costo por hora de la depreciacion se baso en el tiempo normal de la totalidad de las maquinas,
mientras que el costo por hora de los costos indirectos de fabricacion restantes se estima sobre la
capacidad normal de la mano de obra directa obtenida en la Tabla 15. En la Tabla 18 se presenta
el calculo de las horas normales por cada maquina, en la Tabla 19 se muestra el calculo por hora
de los servicios publicos y de la depreciacion, y en la Tabla 20 se calcula el costo por hora de los

costos indirectos de fabricacion restantes.

Tabla 18. Célculo de horas normales por maquina

o Servicio
Maquinaria Horas Dia Dias Mes Horas Normales
Empleado
Lavado Energia, Agua 8 25 200
Pelado Energia, Agua 8 25 200
Freidor 1 Gas 8 25 200
Freidor 1 Gas 8 25 200
Horno Gas 8 25 200
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Empaque 1 Energia 8 25 200
Empaque 2 Energia 8 25 200
Total 56 25 1400

Fuente: Autoria propia

Tabla 19. Célculo de costo por hora servicios publicos y depreciacion

Categoria Costo Promedio Mes Horas Normales Costo Hora
Servicio Publico - Gas $16.920.484 600 $28.201
Servicio Publico - Energia $2.923.646 400 $7.309
Servicio Publico - Agua $1.704.066 400 $4.260
Depreciacion $3.178.325 1.400 $2.270

Fuente: Autoria propia

Tabla 20. Calculo costo por hora de otros CIF

CIF Promedio Mes $23.939.516
Capacidad Normal 3.240
Costo CIF Hora $7.390

Fuente: Autoria propia

La asignacion de los costos indirectos de fabricacion a cada referencia se realiza por cada
clasificacion aplicando el costo por hora de cada categoria al tiempo de proceso total para cada
unidad de cada referencia. La Tabla 21 presenta los resultados para la muestra de referencias

seleccionada.

Tabla 21. Asignacion de costos unitarios CIF. Referencias seleccionadas

_ Tiempo ] Total
Referencia o Gas Energia Agua Deprec. Otros
Unitario (h) CIF
Paquete Picada
0,034 $945 $245  $143 $76  $248 $1.656

*260g

Paquete Jumbo
Picada *600g
Paquete Gigante
Natural *200g

0,061 $1.720 $446  $260 $138  $451 $3.015

0,020 $573 $149 $87 $46  $150 $1.005
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Fuente: Autoria propia

9.4 Gastos de administracion y ventas

La distribucion de los gastos de administracion y ventas se realiza de acuerdo con los inductores
descritos en el capitulo 8. Los gastos correspondientes a nGmina se asignan de manera directa a
cada centro de costo segun el personal perteneciente a cada uno, aplicando el factor salarial
presentado en la Tabla 13 y siguiendo el mismo procedimiento de la seccion 9.2, difiriendo frente
a dicha seccion el factor de riesgo laboral por tratarse de funciones de oficina. La Tabla 22 y la
Tabla 23 muestran el calculo del gasto de personal administrativo mensual y su distribucién en
cada uno de los centros de costo definidos, asi como el calculo de la participacion en cada centro

de costo segun la cantidad de personas.

Tabla 22. Gastos de ndmina mensual personal administrativo

Funcionario Centro de Costo Salario Total
Gerente AGER $5.000.000  $6.943.700
Subgerente AGER $4.000.000 $5.554.960
Auxiliar Contable ACON $1.200.000 $1.666.488
Jefe RRHH ARHU $2.500.000 $3.471.850
Analista Némina ARHU $1.500.000 $2.083.110
Analista Calidad ACAL $2.000.000  $2.777.480
Total $22.497.588

Fuente: Autoria propia

Tabla 23. Participacion gastos de personal administrativo por centro de costo

Centro de Costos # Personas Gasto Mes % Participacion

AGER 2 $12.498.660 33%
ACON 1 $1.666.488 17%
ARHU 2 $5.554.960 33%
ACAL 1 $2.777.480 17%
Total 6 $22.497.588 100%

Fuente: Autoria propia
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La Tabla 24 presenta la distribucion del gasto administrativo mensual entre los diferentes
centros de costo empleando los inductores del capitulo 8.

Tabla 24. Distribucion gastos administrativos por centro de costo

Recurso Gasto Mes AGER ACON ARHU ACAL VMEV VDIS

Administracion
Gastos de Personal 22.497.588 12.498.660 1.666.488 5.554.960 2.777.480

Gastos Generales 9.200.501 3.066.834 1.533.417 3.066.834 1.533.417

Financieros 16.620.102 16.620.102

Impuestos 6.968.462 6.968.462

Total Admon 55.286.652 39.154.057 3.199.905 8.621.794 4.310.897 0 0
Ventas

Mercadeo 27.012.861 27.012.861
Distribucion 33.700.654 33.700.654
Total Ventas 60.713.515 0 0 0 0 27.012.861 33.700.654
Total 116.000.167 39.154.057 3.199.905 8.621.794 4.310.897 27.012.861 33.700.654

Fuente: Autoria propia

Para la asignacion del gasto de cada centro de costo entre las referencias de producto se emplean
los inductores indicados en la seccion 8.5. De esta manera se presenta en la Tabla 25 el resultado

de estos inductores para el grupo de referencias seleccionadas como muestra.

Tabla 25. Distribucion inductores administrativos por referencia. Referencias seleccionadas

Referencia % Ventas % Doc. % Horas Prod.
Paquete Picada *260g 17% 8% 11%
Paquete Jumbo Picada *600g 15% 7% 12%
Paquete Gigante Natural *200g 11% 6% 6%

Fuente: Autoria propia

En la Tabla 26 se muestra el resultado de la distribucion del gasto total asignado a cada centro

de costo entre cada referencia, aplicando los porcentajes de distribucion calculados previamente.
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Para el calculo del gasto unitario de administracion y ventas, es necesario entonces dividir el gasto
total asignado a cada referencia entre el nimero de unidades producidas en el periodo de tiempo
evaluado. Este resultado se presenta en la Tabla 27.

Tabla 26. Asignacion centros de costos administrativos por referencia. Referencias
seleccionadas

Referencia AGER  ACON ARHU ACAL VMEV VDIS Total

Paquete Picada
*260g

Paquete Jumbo
Picada *600g
Paquete Gigante
Natural *200g

$6.791.057 $260.410  $933.488 $466.744 $4.685.233 $2.742.573 $15.879.505

$6.043.451 $212.646 $1.057.474 $528.737 $4.169.450 $2.239.536 $14.251.294

$4.228.293 $205.653  $484.360 $242.180 $2.917.151 $2.165.886 $10.243.522

Fuente: Autoria propia

Tabla 27. Calculo costo unitario administracion por referencia. Referencias seleccionadas

Referencia Unidades Gasto
Total

Producidas Unitario

Paquete Picada *260g $15.879.505 11.894  $1.335

Paquete Jumbo Picada *600g  $14.251.294 5783  $2.464

Paquete Gigante Natural *200g $10.243.522 10.168  $1.007

Fuente: Autoria propia

9.5 Analisis de rentabilidad y punto de equilibrio

Con base en los resultados de las secciones 9.1 a 9.4, donde se distribuyeron los costos y gastos
unitarios a cada producto, es posible estimar el costo unitario total de produccién de cada referencia
al sumar cada uno de los valores obtenidos. La Tabla 28 presenta este calculo para las unidades
seleccionadas. De igual manera se elabord un formato en Excel denominado ficha de costos
unitarios, el cual se entrega a la administracion para consulta mensual una vez actualizados los
datos contables y operativos del periodo. Capturas de pantalla de esta herramienta se presentan en
el Anexo 1, donde se detalla cada uno de los componentes que totalizan el célculo para las

referencias analizadas.
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Tabla 28. Costo unitario total por referencia. Referencias seleccionadas

Referencia MP  MOD CIF ADM Costo Total
Paquete Picada *260g $1.362  $284 $1.656 $1.335 $4.637
Paquete Jumbo Picada *600g  $3.204  $661 $3.859 $2.464 $10.188
Paquete Gigante Natural *200g  $882  $172 $1.005 $1.007 $3.067

Fuente: Autoria propia

De esta manera es posible efectuar el analisis de rentabilidad por cada referencia aplicando los
conceptos descritos de modelo de beneficio en la seccidn 8.7. Para el calculo de la utilidad y el
margen unitarios de cada producto se emplean como referencia el precio de venta y el costo
unitario total, incluyendo tanto los costos y gastos tanto fijos como variables. Estos resultados se

presentan en la Tabla 29.

Tabla 29. Célculo utilidad y margen unitario por referencia. Referencias seleccionadas

Precio Utilidad Margen

Referencia Variables Fijos Costo Total o o
Venta Unitaria Unitario
Paquete Picada *260g $1.362 $3.275 $4.637  $5.220 $584 11%
Paquete Jumbo Picada *600g $3.204 $6.984 $10.188 $11.031 $843 8%
Paquete Gigante Natural *200g $882 $2.185 $3.067  $3.798 $731 19%

Fuente: Autoria propia

Posteriormente se realiza el analisis de punto de equilibrio total y por referencia calculando el
margen de contribucion unitario, expresado en unidades monetarias y en porcentaje, como la
relacion entre el precio de venta unitario y los costos variables unitarios. Para el caso de analisis,
se determind que los costos variables corresponden a las materias primas empleadas en la
fabricacion del producto, toda vez que la mano de obra directa, los costos indirectos de fabricacion
y los gastos de administracién y ventas no se relacionan de manera variable segtn el volumen de

produccion de cada referencia.

El margen de contribucion promedio ponderado se estima ponderando el margen de
contribucion unitario de cada referencia con la participacion de cada una sobre las ventas totales.

En la Tabla 30 se presenta el calculo para las referencias seleccionadas; no obstante, para estimar
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su participacion sobre las ventas totales, se emplea la totalidad del portafolio de productos de la

empresa.

Tabla 30. Calculo margen de contribucion unitario por referencia. Referencias seleccionadas

) _ Costo Margen de
Referencia Precio ) o %MC Ventas Mes % Part %MCPP
Variable Contribucion

Paquete Picada

260 $5.220 $1.362 $3.859  74%  $63.010.243 17% 13%
g
Paquete Jumbo
_ $11.031 $3.204 $7.827 71%  $56.073.644 15% 11%
Picada *600g
Paquete Gigante

$3.798 $882 $2.916 77%  $39.231.858 11% 8%
Natural *200g
Total Portafolio $363.287.597 74,67%

Fuente: Autoria propia

Partiendo de los resultados anteriores, es posible entonces determinar el punto de equilibrio en
ventas para el portafolio total de la empresa, asumiendo que la participacién de cada producto
sobre las ventas permanezca constante. Aplicando las formulas de la seccidn 8.7, se obtienen los

resultados presentados en la Tabla 31.

Tabla 31. Calculo punto de equilibrio mensual

Costos Fijos $76.114.517
MOD $27.448.481
CIF $48.666.036

Gastos Fijos $116.000.167

Total Fijos $192.114.684

Punto de Equilibrio $257.298.250

Fuente: Autoria propia

Finalmente, es posible distribuir este punto de equilibrio por cada referencia aplicando la
participacion en ventas de cada una al punto de equilibrio total calculado previamente. Igualmente
se expresa este resultado en unidades a vender de cada referencia, al dividir el punto de equilibrio

requerido sobre el precio unitario correspondiente. Los resultados que se presentan en la Tabla 32
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serviran como referencia futura a la empresa para la toma de decisiones en cuanto a estrategias de
precio, de descuentos a segmentos de clientes, de mercadeo, de austeridad en costos y de nuevos
negocios.

Tabla 32. Punto de equilibrio por referencia. Referencias seleccionadas

Referencia Pesos ($) Unidades
Paquete Picada *260g $44.626.972 8.549
Paquete Jumbo Picada *600g $39.714.129 3.600
Paguete Gigante Natural *200g $27.785.943 7.316

Fuente: Autoria propia
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10. Conclusiones y Recomendaciones

Con el desarrollo del proyecto adelantado en la empresa, es posible concluir:

Las caracteristicas propias del proceso productivo en Productos Calima hacen de esta una
empresa propicia para trabajar un modelo de costeo por 6rdenes de trabajo, toda vez que es posible
identificar el valor unitario de cada componente de costo y gasto para ser asignado segun la
cantidad de producto a fabricar en cada orden.

Para el ejercicio realizado, se tom6 como base el total de 6rdenes de trabajo elaboradas en un
mes, por lo que los resultados se presentaron de manera totalizada. No obstante, en el manejo
diario de la empresa debe ser posible realizar este costeo y este control, de manera que se conozca

oportunamente el costo de cada orden y se implementen estrategias en tiempo real.

El modelo propuesto se realizo con base en el conocimiento de los procesos productivos tanto
de la planta operativa como administrativa. Sin embargo, en la implementacion de este se
presentaran situaciones que ameriten robustecer los sistemas de informacion y procedimientos de
control que garanticen la disponibilidad y la calidad de la informacién recopilada para el

procesamiento del modelo.

Se identifica un potencial de mejora en el aprovechamiento del sistema de informacion
CGUNO, toda vez que este permite recopilar datos de produccién, contabilidad y ventas. Se
recomienda a la empresa estandarizar procedimientos en cuanto a captura y procesamiento de la
informacion para alimentar de manera permanente el modelo de costos y se convierta este en una

herramienta que agregue valor a la compafiia.

Se considera que el modelo propuesto representa una mejora frente a la metodologia empleada
por la empresa actualmente, que consiste en dividir los diferentes elementos del costo como mano
de obra directa, costos indirectos de fabricacion y gastos de administracion y ventas sobre el
namero de unidades producidas en el mes, ya que el modelo actual no considera las implicaciones
de tiempos y esfuerzos requeridos por cada paquete, que varian segun las materias primas que

contengan y el tamafio de cada unidad.

Como pasos posteriores a la propuesta realizada, la administracion debe considerar la inclusion

en el modelo de estrategias comerciales y de descuentos por tipo de cliente, situacion que sucede
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en la préctica segun el volumen de compra de cada uno, lo cual no fue abordado en el presente
proyecto. Tampoco se incluy6 en el andlisis la produccion de combos o paquetes por docena, los
cuales consideran pasos de produccion adicionales y toman como insumo los paquetes terminados

de las referencias que los componen.

Se recomienda a la empresa refinar la toma de datos en materia de tiempos y movimientos
aplicando metodologias del campo de la ingenieria industrial, de tal manera que se cuente con
informacion precisa sobre las diferentes actividades involucradas en la fabricacion de cada unidad
y sea posible identificar con mayor detalle el impacto en el costo de las ineficiencias y los

desperdicios de materias primas.

Finalmente, con la implementacion del modelo propuesto, la empresa debe ampliar su analisis
para incluir en su sistema de costeo los costos estandar y desviaciones, de modo que pueda mejorar
su capacidad de toma de decisiones y pueda realizar proyecciones precisas para el desarrollo de
nuevos negocios o la negociacion con nuevos clientes potenciales, por ejemplo, el caso de maquila

para otras marcas.
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12. Anexos

Anexo 1. Ficha de costos unitarios
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Se presentan a continuacién las fichas de costos unitarios para las tres principales referencias

evaluadas:

Figura 4. Ficha de costos unitarios Paquete Picada x 260g

PRODUCTOS CALIMA
Ficha de Costos Unitarios

Seleccionar Item PTE PICADA*260g T
Materia Prima B3 Unidad Medida B3 cantidad Precio Unitario Costo Total
=ICAJAS DE CARTON*Kg kg 0,008 S 3.155 S 25
='MANUAL TRANSPARANTE PICADA 260G g 0,008 S 20385 S 163
=IMP ACEITE VEGETAL LV A GRANEL*Kg kg 0,112 S 4266 S 478
=IMP CORTEZA DE CERDO A GRANEL*Kg kg 0,007 S 22351 S 160
=IMP PAPA A GRANEL*Kg kg 0,667 S 505 $ 336
=/MP PLATANO A GRANEL*Kg kg 0,165 S 1.207 S 199
=IMP SAL A GRANEL*Kg kg 0,001 S 653 S 1
Total Materia Prima $ 1.362
Mano de Obra Directa Unidad Medida Cantidad Costo por Hora Costo Total
Pelado Horas 0,003 S 8473 § 24
Tajado Horas 0,000 S 8473 § 4
Freido Horas 0,007 S 8473 § 56
Seleccidn Horas 0,005 S 8473 § 40
Moldeado Horas 0,000 S 8473 § -
Horneado Horas 0,000 S 8473 § -
Manual Horas 0,019 S 8473 § 161
Empaque Horas 0,000 S 8473 § -
Total Mano de Obra Directa $ 284

Costos Indirectos de Fabricacion

Unidad Medida

Costo Total

Cantidad Costo por Hora

Gas Horas 0,034 S 28.201 S 945
Energia Horas 0,034 S 7.309 S 245
Agua Horas 0,034 S 4260 S 143
Depreciacién Horas 0,034 S 2270 S 76
Otros Horas 0,034 S 7.390 S 248

Total Costos Indirectos de Fabricacion $ 1.656

Gastos Administrativos

Unidad Medida

Costo Total

Cantidad Costo por Unidad

AGER Costo por Unidad Producida 18 571 §$ 571
ACON Costo por Unidad Producida 18 22 S 22
ARHU Costo por Unidad Producida 18 78 S 78
ACAL Costo por Unidad Producida 18 39 § 39
VMEV Costo por Unidad Producida 18 394 S 394
VDIS Costo por Unidad Producida 18 231 S 231
Total Gastos Administrativos $ 1.335

s 4.637




Figura 5. Ficha de costos unitarios Paquete Jumbo Picada x 600g
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PRODUCTOS CALIMA
Ficha de Costos Unitarios
Seleccionar Item

PTE JUMBO PICADA X600G

Materia Prima B3 unidad Medida B3 cantidad Precio Unitario Costo Total
=ICAJAS DE CARTON*Kg kg 0,008 S 3.155 S 25
='MANUAL BOLSA IMJUMBO PICADA 600G g 0,017 S 16.401 S 279
=IMP ACEITE VEGETAL LV A GRANEL*Kg kg 0,306 S 4266 $ 1.305
=IMP CORTEZA DE CERDO A GRANEL*Kg kg 0,014 S 22351 S 319
=IMP PAPA A GRANEL*Kg kg 1,500 $ 505 $ 757
=/MP PLATANO A GRANEL*Kg kg 0,429 S 1.207 S 518
=IMP SAL A GRANEL*Kg kg 0,001 S 653 S 1
Total Materia Prima $ 3.204

Mano de Obra Directa Unidad Medida Cantidad Costo por Hora Costo Total
Pelado Horas 0,007 S 8473 $ 59
Tajado Horas 0,001 S 8473 § 8
Freido Horas 0,016 S 8473 $ 135
Seleccidn Horas 0,011 S 8473 $ 90
Moldeado Horas 0,000 S 8473 § -
Horneado Horas 0,000 S 8473 § -
Manual Horas 0,044 S 8473 $ 369
Empaque Horas 0,000 S 8473 § -
Total Mano de Obra Directa $ 661

Costos Indirectos de Fabricacion

Unidad Medida

Cantidad Costo por Hora

Costo Total

Gas Horas 0,078 S 28.201 S 2.201
Energia Horas 0,078 S 7.309 S 571
Agua Horas 0,078 S 4260 S 333
Depreciacién Horas 0,078 S 2270 S 177
Otros Horas 0,078 S 7.390 S 577
Total Costos Indirectos de Fabricacion $ 3.859

Gastos Administrativos Unidad Medida Cantidad Costo por Unidad Costo Total
AGER Costo por Unidad Producida 18 1.045 S 1.045
ACON Costo por Unidad Producida S 37 S 37
ARHU Costo por Unidad Producida 18 183 § 183
ACAL Costo por Unidad Producida 18 91 S 91
VMEV Costo por Unidad Producida 18 721§ 721
VDIS Costo por Unidad Producida 18 387 S 387
Total Gastos Administrativos $ 2.464
$ 10.188




Figura 6. Ficha de costos unitarios Paquete Jumbo Picada x 600g

PRODUCTOS CALIMA
Ficha de Costos Unitarios

PTE GIGANTE NATURAL X200 .7 |

Seleccionar Item

Materia Prima E3 unidad Medida B3 cantidad Precio Unitario Costo Total
=ICAJAS DE CARTON*Kg kg 0,008 S 3.155 S 25
='LAMINA TRANS IMP PAPA NATURAL 200 Cg 0,008 S 15.892 S 127
=/MP ACEITE VEGETAL LV A GRANEL*Kg kg 0,092 S 4266 $ 392
=/MP PAPA A GRANEL*Kg kg 0,667 S 505 $ 336
=IMP SAL A GRANEL*Kg kg 0,001 S 653 S 1
Total Materia Prima $ 882

Mano de Obra Directa Unidad Medida Cantidad Costo por Hora Costo Total
Pelado Horas 0,001 S 8473 §$ 10
Tajado Horas 0,000 S 8473 §$ 4
Freido Horas 0,002 S 8473 §$ 14
Seleccion Horas 0,003 S 8473 §$ 24
Moldeado Horas 0,000 S 8473 §$ -
Horneado Horas 0,000 S 8473 §$ -
Manual Horas 0,014 S 8473 § 121
Empaque Horas 0,000 $ 8.473 §$ -
Total Mano de Obra Directa $ 172

Costos Indirectos de Fabricacion Unidad Medida Cantidad Costo por Hora Costo Total

Gas Horas 0,020 S 28.201 S 573

Energia Horas 0,020 S 7.309 S 149

Agua Horas 0,020 S 4260 $ 87

Depreciacion Horas 0,020 S 2270 S 46

Otros Horas 0,020 S 7.390 S 150
Total Costos Indirectos de Fabricaciéon $ 1.005

Gastos Administrativos Unidad Medida

Cantidad Costo por Unidad  Costo Total

AGER Costo por Unidad Producida 13 416 S 416
ACON Costo por Unidad Producida 13 20 S 20
ARHU Costo por Unidad Producida 13 48 S 48
ACAL Costo por Unidad Producida 13 24 S 24
VMEV Costo por Unidad Producida 13 287 $ 287
VDIS Costo por Unidad Producida 13 213§ 213
Total Gastos Administrativos $ 1.007

$ 3.067
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