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RESUMEN

La presente sistematizacién, da cuenta de los resultados obtenidos en el Primer Entorno Productivo
de Mujeres Excombatientes en Proceso de Reintegracion, realizado por la ARN en La Union-

Valle, el Gltimo trimestre de 2018.

Lo que el lector encontrard aqui, es una sistematizacion de experiencias, bajo el paradigma
constructivista, en la que las investigadoras estuvieron como ejecutoras de la misma experiencia.
Este tipo de perspectivas metodoldgicas implica reflexionar sobre los aportes y limites de las

actividades. Asi como, darles voz a las protagonistas de esta experiencia.

Los objetivos planteados en esta investigacion son: i.) Evaluar la efectividad del MEP en
la relacion con el empoderamiento femenino, ii.) Medir el indice de empoderamiento de las
Mujeres del MEP e iii.) identificar los significados otorgados a las actividades con enfoque de

género vividas en la experiencia.

Haciendo uso de un enfoque cualitativo se exploraron los avances respecto a los factores y
componentes del Empoderamiento de las Mujeres Excombatientes, con relacién a su participacion
en el MEP. También, se identifican los alcances, limites y recomendaciones, que se deben tener

en cuenta en futuras experiencias similares.

Palabras Clave: Empoderamiento Femenino, Mujeres Excombatientes, Proceso de

Reintegracion.



ABSTRACT

What the reader will find here is a systematization of experiences, under the constructivist
paradigm, in which the researchers were executors of the same experience. This type of
methodological perspective implies reflecting on the contributions and limits of the activities. As

well as, give a voice to the protagonists of this experience.

The objectives set out in this research are: i.) Evaluate the effectiveness of the MEP in
relation to female empowerment, ii.) Measure the empowerment index of Women of the MEP and

iii.) Identify the meanings given to activities with a focus on gender lived in the experience.

Using a qualitative approach, progress was explored with respect to the factors and
components of the Empowerment of Ex-combatants Women, in relation to their participation in
the MEP. Also, the scope, limits, and recommendations are identified, which should be taken into

account in future similar experiences.

Key Words: Female Empowerment, Ex-combatants Women, Reintegration Process.



Capitulo 1. Introduccion

La presente monografia sistematiza la experiencia del primer Modelo de Entorno Productivo
(MEP) de mujeres en proceso de reintegracion que se ha realizado en Colombia (La Union, Valle
del Cauca - 2018). Al sustentarse en el paradigma constructivista hace uso de una metodologia
cualitativa en la que las investigadoras estuvieron como ejecutoras de la misma experiencia. Este
tipo de perspectivas metodologicas implica reflexionar sobre los aportes y limites de las

actividades, asi como de la experiencia.

El interés por esta sistematizacion surgié por dos razones. La primera razon, ambas
investigadoras estuvieron relacionadas laboralmente con la poblacién objeto. Asi mismo, los
saberes previos relacionados con el tema de género, representan un pre - texto para identificar los
aportes y vacios que dejo dicha experiencia en cuanto al empoderamiento integral de las mujeres

en proceso de reintegracion.

La segunda razon, surge del interés por identificar los significados que las participantes
dieron a: i.) los alcances e impactos que el proceso tuvo en la ruta de reintegracion de las mujeres,
ii.) su empoderamiento como resultado del proceso y iii.) los significados otorgados a las

actividades vividas en la experiencia.

Se decidio optar por la modalidad de una sistematizacion de experiencia por ser una
herramienta que permite construir de manera colectiva el conocimiento, darle voz a quienes son
protagonistas y eje de este proceso: las mujeres excombatientes en proceso de reintegracion. Por
tal razon, se busca, no solo recopilar lo vivido en el MEP. También, aportar, de una parte, al
proceso de empoderamiento de otras mujeres en proceso de reintegracion; y, de otra parte, aquellas
mujeres que estan iniciando su proceso de reincorporacién en el marco de la implementacion del
acuerdo final firmado con las FARC y de otros procesos méas que se adelanten con mujeres

excombatientes.

De igual forma, esta sistematizacion esta directamente relacionada con la Maestria en

Derechos Humanos y Cultura de Paz, por abordar los conflictos que implican la accion del poder,



tanto en su dimension institucional como en la cotidianidad individual, cuya caracteristica es la
agresion y la violencia como método para ignorar la complejidad de los conflictos sociales y
politicos. Por tal motivo y siguiendo con el compromiso de ser agentes de construccion de paz,
especialmente en situaciones de post conflicto, surgid la idea de investigar acerca del
empoderamiento de las mujeres excombatientes. Ademas, se busca aportar al vacio de estudios en
el tema, asi como a la ausencia de sistematizaciones relacionadas que registren procesos orientados
al empoderamiento integral de las mujeres en proceso de Reintegracion. En definitiva, cada uno
de los aspectos mencionados anteriormente justifican la razon de ser de este proceso de

sistematizacion.

Vale la pena recordar que el Modelo de Entorno Productivo (MEP), ha sido impulsado por
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), desde el afio 2014. Se trata de un
modelo que vincula a hombres y mujeres activos en el proceso de reintegracion. Su propdsito es
desarrollar habilidades ocupacionales, académicas y psicosociales a través de la metodologia de
“Aprender Haciendo” apostandole al acompafiamiento durante tres meses. La meta final es lograr
intervenciones afines con el contexto econémico, social y politico de cada regién donde se ejecuta
el MEP.

Hasta el afio 2017 la participacién de las mujeres en este tipo de procesos sélo representaba
el 3.4% del total de participantes de los 17 MEP. Resultado de este bajo porcentaje de participacion
de las mujeres surgio la iniciativa de implementar el primer MEP exclusivo para mujeres
excombatientes. Su objetivo principal buscaba atender las dificultades evidenciadas en los
procesos de seleccion de los modelos de entornos productivos anteriores y que requerian la

implementacién de acciones con enfoque de género.

Es asi como, entre octubre y diciembre de 2018, se realiza el primer MEP de mujeres en la
Union — Valle del Cauca. Este municipio con vocacion fruticola contaba con el ambiente de
aprendizaje y condiciones logisticas adecuadas para el desarrollo del proceso formativo en
agroindustria. En total se contd con la participacion de 21 mujeres en proceso de reintegracion,
provenientes de 13 grupos territoriales del pais que se trasladaron a este municipio, para en

compaiiia de sus hijos e hijas, hacer parte de este proyecto durante tres meses. Adicionalmente, es



importante resaltar la importancia de la voluntad politica y las alianzas publico-privadas para el

desarrollo de este tipo de acciones.

Teniendo en cuenta la oferta del municipio y su fortaleza empresarial en este tipo de
actividades econdmicas la linea de formacion seleccionada para capacitar y certificar a las mujeres
excombatientes en el MEP fue “Operario Especializado en Procesos de Agroindustria” por el
Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo (INTEP). El enfoque que se le dio fue
agroindustrial en cérnicos, lacteos, panificacion, frutas y verduras. Aungue inicialmente incluia la
certificacion en “Buenas practicas agricolas” a cargo del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), esta formacion no fue implementada debido a dificultades con el cronograma

administrativo de la institucion.

Por cierto, los MEP, por sus propias caracteristicas, no solo se constituyen en espacios de
formacion académica y para el trabajo. También, son escenarios que promueven el
acompafiamiento psicosocial con énfasis en algunas dimensiones que hacen parte de la Ruta de
Reintegracién. Por tal razon, en este tipo de procesos las actividades estuvieron orientadas a

impactar las dimensiones:

e Personal a través de actividades psicosociales de tipo individual y grupal

e Familiar con el acompafiamiento en los procesos de pautas de crianza, nutricion y
fortalecimiento de vinculos

e Productiva con el desarrollo de la linea de formacion agroindustrial

e Educativa con la continuidad de la formacion académica a través del modelo educativo

“Es Tiempo de Aprender” y “Maestro Itinerante”.

Cada una de las dimensiones anteriormente mencionadas fueron planeadas y ejecutadas a
partir de la transversalizacion del enfoque diferencial de género. Asi que, es necesario tener en la
igualdad de género como un eje fundamental de los derechos humanos. Al respecto, la Carta de
las Naciones Unidas (ONU) lo define como un principio fundamental de igualdad entre hombres
y mujeres, asi como, la proteccion y el fomento de los derechos humanos de las mujeres como

responsabilidad de todos los Estados.



Sin duda alguna la experiencia de este primer MEP, exclusivo para Mujeres excombatientes
y sus hijos e hijas, es una oportunidad para evaluar coémo se relaciona la efectividad de las acciones
de igualdad de género con el empoderamiento de esta poblacién. De igual manera, por los aportes
que hace a la reintegracion de las mujeres excombatientes, especialmente, para el trabajo con las
mujeres en proceso de reincorporacion posterior a la firma del acuerdo de paz que se dio en el afio

2016 entre las FARC — EP y el gobierno del presidente Juan Manuel Santos.

Finalmente, es importante valorar el alcance que tiene el enfoque diferencial de género en
relacion con las mujeres excombatientes dado que permite identificar la brecha existente entre las
politicas, protocolos y estrategias de género y su implementacion, fortaleciendo asi las acciones
que se adelantan en pro de reintegrar a la vida civil a quienes son pilar fundamental de la

construccién de paz en nuestro pais.

La pregunta central que orienta esta sistematizacion es ¢De qué manera los MEP aportan
al empoderamiento femenino de las Mujeres en proceso de reintegracion? Como respuesta
sostenemos que el MEP, como facilitador de espacios de reflexion y resignificacion de

experiencias personales, inciden de forma positiva en el desarrollo del Empoderamiento Femenino.

Esta tesis tiene los siguientes capitulos. Después de esta introduccidn, el lector encontrara
en el primer capitulo el Marco Normativo, donde hacemos el recuento histérico de las normas de
los procesos de desmovilizacién y reintegracion. En el segundo capitulo se presenta el Estado del
Arte, donde se hace un balance bibliografico de estudios en perspectiva del empoderamiento
femenino y de Reintegracion. En el tercer capitulo se encuentra el Marco Teodrico, donde se
describen las dos categorias centrales que orientas esta sistematizacion, la primero el
Empoderamiento Femenino, y la segunda el Proceso de Reintegracién. En el cuarto capitulo se
describe la metodologia utilizada. En el quinto capitulo, se hace la interpretacion de los resultados,
a traveés de tres objetivos especificos, i.) la Efectividad del MEP en el empoderamiento femenino;
ii.) La medicion del indice de Empoderamiento y iii.) Los significados otorgados a las actividades

de Género. Para finalizar, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones.



1.2 Marco Normativo

En los procesos de desmovilizacion y reintegracion el marco normativo permite fijar el
proceso mediante el cual se garantizara el paso de los actores armados de la guerra a la vida civil.
En consecuencia, en este marco normativo se tendra en cuenta la transversalizacion del enfoque

de género.

Inicialmente presentaremos los tipos de desmovilizacion dentro de los que se encuentra la
desmovilizacién individual y colectiva. Posteriormente las entidades que se han creado para el
acompafiamiento del proceso de reintegracion a la vida civil y finalmente, la ruta de reintegracion

vigente.

A proposito de los tipos de desmovilizacion, el Observatorio de Procesos de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion de la Universidad Nacional de Colombia (2010) sostiene que en
Colombia existen dos modalidades de desmovilizacion avaladas institucionalmente: la colectiva y

la individual.

Ahora bien, para el Observatorio la desmovilizacion colectiva implica que hay una fase de
negociacion previa, entre la organizacién armada ilegal o una fraccion de ésta y el Gobierno
Nacional. Estos acuerdos implican que la dejacion de las armas es realizada por los mandos de la
respectiva organizacion. En cambio, la Desmovilizacion Individual es una decision de él o la

combatiente de abandonar el Grupo Armado llegal (GAI).

Como se puede apreciar entre el primer y segundo tipo de desmovilizaciéon hay una
diferencia sustancial. La desmovilizacion colectiva obedece a la orden impartida por los maximos
comandantes de la respectiva estructura y no necesariamente compromete la voluntad de los
combatientes. Mientras que los procesos individuales, al ser precedidos por una decision personal,

favorece el compromiso para ingresar a un proceso de reintegracion a la vida civil.

Veamos ahora las instituciones que han tenido bajo su responsabilidad los procesos de

Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) en Colombia. En el afio de 1990, el Consejo



Nacional de Normalizacion (CNN), constituido mediante el decreto 314 del 1 de febrero de 1990,
fue creado para adelantar la desmovilizacion y reincorporacion a la vida civil de los
excombatientes del M-19, a estos se sumaron el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT),
el Ejército Popular de Liberacién (EPL), el Movimiento Quintin Lame (MAQL), el Comando
Ernesto Rojas (CER), la Corriente de Renovacion Socialista (CRS), las Milicias Populares de
Medellin (MPM), y el Frente Francisco Garnicay el MIR — COAR (Villarraga, 2013).

A partir del afio 2001 este tipo de procesos estuvieron a cargo del Programa de Atencidn
Humanitaria al Desmovilizado (PAHD) del Ministerio de Defensa Nacional (Observatorio de

Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion , 2010).

Entre el afio 2003 y finales del 2006, el Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil
de Personas y Grupos Alzados en Armas (PRVC), del Ministerio del Interior y de Justicia, estuvo
a cargo de los procesos de reincorporacién de quienes se desmovilizaron en la modalidad
individual o colectiva. A partir de septiembre de 2006 hasta 2011, la responsabilidad sobre los
procesos de reintegracion a nivel nacional fue asignada a la Alta Consejeria para la Reintegracion
de la Presidencia de la Republica. Es importante, nombrar iniciativas de acompafiamiento de estos
procesos a nivel local a través de programas municipales para atender los procesos de
desmovilizacion y reintegracion: el Programa de Paz y Reconciliacion de Alcaldia de Medellin 'y
el Programa de Atencion al Proceso de Desmovilizacién y Reintegracion en Bogotad (PAPDR) de
la Secretaria de Gobierno Distrital (Observatorio de Procesos de Desarme, Desmovilizacion y

Reintegracién , 2010).

En 2011, se crea mediante Decreto 4138 la Agencia Colombiana para la Reintegracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas (ACR), entidad encargada de impulsar el retorno de la
poblacién desmovilizada a la legalidad de forma sostenible; mediante el acompafiamiento para el
desarrollo de habilidades y competencias ciudadanas entre las personas desmovilizadas y sus

entornos (Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion - ARN, 2019).

En 2017, con el decreto Ley 897, la ACR cambia su nombre a Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), modificando sus funciones y estructura con el fin de



dar respuesta a los nuevos mandatos normativos y a los procesos de reincorporacion social y
economica resultado de la firma del acuerdo de paz entre el Gobierno de Colombia y las FARC-
EP en noviembre de 2016; es asi, como asume el desarrollo del proceso de Reincorporacion de los
excombatientes del FARC-EP y continda con el desarrollo de la Politica de Reintegracion de
personas y grupos alzados en armas. (Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion - ARN,
2019).

A manera de inventario se tiene que hasta el afio 2017, fecha en la que se crea la ARN,
fueron cinco las instituciones creadas para garantizar los procesos de reinsercion: Consejo
Nacional de Normalizacién (CNN), Programa de Atencién Humanitaria al Desmovilizado del
Ministerio de Defensa (PAHD), Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil de Personas y
Grupos Alzados en Armas (PRVC), Alta Consejeria para la Reintegracion hasta la creacion de la
Agencia Colombiana para la Reintegracion ahora Agencia para la Reincorporacion y la

Normalizacion, entidad que en la actualidad cumple dicha mision.

Inicialmente cada una de estas instituciones se crearon para atender las necesidades en el
corto plazo de los excombatientes realizando actividades de tipo asistencial y humanitaria. Sin
embargo, a medida que fueron avanzando los procesos de negociacion las garantias que se deben
cumplir son mas exigentes lo que hace que se creen instituciones que disefiaran procesos de largo
plazo. A esto se suma, la creacién de la Politica de Estado lo que permite la permanencia en el

tiempo garantizando la continuidad en el acompafiamiento.

No obstante, a pesar de los avances obtenidos se ha evidenciado que la arquitectura
institucional ha presentado diferentes fallas para garantizar este tipo de procesos, entre ellas se

destacan, la estructuracion de una ruta de atencién y la implementacion de la atencion diferencial.

La Politica de Reintegracion actual, esta contemplada en el CONPES 3554 de 2008, creado
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 “Estado Comunitario: Desarrollo para
Todos”, en el capitulo “Defensa y Seguridad Democratica”, dando respuesta a la implementacion
de procesos de DDR que, en el caso de Colombia, se han dado en medio del conflicto armado.

Considerando que las estrategias de Gobierno que buscaban desarticular a los GAI, exigian que el



Estado y la sociedad colombiana estuvieran preparadas para acoger los combatientes que

abandonaron los grupos armados.

En este sentido, el CONPES 3554 busca “promover la incorporacion efectiva del
desmovilizado con voluntad de paz y de su familia a las redes sociales del Estado y a las
comunidades receptoras. Dicha politica busca asegurar la superacion de su condicion de
vulnerabilidad a través de: a) la integracién de la oferta social y econémica del Estado; b) el
acompafamiento para incrementar la probabilidad de que las intervenciones mejoren las
condiciones de calidad de vida de la poblacion desmovilizada y de sus familias; y ¢) la
construccion de un marco de corresponsabilidad que por un lado, apoye al desmovilizado a
regresar y convivir constructivamente en su entorno familiar y comunitario, y por el otro, lo
comprometa a él y a sus dependientes con la superacion de su situacion y la permanencia en la

legalidad” (Presidencia de la Republica de Colombia, 2008).

Terminamos este punto ilustrando la ruta de reintegracion vigente. La implementacion de
esta ruta es resultado de la Politica de Reintegracion a cargo de la ARN. Esta ruta permite definir
el proceso mediante el cual se realiza el acompafiamiento de los excombatientes en el transito al
ejercicio de su ciudadania. Al mismo tiempo, propicia espacios para la convivencia y acciones de
reconciliacion, y fomentar la corresponsabilidad de los actores externos (Presidencia de la
Republica de Colombia, 2011).

Para quienes realicen el Proceso de Reintegracion, la Resolucion 1356 de 2016 define la
Ruta de Reintegracion, ésta es “el conjunto de condiciones, beneficios, estrategias, metodologias
y acciones definidos por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) antes
ACR, concertados con la persona en proceso de reintegracion, para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la situacion de vulnerabilidad y el ejercicio autdbnomo de la
ciudadania. (Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas
- ACR, 2016)”

En este sentido, esta ruta es desarrollada por quienes hacen parte del proceso de

Reintegracion, estos son, personas desmovilizadas de los Grupos Armados Organizados al Margen



de la Ley (GAOML), acreditados por el Comité Operativo de Dejacion de Armas - CODA o la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz, que no hayan cometido delitos de lesa humanidad, y
que quieren reintegrarse a la vida social y econémica. En el proceso participan personas que
hicieron parte de las guerrillas Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC - EP) antes
de noviembre de 2016 fecha en la que se firmé el acuerdo, Ejército de Liberacion Nacional (ELN),
Ejército Popular de Liberacién (EPL) y las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC).

De manera similar, la atencion de nifios, nifias y adolescentes que han hecho parte de
Organizaciones Armadas llegales (OAI) y son desvinculados siendo menores de edad esta a cargo
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) hasta que cumplan la mayoria de edad,

momento en el cual inician el proceso de Reintegracion con ARN.

La ARN estima que la ruta de Reintegracidn tiene una duracion aproximada de 6 afios y
medio. Entre sus acciones contempla el acompafiamiento de los y las excombatientes desde ocho
dimensiones que consideran categorias heuristicas, para dar operatividad a la ruta de reintegracion.
“Su alcance corresponde a lo que se espera desarrollar y/o fortalecer en la Persona en Proceso de
Reintegracién (PPR) y su Grupo Familiar o Red de apoyo. A su vez, el alcance es lo que permite

diferenciar cada dimension de las demas” (ARN, 2016).

Grafica# 1
Dimensiones de la Ruta de Reintegracion de la ARN

El proceso de Reintegracion trabaja con las personas en estas ocho (8) dimensiones:

PERSONAL CIUDADANIA
PRODUCTIVA HABIT EDUCATIVA SEGURIDAD

Fuente: Agencia Para la Reincorporacion y la Normalizacion (2016).



Estas ocho dimensiones, refieren un acompafiamiento integral. Cuentan con metas y logros

estandarizados que deben cumplir periédicamente, dando cuenta de la trazabilidad de la Ruta de

cada PPR. A continuacion, encontraran los objetivos generales y los alcances de cada una de estas

Dimensiones:

Tabla #1

Alcances de la Ruta de Reintegracion

Dimension

Alcance

PERSONAL

Fomentar en la PPR el bienestar biopsicosocial, el cual se enmarca en la
relacion individuo-sociedad, acrecentando la capacidad de establecer
relaciones sociales, interpersonales y sociogrupales que le posibiliten el
mejoramiento de la calidad de vida.

PRODUCTIVA

Fortalecer las capacidades de la persona en proceso de reintegracion y de
su grupo familiar para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de
la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econémico.

FAMILIAR

Fomentar las capacidades de la persona en proceso de reintegracion y de
su grupo familiar para constituirse como un entorno protector por medio
de la convivencia familiar y la promocidn y proteccion de los derechos y
deberes familiares.

HABITAT

Promover la capacidad que tiene la persona en proceso de reintegracion y
su grupo familiar, para el mejoramiento de las condiciones en su habitat de
acuerdo a sus factores culturales y realidades socio-econémicas,
contribuyendo a la dignidad, a la calidad de vida y a la incidencia sobre las
comunidades.

SALUD

Fortalecer capacidades en la PPR y en su grupo familiar que les permitan
desarrollar estilos de vida saludables a partir de la promocion y prevencion
de su salud fisica y mental.

EDUCATIVA

Fomentar las capacidades de la persona en proceso de reintegracion y su
grupo familiar para alcanzar niveles educativos acordes con su contexto
que posibiliten el desarrollo de su proyecto de vida.

CIUDADANA

Promover el desarrollo de capacidades en la persona en proceso de
reintegracion que le permitan reconocerse como ciudadano activo y
autonomo desde el ejercicio de los principios democraticos contribuyendo
a la reconciliacion a partir de su responsabilidad por la participacion en los
GAOML

SEGURIDAD

Fortalecer las capacidades individuales de las personas en proceso de
reintegracion, para el reconocimiento y la gestion del riesgo de
victimizacién y reincidencia

Fuente: Perspectiva Psicosocial y su Relacion con la Ruta de Reintegracion (ARN, 2017, p.14).
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Adicionalmente, es importante mencionar la transversalizacion de los enfoques
diferenciales en la Ruta de Reintegracion, dentro de éstos se encuentran: Enfoque diferencial de
Jovenes, étnico, discapacidad y género. Para tal fin, se trabaja a través de las ocho dimensiones
que reflejan las diferentes variables que inciden en el desarrollo y/o fortalecimiento de las

capacidades del individuo y de su grupo familiar.

Desde el enfoque de Género, la Estrategia y Plan de transversalizacion de la ARN, se
soporta en tres componentes: la institucionalizacion, la corresponsabilidad y la transversalizacion.
El primero, hace referencia a la creacion de condiciones técnicas y operativas para incorporar el
enfoque de género y de derechos de las mujeres en el quehacer institucional. El segundo, propende
por la articulacion con actores externos. El tercero y Gltimo, pretende la incorporacion del enfoque
de género, derechos de las mujeres y enfoque diferencial (nuevas masculinidades, no
discriminacion por identidades y orientaciones de género diversas) en las dimensiones de la ruta

de reintegracion (Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion - ARN, 2019).

Algunas de las herramientas que describe la estrategia de género, son: EI Mdédulo
“Aprender la reintegracion en clave de género y derechos de las mujeres”, la Caja de Herramientas
para la equidad de género, mapas de actores y oferta institucional relativa al género y derechos de
las mujeres, Alianzas para la reintegracion con equidad de género, Pactos de corresponsabilidad
para la reintegracion con enfoque de género, derechos de las mujeres y diferencial, Plan de

transversalidad de género en la ruta de reintegracion y planes de accion transversalizados.

1.3 Contexto de la Experiencia

Los Modelos de Entornos Productivos fueron disefiados desde el afio 2014 por la ARN. Su
objetivo central es favorecer las condiciones para el desarrollo de capacidades relacionadas con la
formacion academica y las actividades productivas de los hombres y mujeres en proceso de
Reintegracion. Ademas, de buscar intervenciones afines con el contexto economico, social y
politico de cada region del pais donde se ejecuta el MEP, tiene fin misional contribuir a la
convivencia, la cultura de la legalidad, la reconciliacion y el desarrollo sostenible de los y las

excombatientes.
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La metodologia utilizada es “Aprender Haciendo”. Su proposito central es el
acompafiamiento intensivo de los y las excombatientes, a traves de actividades contextualizadas y
desarrolladas de manera similar a como se dan en el entorno laboral. Entendida de esa manera,
este tipo de metodologias facilita la adquisicion de capacidades que conduzcan a la superacion de

la vulnerabilidad y la realizacion de un proyecto de vida en la legalidad.

Segin ARN, para el afio 2018 se contaba con 18 MEP realizados en 8 Departamentos de
Colombia: Quindio, Valle del Cauca, Cauca, Huila, Meta, Cundinamarca, Antioquia y Santander;
con énfasis en formacidn para el trabajo de acuerdo con las principales actividades econémicas de
cada region, dentro de las que se encuentran: Actividades Agricolas, Agropecuarias, Hoteleras,
Industria y Servicios y de Desminado Humanitario (ARN, 2019).

De estos, 17 MEP fueron de caracter mixto, contaron con la participacion de 378 personas,
solo 13 fueron mujeres, es decir el 3.4%. Teniendo en cuenta la baja participacion de las mujeres,
la ARN realizd, un anélisis con enfoque de género. Como resultado de las recomendaciones de los
Grupos Territoriales y los profesionales en Campo, se destacaron factores que limitaban la
participacion de las mujeres en los MEP, tales como: los roles tradicionales de cuidado y crianza,

asi como las responsabilidades econémicas de las mujeres en sus hogares.

Para dar respuesta a esas recomendaciones, se desarrolla el primer MEP exclusivo para
mujeres en proceso de reintegracion, con el acompafiamiento de sus hijos e hijas menores de 12
afios. Este proceso se lleva a cabo en La Union — Valle (Hostal la Vid), en el tltimo trimestre de
2018 y con la participacion de 22 PPR, con el apoyo técnico y financiero de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM), en alianza con ADAGRO - Asociacion de Agricultores del Occidente
Colombiano, el Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo (INTEP), el SENAy la
Institucion Educativa Magdalena Ortega.

Para la seleccién de las PPR, se abrié convocatoria invitando a las PPR de todo el pais,

obteniendo respuesta de 17 Grupos Territoriales de la ARN, con 49 mujeres en Proceso de
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Reintegracion postuladas. De este grupo, 30 fueron seleccionadas, teniendo en cuenta el concepto
de favorabilidad que remitio el profesional reintegrador y el concepto del profesional juridico,
ademas, del visto de aprobacion del coordinador del grupo territorial. Como segundo filtro el
Grupo Territorial del Valle del Cauca, asigné a los Profesionales en Salud, para la realizacion de
las entrevistas telefonicas, en ella se tuvieron en cuenta aspectos familiares que facilitaran la
participacion y finalizacion exitosa del MEP, tales como: Red de apoyo, personas a cargo, forma

de resolucion de conflictos, nimero de hijos e integrantes de la familia activos econémicamente.

Para la semana de 10 de octubre de 2018, fecha de inicio del MEP se vincularon 22 mujeres
y 19 menores de edad. Ocho de las mujeres seleccionadas desistieron, lo que hizo necesario abrir
nuevamente la convocatoria, pero no se logré completar el cupo proyectado de 30 mujeres. En el
trascurso de la tercera semana de implementacion, se presenta el Unico retiro voluntario de una
participante, las razones que expreso fueron motivos familiares, teniendo en cuenta que su hijo
menor de cinco afios, quien no participaba del MEP, se enfermé y se encontraba en una zona de
dificil acceso. Por este motivo, el MEP termind con 21 mujeres y 19 nifios vinculados, como se
muestra en las Tablas #2 y #3.

Tabla #2
Participantes del MEP
PPR PPR PPR que PPR Total, PPR

Postuladas | Seleccionadas | iniciaron | Retiradas | en el MEP

49 30 22 1 21
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla #3
Nifios y Nifas en el MEP
Total
PPR Sin | PPR con .
) ) Nifios/as | participantes
hijos/as | hijos/as
del MEP
8 14 19 41

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a las caracteristicas de la poblacion participante del MEP, las edades de las
mujeres comprenden rangos entre los 20 y 36 afios, identificando un mayor porcentaje (73%) de
poblacion joven. En cuanto a los nifios y las nifias, el rango estaba entre los 6 meses y los 8 afios,

con un mayor porcentaje en primea infancia (84%).

Por cierto, seis de las catorce mujeres tuvieron a sus hijos durante su pertenencia al GAI,
teniendo que dejarlos al cuidado de familiares y amigos o junto a ellas cuando sus funciones en la
milicia se los permitia y 3 mujeres se desmovilizaron en estado de embarazo. Refiriendo la

incidencia de la maternidad en la decision de desmovilizarse.

Este dato significa que, 64% de estos 19 nifios y nifias fueron concevidos en la guerra, este
mismo porcentaje no convive con sus padres y algunos no los conocen. En la experiencia del MEP
no se contaba con lineamientos especificos respecto al tema de los “Hijos de la Guerra”, pero el
abordaje de la Dimensién Familiar, daba cuenta de la necesidad de desarrollar capacidades para
constituirse como un entorno protector y garante de los derechos de las nifias y los nifios, asi como
el fortalecimiento de los vinculos familiares. Como refiere la Comision de la Verdad (2020), los
hijos e hijas de excombatientes, quienes nacieron en medio del conflicto, son considerados como
semillas de paz, quienes suefian con la posibilidad de un pais que le apueste a la convivencia y la

no repeticion del conflicto armado.

En cuanto al enfoque diferencial Etnico, el 5% (1 PPR) de la poblacién se autoreconcoce
como afrocolombiana, el 14% (3 PPR) se autoreconocen como poblacion indigena y en su mayoria
el 82% (18 PPR) como mestizas. El 47% de las mujeres provienen de zonas Rurales y el 38% de
los cascos urbanos y el 15% restante provienen de ciudades Distritales. Hay que tener en cuenta
que sus lugares de proveniencia, no necesariamente son sus lugares de nacimiento. El 62% de las
mujeres no reside en el Departamento donde nacié y/o operd durante su pertenencia al GAl,
identificando que sus municipios de origen, han sido parte de los territorios estrategicos en el
marco del conflicto armado: Antioquia, Arauca, Bolivar, Caqueta, Cauca, Cesar, Chocd, Guajira,

Huila, Meta, Narifio, Norte de santander, Putumayo.
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De acuerdo a la incidencia de diversos grupos armados en estos territorios, encontramos
que las mujeres participantes del MEP, pertenecieron a dos GAI. El 73% (16 PPR) enlistaron las
filas de las FARC y el 27% (6 PPR) restante al ELN. Esta condicion que en algin momento las
enfrentd en cuanto a ideales y acciones en el marco del conflicto armado, no representd ningdn
reto o dificultad referente a la participacion en el MEP, teniendo en cuenta la conciencia generada

respecto a su proceso de reintegracion a la vida civil.

En cuanto a los lugares de residencia de las Mujeres en proceso de reintegracion que
participaron del MEP, provenian de los siguientes Grupos Territoriales de la ARN:
Gréfica #2
Grupos Territoriales que Vinculan PPR al MEP

&V

@

= ARN ALTO MAGDALENA MEDIO = ARN ANTIOQUIA CHOCO = ARN BAJO MAGDALENA MEDIO
ARN BOGOTA = ARN CESAR = ARN EJE CAFETERO

= ARN HUILA = ARN META'Y ORINOQUIA = ARN NARINO

= ARN PUTUMAYO = ARN URABA = ARN VALLE DEL CAUCA

= ARN VICHADA

Fuente: Elaboracion propia.

Para la atencion de la poblacién vinculada se contdé con un equipo de 29 personas
conformado por siete profesionales de la ARN, dos de ellas encargadas de coordinar el MEP e
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implementar la ruta de reintegracion de acuerdo al Modelo de Entornos Productivos, dos
Profesionales en Salud que realizaban atencion especifica en citas programadas y dos Gestores de
Ciudadania que a su vez son excombatientes que han finalizado su ruta de reintegracion y se
vinculan laboralmente para apoyar el proceso de otras PPR. Veintidds personas que hacen parte
del equipo del operador (ADAGRO) para la ejecucién de las actividades de cuidado, formacion y

logistica.

Ahora bien, los MEP se enfocan en tres dimensiones de la Ruta de Reintegracion:
productiva, educativa y personal, sin embargo, sin embargo, se espera que el aprendizaje
contextualizado apalangue el desarrollo de capacidades en todas las dimensiones y en el caso del

MEP de Mujeres, también se prioriza la dimension Familiar.

En la dimension productiva, se desarroll6 la formacién para el trabajo en Agroindustria.
Mientras que con la dimension educativa se implement6 el Modelo educativo “Es Tiempo de
Aprender” de la ARN y OIM, como estrategia de formacion académica y se dio continuidad a los
procesos de Maestro Itinerante del convenio que se venia desarrollando previamente entre ARN y
UNAD. Respecto a las dimensiones personal y familiar, se desarrollo la atencion psicosocial a
través de actividades individuales, familiares y grupales; asi como talleres complementarios
enfocados al manejo del tiempo libre, aprendizaje de oficios e intercambio de saberes, a cargo de
las profesionales de la ARN.

Este MEP, por ser un piloto en cuanto a la vinculacion exclusiva de PPR mujeres y sus
hijos e hijas, si bien abordo la estrategia de género y transversalizacion; sin embargo, no cont6 con
una fase de caracterizacion y/o linea base respecto al tema. Razén por la cual, se disefiaron y
gjecutaron actividades, a través de herramientas de observacion y conversaciones circulares y
reflexivas, realizadas tanto en la atencion psicosocial formal, como en la cotidianidad del Entorno,
reconociendo la diversidad étnico-cultural, etaria y sus historias de vida. Los resultados de estas
actividades se presentaran de forma detallada al momento de dar respuesta al objetivo especifico

nimero uno y tres.
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Capitulo 2. Estado del Arte

Pese a que el tipo de tesis que estamos adelantando no exige elaborar un estado del arte, no
obstante, determinamos hacerlo asi para contar con un inventario de tres dimensiones de estudio
que definen el contenido estructural de este tipo de tesis de trabajo. Por cierto, las tres dimensiones
son i) La dimension teorica, contribuye a identificar los lentes conceptuales, no solo para
comprender una realidad determinada, también para problematizar esa misma realidad; ii) La
dimension metodoldgica, que nos permite reconocer las herramientas e instrumentos que han sido
utilizados para la construccion de este tipo de sistematizaciones; iii) la dimension de resultados y
aprendizajes que nos lleva a comprender los alcances e impactos de las experiencias relacionadas
con las dos categorias de analisis. Estas tres dimensiones nos permiten asumir una postura critica

frente a lo que se ha hecho y lo que falta por hacer, especialmente desde el &mbito territorial.

Como diria Londofio, O.L. (2006), es casi imposible encontrar un tema sobre el cual no
exista un trabajo investigativo que no se haya estudiado. Argumento suficiente para reconocer que
al momento de adelantar un proceso de sistematizacion se hace mas enriquecedor cuando
identificamos los aportes, las dificultades, los vacios y los obstaculos que han tenido otros. Cada
uno de esos aspectos sirven de referente para lograr generar aportes significativos para el abordaje

del empoderamiento en las Mujeres en proceso de Reintegracion.

Por cierto, en este estado del arte presentaremos un inventario de trece sistematizaciones
donde desarrollaron las categorias analisis: Empoderamiento femenino y Reintegracion. Es claro,
que cada una de estas sistematizaciones son un referente fundamental para identificar las categorias
de analisis utilizadas, los aspectos problematizadores, los resultados obtenidos, las ensefianzas que
han dejado y, por supuesto, los aprendizajes referidos a los procesos de reintegracion y

empoderamiento femenino.

En concreto, en este estado del arte se identifica un primer grupo de siete trabajos que estan
enfocados hacia el Empoderamiento femenino. En el segundo grupo de trabajos, seis en total, se
ocupan por estudiar temas relacionados con Reintegracion, priorizando el abordaje de poblacion

femenina; Vale la pena destacar que de estos trabajos diez son nacionales y tres internacionales.
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Inicialmente se presentara la categoria de Empoderamiento Femenino. En los articulos consultados
identificamos que no necesariamente se han interesado por estudiar la poblacion excombatiente,
evidenciando la falta de sistematizaciones acerca del Empoderamiento de las mujeres en proceso
de Reintegracion, lo que justifica la realizacion de la presente tesis. No obstante, se destacan la
importancia de esta categoria dado que hacen aportes fundamentales en relacion con la perspectiva

y el enfoque de género, asi como el empoderamiento en mujeres de otros grupos poblacionales.

De forma similar, con el segundo grupo de trabajo se analizara la categoria de reintegracion.
Son una serie de trabajos caracterizados por abordar experiencias desarrolladas con poblacion
excombatiente en proceso de reintegracion, especialmente mujeres. Cada uno de ellos, desde su
propia perspectiva de trabajo, permiten el reconocimiento de los elementos que son recurrentes en
el abordaje de mujeres; asi como, la identificacion de recomendaciones para la implementacion

del enfoque diferencial en el desarrollo de experiencias similares.

2.1 Los estudios en perspectiva del empoderamiento femenino

Iniciaremos con aquellos trabajos que identifican como en Colombia se ha abordado el
empoderamiento en mujeres pertenecientes a grupos poblacionales en condicion de vulnerabilidad.
En primer lugar, referenciamos la sistematizacién de procesos de participacion de mujeres
afectadas por el conflicto armado en iniciativas productivas y la influencia en su empoderamiento
en los departamentos de Narifio, Cauca y Valle del Cauca-Colombia (Avila, D.C. 2017). Su
objetivo es Sistematizar los procesos de empoderamiento de las mujeres afectadas por el conflicto
armado en el marco de su participacion en iniciativas productivas, a través de una metodologia en

la corriente de investigacion social: IAP.

Aunque la poblacion elegida en el estudio de Avila, no se refiere a excombatientes, sino a
victimas del conflicto armado, son varias las conclusiones y lecciones aprendidas que aportan a
nuestro trabajo. La primera, es su propuesta para mejorar la eficiencia en las iniciativas y proyectos
productivos con mujeres, para contribuir a la garantia de sus derechos econdémicos y mayor
empoderamiento de las mujeres, esto se evidencia en el aumento de su participacion ciudadana, el

fortalecimiento para la organizacion social y la toma de decisiones. Los ejes de trabajo que tienen
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en cuenta son: Humano (Capacitaciones, proyectos productivos, empoderamiento, derechos
sexuales y reproductivos, salud, Migracion y educacién), Social (participacion social, organizacién
empresarial, articulacion, redes y alianzas), Cultural (Recuperacion de conocimientos ancestrales
y construccidn de paz, tradiciones culturales, recreacion y deporte), Politico (Gestion transparente,
Formacion de lideresas y lideres, construccion de paz), Natural (Residuos sélidos, acueductos,
fuentes hidricas, Valoracion y conservacion de recursos naturales), Productivo (Fortalecimientos,
insumos, créditos y sistemas de fondos, tenencia de tierras, territorios) e infraestructura (vivienda
digna y saludable, infraestructura de unidades productivas) (Cuadro 15 . Resumen de Ejes y lineas

de accion de agenda para derechos econémicos de las mujeres, Avila D.C. pag. 55).

La segunda, es acerca de cdmo la generacion de ingresos a través de las iniciativas
productivas, junto con la capacitacion en género han sido determinantes para el empoderamiento,
expresado en la contribucion y toma de decisiones frente a la produccion, tiempo libre, tiempo
laboral, control de sus ingresos econdémicos, expresion en publico y ser miembro de un grupo,

contribuyendo a la prevencion y eliminacion de violencias.

La Tercera, tiene que ver con el fortalecimiento de las iniciativas productivas sumado a las
capacitaciones en género y liderazgo. Este tipo de fortalecimiento ha motivado transformaciones
estructurales en las mujeres, entre las mas destacas, las mujeres lograron reconocer sus derechos,
asi como, visibilizar sus capacidades, superar los miedos y se empoderarse, de tal forma que su
participacion se ha ampliado a escenarios sociales, culturales, naturales y politicos. Cada uno de
los aspectos anterior, contribuye para que las mujeres escalaran hacia puestos de toma de

decisiones e incursionado en procesos formativos.

Respecto a los vacios encontrados en la tesis de Avila, se identificaron: el uso del indice
de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura (WEAI), el cual se fundamenta en una encuesta
con cinco esferas (decisiones sobre la produccién agricola, toma de decisiones sobre los recursos
productivos, control sobre el uso de los ingresos, liderazgo y uso del tiempo), dejando de lado los
aspectos No Agricolas del enfoque productivo. Por esa misma linea, se abordé el empoderamiento
solo desde la produccidn, los recursos e ingresos, el liderazgo y el tiempo. No contaban con linea

base inicial y en pro de solucionarlo, la herramienta fue modificada colocando una columna de
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“antes” referente a la situacion en la que se encontraban antes de la experiencia y una columna
“después”, para comparar la situacion y analizar los factores que estuvieron involucrados en los
resultados, lo que limita la recoleccion de la informacion exclusivamente a la memoria de las

participantes.

Bajo esa misma perspectiva de analisis; se encuentra el estudio sobre Empoderamiento en
mujeres emprendedoras y generacion de ingresos familiares segun Global Entrepreneurship
Monitor 2015-2017 (Trujillo, J. 2019). Su trabajo tiene como objetivo evaluar elementos de
empoderamiento econdémicos, sociales e individuales y su relacién con los ingresos familiares de
mujeres emprendedoras colombianas a traves de los datos Global Entrepreneurship Monitor entre
los afios 2015 y 2017, la metodologia empleada es desde un enfoque cuantitativo, utilizando
métodos estadisticos para evaluar las hipotesis.

Haciendo uso del paradigma econémico/productivo sus resultados dieron cuenta que el
empoderamiento econdémico por medio del emprendimiento aporta de manera parcial a la
reduccion de la pobreza y a la igualdad de género. Esto indica que el emprendimiento permite
alcanzar cierto nivel de empoderamiento economico de la mujer y aporta a los ingresos familiares,
sin embargo, no garantiza el logro de empoderamiento para superar la desigualdad de género, aun

cuando tiene el potencial para hacerlo.

Trujillo (2019), sugiere que se articulen herramientas entorno al emprendimiento que
permitan fortalecer todas las dimensiones del empoderamiento para un logro efectivo en equidad
de género. Con esto se busca ir mas alla de la consecucién de ingresos para las familias, ya que el
desarrollo no se limita a lo econémico y el empoderamiento favorece el desarrollo. Las
recomendaciones y resultados de la presente investigaciéon sirven de insumo para motivar la
discusion y la investigacion sobre el tema del Empoderamiento no solo de mujeres excombatientes,
sino también de las mujeres en general, en el transito de un paradigma de empoderamiento

netamente econémico, a un paradigma de empoderamiento integral.

En cuanto a la perspectiva de género Gomez, S. (2015) refiere que se parte de la base que

la mujer se encuentra en una posicion inferior y de desigualdad en comparacion con el género
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masculino. Esto es una caracteristica propia de sociedades patriarcales que se caracterizan por
otorgar al hombre privilegios, autoridad y ventajas por sobre la mujer, quien queda en una relacion
de subordinacion y dependencia. Desde esta vision, realiz la sistematizacion del Proyecto
Empodera-T ejecutado en el barrio Casco Antiguo de la Ciudad de Logroiio (La Rioja-Espafia),
cuyos objetivos son compartir lo que ha significado el llevar a cabo dicho proyecto, servir de guia
y orientacion para posibles futuras practicas similares y mejorar las practicas en el ambito de la

transformacion social con este colectivo de mujer.

Los avances significativos encontrados en las mujeres que participaron del proyecto
Empodera-T, el cual pretendia empoderar a las usuarias para que adquirieran fortaleza y
autodeterminacién para mejorar su estado psiquico, fisico y social, dan una linea de accién para la
busqueda de aprendizajes y significados de las mujeres excombatientes que participaron en el
MEP, referentes a: pensamientos optimistas, control de impulsos, autoconocimiento y conexién
con las emociones, habilidad para hablar en Publico, defensa de creencias, concienciacion acerca
del machismo y habilidades parentales y educativas. Respecto a las falencias, se identifico la
ausencia del abordaje conceptual de la perspectiva y/o enfoque de género, pese a su uso constante

en el documento.

Posteriormente se retoma la sistematizacion de la experiencia Mujer Rural Tejiendo y
Cultivando Redes Sociales, realizada por la Organizacion Internacional para las Migraciones,
(OIM 2013); en donde se recopila el proceso de experiencias asociativas productivas desarrolladas
con 28 organizaciones participantes del proyecto. Su objetivo fue aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de las mujeres rurales mediante el fortalecimiento de las unidades productivas
sostenibles y la proyeccion en el mercado, para generar ingresos dignos y justos para las mujeres.

La anterior experiencia se retoma, considerando que el desarrollo del MEP es de enfoque
agricola, lamayoria de las mujeres tienen vocacion o provienen de zonas rurales; por lo que pueden
identificarse aportes como la importancia de la transversalizacion de género, para la igualdad de
derechos y oportunidades para las mujeres rurales; evidentes en las estadisticas de acceso y

tenencia de tierra, medicion del ingreso por género, entre otros (OIM, 2013).
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El proyecto Mujer Rural significo, de acuerdo con las conclusiones, una oportunidad para
que las mujeres cuestionaran sus derechos y el rol que tienen en su familia y en su comunidad.
Ademas, permitié que sintieran confianza en si mismas y empezaran a participar de manera
autobnoma en su familia, su organizacion y la comunidad. Dentro de las lecciones aprendidas esta
que los procesos formativos en temas empresariales y organizativos deben partir de la promocion
de los derechos de las mujeres, el incremento de la autoestima, el empoderamiento y la autonomia
(OIM, 2013).

En cuanto a como los proyectos de indole productivo logran resultados en otras
dimensiones de la vida de las mujeres, identificamos la sistematizacion “ldentidad vy
empoderamiento de mujeres en un proyecto de capacitacion, realizado en Guanajuato-Meéxico
2004 (Delgado, D., Zapata, E., Martinez, B. Alberti, P., 2010). Este trabajo tiene como objetivo
analizar procesos de cambios identitarios y de empoderamiento en las mujeres que participaron en
el Proyecto de capacitacion, pretendiendo conocer el vinculo que se establece entre ambos
procesos; la metodologia empleada desde un enfoque cualitativo, incluy6 las siguientes técnicas

de recoleccion de informacion: entrevistas, relatos de vida y observacion.

Bajo esa perspectiva de trabajo, los autores definen el empoderamiento desde las
propuestas de grupos feministas del tercer mundo, que lo vinculan a las ideas de Paulo Freire
(1993), sobre la concientizacién de los oprimidos y creacion de una conciencia critica. Es asi que
el empoderamiento debe entenderse como un “proceso que se inicia dentro de la persona y que la
capacita para autoevaluarse, cambiar, crecer y buscar mayor autonomia” (Zapata, et al, citados por
Delgado, et al, 2010), dejando de lado la idea que es un agente externo el que lo determina, pueden

influir en el proceso, pero no lo determinan.

Para nuestro interés, rescatamos los resultados, respecto a que las actividades realizadas en
el proyecto con las mujeres dado que nos permite identificar las posibles repercusiones en sus
propias percepciones sobre si mismas y a los/as otros/as, la forma de responder ante los conflictos
y de percibir el mundo y la forma como estas percepciones inciden en la dimensién personal y

productiva.
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A continuacion, se referenciara la Sistematizacion de la Experiencia Grupal de Mujeres
Refugiadas: Aguilas Emprendedoras; realizada por Jiménez, G. (2008); presenta la experiencia
de un grupo conformado por Refugiadas en Costa Rica, y busca visibilizar los elementos que han
influido en el proceso de transformacion en la vida de las mujeres. A partir del anélisis de este
proceso, introduce la importancia de las redes de apoyo entre mujeres en los procesos de
empoderamiento; pertenecer o conformar un grupo facilita la realizacion de diferentes actividades

y la consecucién de objetivos colectivos.

De manera similar, destaca la importancia de la interaccion entre seres humanos que
comparten situaciones y realidades comunes como mecanismo de afrontamiento. En esta
experiencia, la situacion de ser refugiadas y de tener limitados los medios para desenvolverse en
un “contexto opresor” que no les permitio a las mujeres sin sentir la libertad ni la posibilidad de

expresar sus necesidades, ni de ejercer o desarrollar sus capacidades.

Este proceso permitié que las mujeres se expresaran con libertad, reconocieran sus
necesidades y pudieran tomar medidas para su propia satisfaccion. Ademas, de contar con la
posibilidad de interactuar con otras mujeres quienes compartian realidades similares (Jiménez, G.,
2008).

Otra Sistematizacién de interés para esta tesis es la experiencia de mejoramiento de las
relaciones de género en dos Familias de los municipios de Buenaventura y Palmira, Valle del
Cauca (Mosquera, Y. & Vargas, L. 2018). Los autores retoman el concepto de perspectiva de
género desde la visidn antropoldgica, el analisis histérico de las relaciones culturalmente diversas
de poder y de dominacion constitutivas de las identidades y sistemas de género (Stolcke, sf citado
por Mosquera, Y. & Vargas, L. 2018). Lo anterior, invita a analizar de manera diferenciada las
relaciones que se establecen entre hombres y mujeres en un determinado contexto. Esta
investigacion tiene un elemento importante, el trabajo con dos familias con patrones culturales
distintos, lo que permite hacer un paralelo de como se viven las relaciones de género en cada una

de ellas.
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Es asi como la perspectiva de género, de acuerdo con esta investigacion se presenta como
el andlisis social de las relaciones de poder entre hombres y mujeres, entendiendo que ambos tienen
los mismos derechos y deberes, haciéndolos iguales (a todas y todos). Sin embargo, se reconoce
que las mujeres tienen necesidades especificas de acuerdo con sus particularidades. Asi que la
nocion de empoderamiento pasa de ser una herramienta conceptual a una herramienta de
intervencion social necesaria para promover igualdad en cualquier accion 0 como ruta a seguir en

el proceso del ciclo de los proyectos (Lopez, 2007 citado por Mosquera, Y. y Vargas, L. 2018).

2.2. Los estudios en perspectiva de Reintegracion — Mujeres excombatientes

En la revision de sistematizaciones e investigaciones realizadas en la categoria de Mujeres
en proceso de reintegracion, se identificaron algunos trabajos de interés que sustentan elementos

importantes desde el enfoque conceptual y aportes practicos para la presente sistematizacion.

llustraremos primero la investigacion de Torres & Suérez (2018). Su trabajo tiene como
objetivo Identificar los factores psicosociales que inciden en la resiliencia en 10 mujeres
excombatientes Centralizadas en la Zona Veredal Transitoria de Normalizacion Héctor Ramirez,
Vereda Agua Bonita del Municipio de la Montafiita Caqueta y 10 Mujeres de la Poblacion Civil
del Municipio de Florencia Caqueta-Colombia. La metodologia empleada hace uso del enfoque
cualitativo Investigacion Accidn Participativa (IAP), usando como instrumentos de investigacion
la entrevista, la observacién e instrumento Escala de Resiliencia (Novela, citado por Torres &
Suarez, 2018). Los resultados encontrados refieren altos indices de resiliencia en ambos grupos
poblacionales, resaltando la variable Tiempo (transcurrido desde el conflicto armado) como
relevante para el desarrollo de dicha resiliencia.

Pese a que no abordan el concepto de Empoderamiento como un factor relevante, trabajan
alrededor de cinco niveles o0 Dimensiones que representan caracteristicas de Resiliencia:
I. Ecuanimidad: Denota una perspectiva balanceada de la propia vida y experiencias,
tomar las cosas tranquilamente y moderando sus actitudes ante la adversidad.
ii. Perseverancia: Persistencia ante la adversidad o el desaliento, tener un fuerte deseo

del logro y autodisciplina.

24



iii. Confianza en Si Misma: Habilidad para creer en si mismay en sus capacidades.

iv. Satisfaccion Personal: Comprender el significado de la vida y como se contribuye
a esta.
V. Sentirse Bien Sola: Da el significado de libertad, asi como, las mujeres son Unicas

e importantes.

Este trabajo es relevante para nuestra sistematizacion dado que sus resultados dan cuenta
que de los niveles de resiliencia el méas utilizado por las mujeres excombatientes es la

Perseverancia, asi como, el de menor frecuencia la Ecuanimidad.

Otro de los estudios relacionados con la categoria de Reintegracion, es la experiencia del
proyecto de asesoria familiar: Fortalecimiento de vinculos familiares y sociales en el proceso de
transicion a la vida civil de dos excombatientes de las FARC — EP y sus familias, establecidos en
la ciudad de Cucuta (Jaimes, G.Y. 2019). Este trabajo tiene como objetivo principal conocer la
transformacion de las familias de dos excombatientes generada por el fortalecimiento de los
vinculos familiares. Este trabajo aporta elementos, tales como, la sostenibilidad a la armonia
familiar orientado desde la asesoria familiar sistémica; de igual forma, identificar las lecciones
aprendidas con respecto al fortalecimiento de los vinculos sociales a partir del andlisis de las
caracteristicas del micro — contexto social, politico y econémico de los excombatientes y sus

familias. La metodologia empleada fue mediante la IAP.

Aunque, los autores eligieron dos hombres excombatientes que participaron del proyecto
de asesoria familiar y no mujeres, sus aportes a nuestro trabajo estan referidos en dos aspectos. El
primer aspecto, estd relacionado con la decision de realizar una sistematizacion en pro de
interpretar las experiencias de todos los participantes del estudio, que ademas les permitid
recuperar saberes y visibilizar la voz del otro. El segundo aspecto, en cuanto a la identificacion de
la necesidad de fomentar la autonomia de las mujeres para la generacion de actividades laborales
y el desarrollo de otros roles dentro de la familia. Estos dos aspectos no los podemos desconocer
en nuestro proceso de sistematizacion dado que se requieren sustentos teérico-practicos para
validar la necesidad de abordar desde la academia los ejercicios realizados con mujeres

excombatientes.
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En relacion con los vacios de la investigacion identificamos que abordaron la adaptacion a
nuevos roles en cuanto a las relaciones, los vinculos familiares y la construccion de una familia
reconstituida; Sin embargo, no dieron importancia a la perspectiva de género ni el empoderamiento

de las mujeres, desde el marco tedrico.

Un trabajo que vale la pena resaltar es La Investigacion de la MAPP-OEA “DDR:
Investigaciones Especificas para Mujeres Excombatientes”; la cual se desarrolla a través de grupos
focales durante el periodo 2009-2010 con desmovilizadas de diferentes grupos armados: AUC,
ELN, FARC-EP, centrandose en la identificacidn de las necesidades y caracteristicas especificas
de las mujeres en proceso de reintegracion en Colombia. El estudio pretende comprender qué pasa
con la vida de las mujeres, partiendo de la premisa que los proceso de DDR, implican para ellas
enfrentarse a la deconstruccion-reconstruccion de sus identidades personales, sociales, politicas y
culturales (Mapp-OEA, 2012).

En esta investigacion se evidencian aspectos importantes, tal es el caso de las situaciones
a nivel familiar que se constituyeron en factores expulsores de las mujeres para los Grupos
Armados, incluso algunos de éstos siguen estando presentes en el proceso de reintegracion a la
vida civil; lo anterior, aporta elementos para el analisis de la informacion obtenida en el marco del

Modelo del Entorno Productivo (MEP) objeto de la presente sistematizacion

De forma similar, el estudio deja en evidencia como las experiencias vividas por las
excombatientes dentro del Grupo Armado llegal (GAI) inciden en la relacién con su propio cuerpo:
los métodos de planificacion, la sexualidad, los embarazos y abortos, asi como el ejercicio del
cuidado y la crianza de los hijos e hijas. Lo anterior, se constituye en experiencias que, si bien
vivieron de manera distinta dependiendo de las reglas del GAI, derivan algunas necesidades
especificas de atencion y elementos para un analisis amplio. Por ejemplo, para comprender la
fuerte motivacion para la mujer—madre de volver a participar en la crianza de los hijos en el
momento de desmovilizarse; teniendo en cuenta que en el grupo armado el ejercicio de la

maternidad podia constituirse en un “elemento perturbador de la causa (Mapp-OEA, 2012).
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Es asi como la investigacion de la Mapp-OEA rescata elementos importantes para el trabajo
con mujeres excombatientes, tal es el caso de la significacion que en la actualidad le dan algunas
de ellas a los consejos de guerra, usados en los grupos armados para sancionar la infidelidad,
violaciones o las relaciones promiscuas, entre otras conductas no permitidas en el GAI. Lo anterior,
puede fundamentarse en que posterior a la desmovilizacidbn nuevamente se encuentran con
patrones violentos de interaccion, incluyendo la problematica generada por los posibles cambios
de roles y su efecto en la reconstruccion de la identidad personal del hombre y de la mujer. La
investigacion, también rescata términos otorgados por las mujeres excombatientes como el de
“Feminidad militarizada”, para referirse al rol similar que se esperaba entre mujeres y hombres
dentro del grupo armado en cuanto a esfuerzos fisicos y actitudes en el combate. Asi mismo, la
investigacion deja en evidencia una de las mayores dificultades de las mujeres excombatientes: la

insercion en actividades de generacion de ingresos (Mapp-OEA, 2012).

Sobre la necesidad especificas para la atencion con mujeres, en esta investigacion se
mantiene la percepcion generalizada de las mujeres en proceso de Reintegracion, debe considerar
el que la mayoria de las mujeres son “madres cabeza de hogar”. Asociado a anterior, esta la poca
disponibilidad de tiempo, su situacion econdémica, y las responsabilidades en el contexto familiar
que inciden en el desarrollo de su proceso de transito a la vida civil. Es asi, como resaltamos dos
de las recomendaciones finales de la investigacion que hace aportes valiosos a nuestra
investigacion. La primera, la importancia del fortalecimiento de las iniciativas de asociacion y
organizacion de las excombatientes a fin de que los proyectos productivos sean sostenibles una
vez las participantes terminen la ruta de reintegracion. La segunda, el disefio de estrategias que
permitan la participacion de las mujeres en las actividades de reintegracion respondiendo a las
dificultades manifestadas como el cuidado de los hijos y las responsabilidades en el hogar. (Mapp-
OEA, 2012).

Como hallazgo a este texto se encuentra que, en el tiempo en el que se realizo el ejercicio
investigativo (2009 e inicio de 2010), la Ruta de Reintegracion no estaba estructurada como lo esta
actualmente, lo que implica que algunas de las necesidades expresadas por las mujeres pueden

haberse transformado.
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De forma similar, se retoma la sistematizacion del Proyecto Mujeres Gestoras de Paz
desarrollado por Museo Casa de la Memoria, ACR y OIM, 2015, en el cual participaron 21 mujeres
excombatientes en proceso de Reintegracion. Esta sistematizacion tuvo objetivo “facilitar el
proceso de reconstruccion de las Memorias desde las excombatientes, permitiendo ahondar sobre
las esferas intimas, sociales y politicas, tramitando las experiencias desde ejercicios de
subjetivacion a traveés del arte, la conceptualizacion y la pedagogia experiencial, lo que las llevo a

reflexiones que apuntaban al perdon, la reconciliacion y la construccion de la paz”.

Este proyecto incorpora elementos innovadores de trabajo con excombatientes, a través del
arte y pedagogias experienciales logra la expresion de las mujeres sobre sus vivencias, propiciando
la resignificacion y comprension de sus cuerpos, la guerra, la familia y la apropiacion de su
identidad como mujeres. Asi mismo, hace evidente al profundizar sobre las historias de vida de las
mujeres, el cuerpo en donde reposaban los mas profundos afectos humanos, pero también las mas
profundas cicatrices. Por cierto, el 90% de las participantes refirieron haber sido victimas de

violencia sexual antes o durante el ingreso al Grupo Armado (Museo Casa de la Memoria, 2015).

Desde esta experiencia de Mujeres Gestoras de Paz, se recomienda la profundizacién de
las reflexiones frente a las practicas de crianza, las practicas culturales y sociales que siguen
abriendo una brecha frente a la guerra y la violencia. Hacerlo de esta manera, permite ganar
conciencia sobre los discursos y practicas de poder de cada género, asi como, el reconocimiento

de las mujeres como ciudadanas en ejercicio (Museo Casa de la Memoria, 2015).

De este grupo de investigaciones que abordan procesos con poblacion excombatientes,
finalizaremos presentando el estudio “Ser mujer y ser guerrillera” Una aproximacién a la
constitucion de los roles femeninos en las FARC-EP (Machado, M.C. 2018). Su trabajo tiene como
objetivo analizar cdmo se construyen, manifiestan y desarrollan los roles femeninos al interior de
la organizacion guerrillera de las FARC; la metodologia empleada fue la Etnografia y biografia
desde la herramienta relatos de vida, adelantando 11 entrevistas a 10 mujeres y 1 hombre en
proceso de reintegracion en el municipio de Popayan-Cauca. En cuanto a los resultados
encontrados, se resalta que las estrategias de enfoque diferencial y especialmente en relacién con

la reintegracion de la mujer, promuevan la construccion de una mujer productiva y que en esta
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medida reciba como aporte las herramientas necesarias para ejercer en igualdad de condiciones un

proceso de transito hacia la vida civil con éxito.

Este estudio hace un aporte valioso para comprender los roles femeninos, no solo, al
interior de una organizacion guerrillera, también en los procesos de reintegracion. En particular,
la autora destaca que los roles de género surgen a partir de la lucha por el reconocimiento de las
mujeres en los ambitos pablicos. EI empoderamiento y la emancipacion de las mujeres, més alla
de las organizaciones guerrilleras, también en los procesos de reintegracion, se hacen visibles con
el reconocimiento de sus derechos, esto permite que exijan garantias para la proteccion de estos y

logren un reconocimiento social y politico.

Machado (2018), refiere que la reintegracion de las mujeres combatientes a la vida civil es
tal vez uno de los procesos mas complejos que deben vivir. El transito de estas mujeres del “no
ser”, el “ser” y el “dejar de ser”, implica una serie de rupturas en sus subjetividades y cambios
sustanciales en su vida. La autora concluye que para entender las trasformaciones que se han
producido, se requiere conocer que estas mujeres fragmentaron su vida, asumieron nuevos roles y
los siguen haciendo pues el transito hacia la vida civil conlleva a nuevas situaciones que ponen a

cada mujer a vivir realidades diferentes.

En cuanto a los vacios de la investigacion, encontramos que, pese al abordaje de las
relaciones de poder y el empoderamiento de las mujeres, no se establece un marco conceptual al
respecto. Lo mismo ocurre con el enfoque productivo del que concluye que es una variable
importante para el proceso de reintegracion de las mujeres, sin embargo, no se define

conceptualmente.

Para finalizar el estado de arte, podemos concluir que los estudios revisados, en su mayoria
optan por sistematizar las experiencias, argumentando la necesidad de resaltar las acciones que
han producido efectos positivos en las comunidades. Desde paradigmas cualitativos, desde
estrategias de investigacion, accion y participacién, en pro de combinar el quehacer con su sustento

tedrico y con énfasis en la identificacion de los aprendizajes alcanzados en dichas experiencias-
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Los mayores aportes que nos brindan las sistematizaciones referenciadas tienen que ver, de
una parte, con los aprendizajes logrados y los significados otorgados por las mujeres en proceso
de reintegracion a las actividades realizadas. De otra parte, el enfoque de género y la busqueda del
empoderamiento femenino brindan una perspectiva desde la préctica para elegir las dimensiones
y/o categorias que mejor se adapten al proceso. Por supuesto, existe la necesidad de adelantar

abordajes integrales del empoderamiento y no desde lo netamente econémico o productivo.

Capitulo 3. Marco Tedrico

Aqui en este capitulo se definiran dos conceptos. El primero, el empoderamiento femenino
entendido como el proceso por medio del cual las mujeres incrementan su capacidad de configurar
sus propias vidas y su entorno, una evolucién en la concientizacion de las mujeres sobre si mismas,

en su estatus y en su eficacia en las interacciones sociales (Schuler, M. citado por Leon, 1997).

El segundo concepto, la reintegracion como un proceso a traves del cual los/as
desmovilizados-as adquieren un estatus civil y consiguen un empleo e ingreso econémico de
manera sostenible (Glosario ARN, 2019). Este segundo concepto cobra mayor sustento y rigor
metodoldgico al relacionarse con el concepto de empoderamiento femenino. Esto es, al pensar en
procesos de intervencién con mujeres se requiere que la estrategia de transversalizacion del
enfoque de género propenda por empoderar a las mujeres desde una mirada integral. Por tal razén,
es necesario ir mas alla de la variable econdmica, reconociendo, que cuando solo se prioriza esta
variable, se pueden correr riesgos relacionados con la limitacion del proceso de reintegracion a la

vida civil y el incremento de los factores de riesgo de victimizacion y/o reincidencia.

3.1. Empoderamiento Femenino

Ledn (1997), menciona que el rasgo mas sobresaliente del empoderamiento es el poder e
implica el desafio de analizar las relaciones de poder que se dan entre hombre y mujeres para la
obtencion de mayor control sobre las fuentes (bienes, recursos intelectuales e ideoldgicos). Bajo
esa misma perspectiva de analisis, Stromquist (Citada por Leo6n, 1997), propone pensar el

empoderamiento como un proceso que sirve para cambiar la distribucion de las relaciones de
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poder, tanto en las relaciones interpersonales como en las instituciones de la sociedad. Estas dos
definiciones implicitamente exigen pensar el empoderamiento femenino desde los tipos de poder,

sus manifestaciones y las estrategias que se utilizan para su alcance.

En cuanto a los tipos de poder, Rowlands (Citada por Leon, 1997) relaciona cuatro. El
primero y mas comun, “el poder sobre”, es un poder de suma cero en el que el aumento de poder
de una persona implica la pérdida de poder de otra, ademas, representa la habilidad de una persona
para hacer que otras actlien en contra de sus deseos. Esto es, la capacidad interpersonal en la toma
de decisiones, que no solo abarca dicho proceso, sino que también limita la capacidad de decidir
sobre qué se decide. Sin embargo, este tipo de poder se puede expresar en dos subtipos méas. Uno
denominado poder invisible, debido a que no se observa el conflicto porque no se permite que se
manifieste. El otro subtipo de poder se presenta cuando hay tensiones latentes debido a la negacion

de intereses reales, aungue éstos no sean reconocidos por las personas involucradas.

Los siguientes tipos de poder que refiere la autora son de suma positiva, entendido asi,
porque el incremento de poder de una persona incrementa el poder total disponible. Asi que, el
segundo tipo de poder se denomina “el poder para”, que sirve para incluir cambios por medio de
una persona o grupo lider que estimula la actividad en otros e incrementa su &nimo. Aungue, no
esta exento de tener fricciones como resistencias al liderazgo o manipulacion por parte de

lideres/as, favorece el apoyo mutuo y compartir el poder.

El tercer tipo “el poder con”, la sumatoria de las partes individuales puede ser superior
dado que contribuye al desarrollo de estrategias de solucién compartidas. El cuarto y Gltimo tipo
de poder denominado “desde dentro o poder del interior ”, representa la habilidad para resistir el
poder de otros mediante el rechazo a las demandas indeseadas, surge del mismo ser y no es dado

por otros/as, permitiendo el analisis de los aspectos que mantienen y reproducen la subordinacion.

Para un autor como Leon, el primer tipo de poder, esto es, “el poder sobre”, se manifiesta
con mayor contundencia sobre la mujer. En particular, el subtipo de poder latente e invisible, que
conlleve a situaciones de desempoderamiento. Bajo este tipo de poder, las mujeres evidencian

situaciones sociales que expresan poco manejo de poder, no obstante, el poco poder que puedan
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ostentar se da dentro de limitaciones sociales muy rigidas, tanto, en los escenarios publicos como

privados.

Pero més alla del poder, para definir el empoderamiento también es necesario reconocer
las dificultades que se evidencian en cuanto a lograr unificar su definicién, su traduccion y su
etimologia, asi como el acceso a bibliografia y textos de sistematizacion y analisis especificos
sobre este tema en espafiol. Por este motivo, el pilar tedrico de la presente sistematizacion
corresponde a la compilacion de nueve estudios originalmente en inglés que fueron traducidos por

Magdalena Leon, de la Universidad Nacional de Colombia (1997).

Como sefiala Venier, M. (Citada por Leon, 1997), los estudios de la mujer se han visto
abocados a encontrar un equivalente del verbo empower y del sustantivo empowerment. La autora
menciona que surge del latin clasico: possum, transformado por el latin vulgar en potere y hace
parte de las lenguas romance, las cuales tienen un verbo con significado similar. Por la influencia
de los romanos se encuentra en inglés empower y quienes trabajan en temas de mujer hallan en el
equivalente del verbo y del sustantivo empowerment; como traducciones se proponen los

sustantivos empoderamiento y potenciacion.

Segn Gomez (2015), el empoderamiento es un término complejo que no tiene definicion
universal, lo que permite que tenga un sinfin de interpretaciones segun el contexto sociocultural y
politico. Por tal razon, se puede entender como un proceso, como un enfoque, como un producto
o como un fin. Es multidimensional porque tiene implicaciones a nivel individual, organizacional,
politico, socioldgico, econémico y espiritual, posee valor por si mismo, aunque también puede ser

utilizado como un instrumento.

Otra definicion que puede aportar a nuestro analisis es la brindada por el Diccionario de
Accion Humanitaria y Cooperacion al Desarrollo. Aqui el Empoderamiento se entiende como un
proceso por el cual las personas fortalecen sus capacidades, confianza, vision y protagonismo

como grupo social para impulsar cambios positivos de las situaciones que viven.
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Ledn (1997) agrega un punto mas que es necesario tener en cuenta. Los términos
empoderamiento y empoderar se usan para sefialar la accion, lo que implica que el sujeto se
convierte en un agente activo. En este sentido, el empoderamiento femenino requiere ir mas alla
de que las mujeres proyecten, determinen y agencien sus vidas, implica también que hagan
conciencia respecto a la autoridad patriarcal que las subordina y/o desempodera. En conclusion,

que se liberen del “poder sobre” ellas, haciendo consciencia del poder latente e invisible.

Por supuesto, el empoderamiento femenino se ha desarrollado en el marco de diversos
paradigmas, que han determinado la forma en la que ha sido vista la mujer y ha definido las
dimensiones a empoderar (Ledn, 1997). En primera instancia encontramos el paradigma
bienestarista, donde sus programas y politicas con mujeres partian de tres supuestos: la
maternidad, el papel en la crianza de los hijos/as y definir a la mujer como receptora pasiva,

consumidora y usuaria de recursos.

En segundo lugar, el enfoque antipobreza o de necesidades basicas, que ligo las
desigualdades entre hombres y mujeres a la pobreza y abog6 por disminuir las brechas de ingreso
entre los sexos, en el que los proyectos estaban encaminados a la generacion de ingresos de las
mujeres, para beneficiar a todo el grupo familiar y dar respuesta a las necesidades bésicas, asi

como definir a la mujer del Tercer Mundo como la méas pobre entre los pobres.

Por ultimo, el paradigma del empoderamiento, basado en el pensamiento de Molyneux,
Moser y Young (Leon, 1997). Estos autores recalcaron sobre la importancia de reconocer los
diversos intereses de las mujeres en la planeacion del desarrollo, diferenciando los intereses
practicos o de condicion, referidos a los aspectos materiales y practicos que se requieren para tener
un adecuado nivel de vida y los intereses estratégicos o de posicidn, que buscan la emancipacion
de la mujer y su estatus en relacion con el hombre. Este ultimo paradigma es el que abordaremos
en esta sistematizacion, en pro de indagar el empoderamiento de las mujeres desde una mirada

integral, no solo desde la perspectiva econdémica.

Stromquist (Citada por Ledn, 1997) hace un llamado para reconocer tres componentes

esenciales del empoderamiento femenino. EI componente cognitivo se refiere a la comprension de
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las condiciones y las causas de la subordinacion. EI componente psicoldgico esta relacionado con
el desarrollo de sentimientos, como la autoestima y la confianza en si mismas. ElI componente
economico, hace referencia a la capacidad de participar en algun tipo de actividad productiva que
ofrezca independencia econdmica y un mejor estatus. Estos componentes permitiran categorizar

los impactos de la experiencia en la vida de las Mujeres participantes.

Del mismo modo, el autor refiere tres tipos de conocimientos y/o habilidades que las
mujeres deben tener para poder transformar su situacion de subordinacion: reproductivos,
productivos y emancipatorios; que les permitan disminuir cargas reproductivas y domésticas, asi
como aumentar su autonomia financiera. Sin embargo, resalta que esto no es suficiente, en sintonia
con lo planteado por Ledn (1997), hace énfasis en que deben hacer conciencia de su condicion de

subordinadas para lograr cambiar esta situacion.

En cuanto a cdmo lograr empoderar a las mujeres, encontramos Los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres elaborado por ONU Mujeres y el Pacto Global (2011), que ofrece
una guia sobre cémo empoderar a la mujer en el trabajo, el mercado y la comunidad. Bajo el lema:

La Igualdad es Buen Negocio.

Los Principios hacen énfasis en la accion de las empresas para promover la equidad de
género, segun estos, empoderar a las mujeres (especialmente en lo econdémico), resulta
fundamental para construir economias fuertes, establecer sociedades mas estables y justas,
alcanzar los Objetivos de Desarrollo (ODS), sostenibilidad y derechos humanos acordados
internacionalmente, mejorar la calidad de vida de todos/as y promover las practicas y objetivos

empresariales.

Respecto a la agenda mundial de igualdad de género, rescatamos La Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995. La cual constituye un programa en favor
del empoderamiento de la mujer y la igualdad de género, a través de 12 esferas relacionadas con
la pobreza, la educacion, la salud, la violencia contra la mujer, los conflictos armados, la economia,
la mujer en el ejercicio del poder y la adopcion de decisiones, mecanismos institucionales, los

derechos humanos de la mujer, los medios de difusion, el medio ambiente y las nifias. Estas esferas
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validan la necesidad de abordar el empoderamiento desde una perspectiva integral y no solo desde

el paradigma econdémico o de disminucion de la pobreza.

En ésta misma linea, y en el ambito de las manifestaciones sociales del empoderamiento,
Ledn (1997) retoma el estudio sobre los programas de crédito y su impacto sobre las mujeres en
Bangladesh que realiz6 Schuler y Hashemi (1996), en el que definen el empoderamiento como “un
proceso por medio del cual las mujeres incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas
y su entorno; una evolucion en la cons-cientizacion de las mujeres sobre si mismas, en su estatus

y en su eficacia en las interacciones sociales.

Schuler y Hashemi, instaron a las participantes a identificar los cambios indicativos del
empoderamiento, asi lograron agrupar las manifestaciones en la siguiente lista de categorias:

1. Sentido de seguridad y vision de un futuro. Este aspecto esta relacionado con una
planeacion hacia el futuro.

2. Capacidad de ganarse la vida. Esta categoria esta relacionada con los programas de
crédito y un mayor control sobre el ingreso propio.

3. Capacidad de actuar eficazmente en la esfera pablica. Este aspecto se manifiesta en la
participacion en los programas de crédito y de microempresas y en la bldsqueda de acceso a
servicios.

4. Mayor poder de tomar decisiones en el hogar.

5. Participacion en grupos no familiares y uso de grupos de solidaridad como recursos de
informacién y apoyo.

6. Movilidad y visibilidad en la comunidad.

Esta diversidad de definiciones, categorias, dimensiones, enfoques y componentes
alrededor del empoderamiento nos demuestra como diria Batliwala (citada por Ledn, 1997), que
es un proceso largo, dificil de medir y para el cual no es nada facil definir indicadores que lo
evidencien. Asi mismo, debido a la lentitud para observar transformaciones de envergadura es
necesario proponer acciones concretas (proyectos especificos), acompafiadas al mismo tiempo, por

otras abstractas (autoestima, liderazgo), con las cuales se pueda impulsar el proceso.
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Ahora bien, desde una mirada interseccional el empoderamiento femenino implica retos de
indole personal, familiar, social y estructural. No obstante, los retos se intensifican para las mujeres
en proceso de reintegracion, debido a que “...ellas deben enfrentar en forma atin mas aguda este
doble rechazo social, por su condicion de excombatientes y, nuevamente, por haber transgredido
las normas renunciado a la suavidad y pasividad que se suponen caracteristicos de las “mujeres

normales” (Castellanos et al., 2001: 177-178).

A continuacion, describimos algunos de los retos que tiene este grupo poblacional a la hora
de empoderarse. Si bien es cierto, en el conflicto armado interno colombiano las mujeres han
interpretado diversos roles, un numero significativo se quedaron en las actividades basicas
(mensajeras, cocineras, logistica, etc.); asi como, pareja de los mandos medios y altos, pero
también hay un considerable grupo de mujeres que no solamente fueron combatientes, sino que
ejercieron como enfermeras, negociadoras, comunicadoras, emisarias politicas, trabajadoras
sociales, entre otros. Al iniciar el proceso de reintegracion a la vida civil, las mujeres cuentan con
habilidades que se han aprendido y desarrollado de manera empirica, lo que contribuye una gran
frustracion teniendo en cuenta que, en los contextos civiles, se requieren certificaciones
institucionales para poder ejercer. De otro modo, no existe una ruta efectiva para la validacion de
conocimientos a nivel técnico y/o tecnoldgico, que facilite la incorporacion laboral y el acceso a

remuneracion acorde a sus conocimientos.

Durante la pertenencia a los Grupos Armados llegales, las mujeres desarrollaron roles
masculinos, “...Desde el punto de vista de género, puede decirse que hay cierto retroceso, Si
tenemos en cuenta que, aungue en la organizacién desempefiaban en condiciones de equidad las
responsabilidades politicas que se les asignaban, en esta fase “Revolucionaria”. (Hundek, 2016:

77).

Teniendo en cuenta lo anterior, para muchas mujeres excombatientes la experiencia en el
GAI era preferible a la vida en el contexto civil; particularmente, el sentido de igualdad y
empoderamiento que se desglosaba de sus practicas econdmicas, sociales y politicas; es asi como

en este aspecto se constituye un vacio irremplazable en el contexto civil (Coulter et al, 2008).
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Dichos roles eran asumidos como una muestra de valor y respeto para quienes los ejercian,
generando una posicion social en la cual la mujer podia ejercer su liderazgo y autonomia, los cuales
perdieron al regresar a la vida civil, vinculandose a préacticas laborales asociadas a roles
tradicionales de género: labores del hogar, peluqueria, confeccion, cocina, aseo y servicio
doméstico, entre otras. La imposibilidad de ejercer sus profesiones se traduce en la inscripcion a
roles de género tradicionales que se presentan durante la Reintegracion, como indeseables y

verdaderos obstaculos para su Reintegracion (Vasquez, 2002).

En este mismo sentido, se hace visible que en las comunidades receptoras los roles
tradicionales de las mujeres difieren de lo vivido en el GAI, sometiendo sus expectativas frente al
proceso de reintegracion: “El regreso a la sociedad significo aqui el retorno a los roles prefijados,
a la normalidad, el consenso elaborado por la sociedad patriarcal, y a lo que se espera de ellas”
(Hundek, 2016:77).

Tanto las familias como las comunidades receptoras cuentan con sus nociones basadas en
los roles tradicionales de la mujer, lo que genera un entorno expulsor o promotor del proceso de

[13

reintegracion para las mujeres, teniendo en cuenta que “...el rol familiar se asume desde la
subordinacion y exclusion de la mujer y, lo que es mas grave, se legitima y justifica como

necesario.” (Hundek, 2016:78).

Es asi como en el proceso de reintegracion, la familia puede constituirse un factor protector
o por el contrario, un factor de riesgo de victimizacion y/o reincidencia. En cuanto a las mujeres,
““...la historia personal de las reinsertadas hace mas cruel su situacion: muchas de las guerrilleras
son mujeres que huyeron de un hogar violento y represivo.” (Castellanos; Rodriguez & Bermudez,
2001: 178). Por ello, es comun que las excombatientes no cuenten con red de apoyo familiar,

porque este fue sino el motivo principal, al menos un incentivo para ingresar al GAL.

Es cierto que para las mujeres el ingreso a un grupo armado era una forma de escapar de relaciones
familiares abusivas o situaciones de pobreza. Un autor como Avristizabal (2013) destaca que en los
grupos armados se logra un “empoderamiento” y una sensacion de libertad en comparacion a sus

experiencias previas. Sin llegar a decir que se tratara de una eliminacion de las diferencias entre
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hombres y mujeres, sino mas bien una distribucion y reasignacion de las mismas, que llevo a una
igualdad de tareas en el contexto de la guerra. Aunqgue, este tipo de situaciones varia segln cada
GAI porque “Es importante no generalizar sobre la “igualacion” de funciones en los grupos
paramilitares, en los cuales las mujeres cumplian méas funciones domésticas en comparacion con

los grupos de guerrillas” (Esguerra, 2013:29).

Asi entonces, el empoderamiento del que hablan Coulter y Aristizabal, hace referencia al
otorgamiento de poder en un contexto bélico relacionado con un grupo armado que tiene el “poder
sobre” ellas. No obstante, no esta relacionado con el proceso cognitivo, afectivo y conductual al

que hacemos referencia cuando definimos empoderamiento femenino.

En cambio, para la mayoria de las mujeres en proceso de Reintegracion, ser una persona
educada formalmente, es equivalente a ser una persona independiente econdmica y politicamente
(Veale, A. Citada por Taarnala, E., 2016). Pero la probabilidad de que asistan al colegio depende
de diversas variables: las condiciones econdmicas, en cuanto algunas veces abandonan o no inician
la formacion porque deben dar prioridad a las actividades de generacion de ingresos, el tiempo
disponible en contraste con otras actividades que se deban priorizar, las redes de apoyo para el
cuidado de los hijos e hijas, etc. Aunque exista la disposicion para educarse, las necesidades de
sus hijos/as o personas a cargo, asi como las demandas econdmicas de sus familias, son factores
que en ocasiones impiden lograrlo. Ya sea porque deben trabajar para sostenerlos o por el tiempo
que requiere el cuidado de estos, las mujeres; reafirmando que es las mujeres, es en quienes recae

mayoritariamente la crianza de los nifios (Coulter, 2008).

La mujer excombatiente en su condicion fisica presenta discapacidades por pérdida de
miembros, también diferentes tipos de enfermedades como las de transmision Sexual (ETS),
VIH/SIDA, por transmision por vector, dolores e inflamaciones pélvicas, cefaleas a causa de
golpes, lesiones en los genitales, cancer de seno y cérvix, y enfermedades dermatoldgicas, entre
otras (ACR, 2008). Por ello, se requiere no solo de capacitacion y orientacion en prevencion de
enfermedades y promocion de la salud femenina, sino también, una atencion psicosocial que
aborde el manejo integral de dichos diagndsticos, permitiendo la superacion de las multiples

barreras que esto implica.
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En cuanto a la salud mental, la participacion en los GAI, suele ocasionar patologias,
relacionadas con el estrés pos-traumatico a causa de situaciones de violencia y abuso sexual. Este
tipo de patologias provoca que ocasiones las mujeres eviten informar por temor a ser
estigmatizadas, lo que dificulta su oportuna deteccion y, por tal razon, se retrasa el acceso a

tratamientos clinicos e intervencién psicosocial.

De la misma manera, se hace recurrente en las mujeres desmovilizadas dificultades para
establecer y mantener adecuadas relaciones de pareja, las cuales pueden estar asociadas a las
multiples huellas de la violencia fisica, psicologica y sexual de la que han sido victimas antes,
durante y después de su pertenencia al GA. Este tipo de situaciones “tienen como efecto principal,
la constriccion del ejercicio de su personalidad en los contextos en los cuales se desempefia”

(Coulter, 2008).

La realidad es que sin importar los conocimientos y habilidades desarrollados antes y durante su
pertenencia al GAI, las mujeres excombatientes “...al reintegrarse, quedan practicamente sin
identidad individual y sin capacidad de tomar decisiones por si solas.” (Castellanos; Rodriguez &
Bermudez, 2001:178). «“...regresar a lo que se les habia privado, para regresar a otra subordinacion,
a los roles estercotipados de la vieja sociedad patriarcal.” (Hundek, 2016:78). Por ello, es
necesario, implementar acciones individuales y colectivas, que fortalezcan el empoderamiento de

las mujeres desmovilizadas.

Para finalizar este apartado, cabe resaltar que, en esta sistematizacion, entenderemos el
empoderamiento de las mujeres en proceso de reintegracion como una herramienta de
transformacion social y construccion de paz que le permite a las mujeres. Ademas, como refiere
Lederach (1994), su participacién de manera activa en la transformacion de los conflictos con los
recursos disponibles que cuenta relacionados con su propio conocimiento, las redes de apoyo con
las que pueda contar como son las sociales, las institucionales, familiares. No se puede dejar de
lado, otro tipo de recursos como los materiales y los recursos culturales que inciden en el

empoderamiento. Particularmente, en esta sistematizacién estudiaremos el empoderamiento
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femenino relacionados con los recursos referidos a la dimensién personal, familiar, productiva y

educativa en las mujeres en proceso de reintegracion.

3.2. Proceso de Reintegracion

Los programas de DDR (Desarme, Desmovilizacidn y Reintegracion) emergen como un
conjunto coherente de herramientas para la administracion de transiciones de la guerra a la paz,
para la reincorporacion de los excombatientes posterior a la finalizacion de la guerra. Se tiene
referencia que el primer proceso del programa de DDR ordenado por el Consejo de Seguridad de
la ONU tuvo lugar en Namibia en 1989, seguido por otros procesos desarrollados en Camboya,
América Central y Mozambique. Inicialmente estuvieron ligados a asuntos militares y de
seguridad; sin embargo, después de 30 afios de implementacion y alrededor de 60 procesos de
programas de DDR adelantados alrededor del mundo se puede concluir que este tipo de procesos
son en esencia politicos (Congreso Internacional de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion
(CIDDR), 2009)

No obstante, los paises que han adelantado los procesos de DDR estan inmersos en
conflictos que suelen debilitar las instituciones y obstaculizar los procesos politicos. A lo anterior,
se suma que la decisién de buscar que un gran namero de hombres y mujeres jévenes regresen a
la vida civil puede desestabilizar ain méas la politica. No olvidemos, que los excombatientes
pueden ser atraidos al extremismo si se frustran sus expectativas, esto se puede corroborar, como
lo argumenta Steenken en Desarme, desmovilizacién y reintegracién (DDR): Descripcion general
practica. (Steenken, 2017).

En ese mismo orden de ideas, las conclusiones de La Contribucion de Cartagena al
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (2009) contempla un objetivo mas amplio del DDR.
El mismo, mas alla de contribuir el paso de los excombatientes a la civilidad, también se proyecta
como:

“...una herramienta propuesta para promover un ambiente favorable para la
implementacion de actividades complejas de construccion de estado,

construccion de paz y reconstruccion social y economica no sélo respondiendo
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a la precipitacion del conflicto violento, sino también reduciendo las amenazas
latentes y los riesgos de resurgimiento del conflicto”. Es asi como se plantean
alcances de cambios sociales, que incidan no solo en los efectos del conflicto
sino en sus causas (Congreso Internacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion (CIDDR), 2009). (Pag.72)

De igual forma, las actividades de desarme, desmovilizacion, reinsercion y reintegracion
desempefian un importante papel en las operaciones de consolidacion de la paz. La mayoria de los
acuerdos generales de paz (CPA) incorporan actividades de DDR que proveen un marco flexible
para iniciar la separacion y concentracion de fuerzas, comenzar la delicada tarea de desarmar y
desmovilizar a las facciones armadas, Y restituir o reintegrar a los excombatientes a la sociedad.
(Steenken, 2017)

A proposito del argumento anterior, vale la pena completarlo con la nota preferida por el
Secretario General la Asamblea General de mayo del 2005(A / C.5 / 59/31) citado por Steenken,
2017, al definir los elementos de DDR, asi (United Nations, 2010):

Desarme: El desarme es la recoleccion, documentacion, control y eliminacion de armas
pequefias, municiones, explosivos y armas ligeras y pesadas de combatientes y, a menudo, también
de la poblacion civil. EI desarme también incluye el desarrollo de programas responsables de
gestion de armas. (pag. 18)

Desmovilizacion: Se refiere a la descarga formal y controlada de combatientes activos de
las fuerzas armadas u otros grupos armados. La primera etapa de desmovilizacion puede
extenderse desde el procesamiento de combatientes individuales en centros temporales hasta la
concentracion de tropas en campamentos designados para este proposito (sitios de
acantonamiento, campamentos, areas de ensamblaje o cuarteles). La segunda etapa de
desmovilizacion abarca conjunto de apoyos proporcionados a los desmovilizados, que se llama
reinsercion. (pag. 18)

Reinsercion: La reinsercion es la asistencia ofrecida a los excombatientes durante la
desmovilizacion, pero antes del proceso de reintegracion a mas largo plazo. La reinsercion es una

forma de asistencia transitoria para ayudar a cubrir las necesidades basicas de los
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excombatientes y sus familias, y puede incluir alianzas de seguridad transicionales, alimentos,
ropa, refugio, servicios médicos, educacion a corto plazo, capacitacion, empleo y herramientas.
Si bien la reintegracion es un proceso de desarrollo social y econémico continuo a largo plazo, la
reinsercion es asistencia financiera y / o material a corto plazo para satisfacer las necesidades

inmediatas, y puede durar hasta un afio. (pag. 19)

Por otra parte, Steenken (2017), se refiere a la reintegracién como un proceso, no solo en
el que participan los excombatientes, sino su familia y mediante el cual se logra hacer el transito
para integrarse a la vida social, econémica y politica; busca que los excombatientes desarrollen
habilidades que le permitan ser productivos, tener un sustento y aportar a la comunidad receptora.
De forma similar, fija el inicio de este proceso antes de la desmovilizacion, que debe prolongarse
mucho més alla de la reinsercion. En este sentido, se puede concluir que el proceso de reintegracion
busca el acompafiamiento de los excombatientes y sus familias, en el proceso que los lleve a
superar la vulnerabilidad, como un grupo aislado para lograr la efectiva integracion en los procesos

de la vida civil.

Como indica el Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos -IEGAP de la
Universidad Militar Nueva Granada (Bogota, 2013); las experiencias y lecciones aprendidas
resultantes de las operaciones de paz (Ruanda, 1994; Bosnia y Herzegovina, 1995; y Liberia,
2003), fueron el punto de partida para que en 2004 la ONU conformara el Grupo de Trabajo
Interinstitucional sobre desarme, desmovilizacion y reintegracion; cuyo objetivo, fue construir una
politica de alto nivel dirigida a todo el sistema de la ONU para mejorar la eficacia y eficiencia de
los procesos de DDR. Como resultado, dos afios més tarde, se emitié un documento que contiene
un conjunto detallado de directrices y procedimientos para adelantar programas de DDR, conocido
como los Estandares Integrados para el desarme, desmovilizacion y reintegracion (IDDRS, por sus

siglas en inglés). (Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos, 2013)

En este sentido, el IEGAP de acuerdo con los Estandares Internacionales resalta que una
de las principales caracteristicas del DDR es que se centra en las personas, es asi como se
identifican tres tipos de actores en este tipo de procesos (Instituto de Estudios Geoestratégicos y
Asuntos Politicos, 2013):

42



Participantes: Son tenidos en cuenta en esta categoria aquellos que pertenecen a los
grupos armados pero que ya no realizan funciones de combate. También estén incluidas aqui, las
comunidades receptoras que acogen, Miembros de fuerzas y grupos armados, Secuestrados,
Civiles encargados, Mujeres, Jovenes, Nifios, Personas con discapacidad, Poblacion civil
repatriada y Comunidades en general. (Pag. 15)

Actores internacionales: Los actores internacionales son representantes asignados por la
ONU u otras organizaciones o pais acompariantes de un acuerdo que implica el inicio de un
proceso de DDR; dentro de éstos se encuentran: Representantes y delegados del sistema de
Naciones Unidas u organizaciones internacionales involucradas, Paises vecinos y los
involucrados directa o indirectamente en el conflicto, Estados miembros de la ONU y socios
bilaterales, Bancos de desarrollo, Organizaciones internacionales no gubernamentales,
Compaiiias internacionales (multinacionales), Centros de investigacion y de formulacién de
politicas; entre otros. (Pag. 15)

Actores nacionales: Son principalmente aquellos que participan en un acuerdo de paz o
similar en el cual se incluya un pacto para el inicio del DDR; también abarca de manera mas
amplia: Partidos politicos, Gobiernos, Militares, Otros grupos armados, Sociedad civil, Medios

de comunicacion, entre otros. (Pag. 15)

Particularmente, en el caso de un pais como Colombia, se hace referencia a la larga
tradicion de desmovilizaciones y desarmes, producto de la serie de guerras civiles y conflictos
producidos desde el nacimiento de la Republica en el siglo XIX hasta nuestros dias. Los diferentes
procesos han contado con caracteristicas y dinamicas propias, relacionadas con la diversidad de
intereses de cada estructura armada; mencionados en el Marco Normativo. No obstante, en los
grupos guerrilleros la constante fue la lucha por cambios en la estructura del Estado, la voceria

para sectores sociales marginados y mejoramiento de la situacion socio-econdmica de las minorias.

Actualmente en Colombia, de acuerdo con lo establecido por el Decreto 4138 de 2011, la
Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN) es la entidad encargada de “impulsar
el retorno de la poblacién desmovilizada a la legalidad de forma sostenible; el acompafiamiento

para el desarrollo de habilidades y competencias ciudadanas entre las personas desmovilizadas
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y sus entornos. Al mismo tiempo, se propone propiciar espacios para la convivencia y acciones de
reconciliacion, y fomentar la corresponsabilidad de los actores externos; para esto ha establecido
una Ruta de Reintegracion que permite definir el proceso mediante el cual se realiza el
acompafiamiento de los excombatientes en el trénsito al ejercicio de su ciudadania”. (Presidencia
de la Republica de Colombia, 2011)

De acuerdo con los Principios que rigen el proceso de DDR en Colombia (Presidencia de
la Republica de Colombia, 2008):

Apropiacion nacional: el disefio, planeacion e implementacion de un proceso de DDR esté
a cargo de la nacién, sin que se excluya la participacion complementaria y activa de la comunidad
internacional, pero si implica que el principal responsable por la efectiva implementacion y
gestion del proceso es el Estado (Pag. 10).

Reconciliacion: Es un proceso de (re)construccion de relaciones y vinculos sociales que
se basa en las relaciones de confianza y cooperacion entre los ciudadanos y de estos hacia las
instituciones politicas. La reconciliacion implica reconocer y reflexionar sobre el pasado para
construir un futuro comun. Ademas, aceptar las diferencias y forjar actitudes como la tolerancia
y el respeto por el otro. Este principio contempla la creacion de espacios y lugares para el
encuentro de actores en conflicto. La reconciliacion se puede abordar desde tres dimensiones: la
interpersonal que contempla la construccién o reconstruccién de confianza y cooperacion entre
individuos, la social que involucra a la sociedad y a los afectados por la violencia y la politica,
que implica la restauracion y/o el fortalecimiento de las relaciones de confianza entre la sociedad
y el Estado (Pag. 10).

Sostenibilidad: principio segun el cual, las politicas y estrategias que se adopten deben
apuntar a la preservacion de los recursos humanos, técnicos y econdmicos que soportan la
ejecucidn de la Politica de Reintegracion Social y Econémico (Pag. 11).

Equidad: principio rector segun el cual los beneficios juridicos y socioeconomicos del
Proceso De Reintegracion (PDR) se aplican por igual y sin discriminaciones de ningdn tipo,
teniendo en cuenta las diferencias de la poblacion objetivo y el tratamiento especial no
discriminatorio por razones de origen social, étnico, racial o por razones de género o edad (Pag.
11).
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Transparencia: ofrece las garantias necesarias para permitir un escrutinio publico y
contintio del PDR (Péag. 11).

Corresponsabilidad: tanto los desmovilizados del PDR, como la sociedad y las distintas
instituciones publicas y privadas, tienen funciones y responsabilidades que deben desarrollar para
el éxito del PDR (Pag. 11).

De manera similar, la atencion de los menores de edad que han hecho parte de
Organizaciones Armadas llegales (OAI) y son desvinculados siendo menores de edad esté a cargo
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), hasta que alcanzan la mayoria de edad,

momento en el que empiezan la ruta de reintegracion.

Teniendo en cuenta los referentes anteriormente expuestos en esta sistematizacion
entenderemos los procesos de DDR como el acompafiamiento que hace el gobierno nacional a los
excombatientes para generar escenarios que permitan el transito a la legalidad y el ejercicio de la
ciudadania. Este tipo de procesos exigen la creacion de escenarios de participacion vy
transformacion; asi como, contar con las condiciones y voluntades desde el &mbito juridico,
institucional y politico; y por supuesto, brindar las garantias de seguridad fisica y econdmica, que
propendan por el sostenimiento del proceso en el largo plazo. De no ser asi, se pone en riesgo la
estabilidad politica de los Estados, de quienes deciden dejar las armas. En definitiva, la
reintegracion debe ser disefiada y ejecutada como parte integral y complementaria a las estrategias

de consolidacion de paz, seguridad y desarrollo socioeconémico de una nacién.

Capitulo 4. Metodologia de la Sistematizacion

La presente sistematizacion, es de tipo cualitativa sustentada en el paradigma constructivista,
donde el investigador-a estd inmerso como ejecutor de la experiencia que se desea sistematizar.
Ademas, se asume que los valores del investigador-a forman parte del proceso de conocimiento y
reflexionando acerca de los pro y contra de las actividades, como de los resultados obtenidos

posteriormente.
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La sistematizacion segun Torres, es concebida como una modalidad de conocimiento de
caracter colectivo, es una “estrategia para comprender mas profundamente las practicas de
intervencion y accion social, para recuperar los saberes que alli se producen y para generar

conocimientos sistematicos sobre ellas” (Torres Carrillo, 1999).

De acuerdo con Torres, contiene caracteristicas esenciales, pertinentes para éste caso: Es
una produccion intencionada de conocimientos, es una produccion colectiva de conocimientos,
reconoce la complejidad de las practicas educativas y de intervencién social, busca reconstruir la
practica en su densidad, Interpreta criticamente la logica y los sentidos que constituyen la

experiencia y busca potenciar la propia practica educativa y social (Torres Carrillo, 1999).

Considerando que el objeto a sistematizar es la experiencia, es importante, reconocerlas
como procesos vitales en permanente movimiento, que combinan dimensiones objetivas y
subjetivas: las condiciones del contexto, las acciones de las personas que en ella intervienen, las
percepciones, sensaciones, emociones e interpretaciones de cada actor, las relaciones personales y
sociales entre ellos (Jara, O. citado por Barnechea, M. y Morgan, M. 2010: pp 100-101). No solo,
se trata de narrar la accion se trata de escrudifiar e interrogar a la experiencia, para comprender la
totalidad de lo que pasé y por qué pasd, desde la logica de los acontecimientos y de la actuacion

de sus actores, para poder aprender de lo sucedido (Pérez de Maza, 2016).

El desarrollo de esta sistematizacion se contempla como la oportunidad de reconocer ¢De
qué manera los MEP aportan al empoderamiento femenino de las Mujeres en proceso de
reintegracion?, a partir de las categorias de analisis: Proceso de Reintegracion y Empoderamiento

Femenino.

Desde la mirada de la primera categoria, se pretende evaluar la efectividad de los MEP en
relacion con el empoderamiento femenino, desde la variable de los avances en la ruta de
reintegracion de las mujeres participantes del MEP (Metas de Dimension productiva, Metas de
Dimension personal, Metas de Dimension familiar, Metas de Dimension educativa y Valoraciones

de las mujeres en términos de la efectividad). Para alcanzar este proposito se implementara el
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analisis de datos cuantitativos (Instrumento ARN: concepto de Reintegracidn) y entrevistas

semiestructuradas a las Mujeres participantes.

Al respecto de la segunda categoria, se procura la medicion de los indices de
empoderamiento de las mujeres participantes MEP e identificar los significados otorgados por las
mujeres a las actividades con enfoque de género. Para alcanzar este objetivo se aplicara el
Instrumento para la Medicion del Empoderamiento de las Mujeres (IMEM), asi como un grupo
focal de Mujeres y entrevistas semiestructuradas a las participantes del MEP y a los profesionales

que lo ejecutaron.

A continuacién, encontraran la descripcion de los instrumentos que hacen parte del
desarrollo metodoldgico y que permitiran la recoleccion de los datos requeridos para la

sistematizacion:

4.1 Anélisis de Datos cuantitativos

Se tomard como referencia para la estructuracion de la linea de base de las mujeres
participantes del MEP el Concepto de Reintegracién, el cual es un instrumento cualitativo
dispuesto en el Sistema de Informacién de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
(ARN), que consiste en el registro periédico por parte del Profesional Reintegrador encargado del
acompafiamiento, de la caracterizacion y avance del Plan de Trabajo por cada dimension que
compone la ruta de Reintegracion: Personal, Productiva, Familiar, Educativa, Ciudadana, Salud,
Habitat y Seguridad. Las cuatro Gltimas no seran incluidas dentro de este proceso de medicion del
indice de empoderamiento, considerando que por las caracteristicas y objetivo del MEP no se
identifica una correlacion directa; no obstante, esto no implica que estas dimensiones puedan

posteriormente afectarse positivamente como resultado del avance en otras dimensiones.

4.2 Encuentro de mujeres y grupo focal

En el marco del convenio de cooperacién entre la ARN y OIM para el desarrollo

metodoldgico de los enfoques diferenciales de Juventud, etnias, Discapacidad y particularmente
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de la estrategia de Género, se logra vincular las acciones planteadas con la ejecucion de la presente

sistematizacion, obteniendo recursos para la realizacion de un encuentro de Mujeres.

En este encuentro, se pretende establecer un analisis sobre las acciones que la ARN
territorial Valle del Cauca ha establecido en la transversalizacion de la estrategia de género en la
implementacion de la ruta de reintegracion, por ello es fundamental tener la representacion de
mujeres que hayan participado en las distintas actividades que la Agencia ha realizado; dentro de
ellas: El Entorno Productivo de Mujeres, Video Reconciliacion, Mujeres Tejedoras, Mujeres
Constructoras de Paz y con quienes en su ruta se hayan realizado actividades diferenciales de

género.

Este encuentro comunitario de mujeres en proceso de reintegracion, se realiza el 17 de
noviembre de 2019; en el que se desarrollan dos componentes: el primero, denominado
componente de capacitacion, su finalidad, por tanto, es la apropiacion de conocimientos por parte
de las mujeres en proceso de reintegracion respecto a sus derechos. Un segundo componente,
denominado “andlisis de los resultados de la transversalizacion del género en la ruta de
reintegracion”, intenta determinar, a partir de distintas estrategias lidicas y pedagdgicas, una
reflexion de los temas abordados en el encuentro desde sus propias experiencias vitales.

De las mujeres convocadas, y en linea con el proceso de sistematizacion de la experiencia,
se tuvieron en cuenta algunas de las participantes del Entorno productivo “Formacién técnica en
procesos agroindustriales para mujeres” (La Unidn, Valle. 2018); considerando que las mujeres
participantes son de distintas regiones, se invita a participacion de 5 de ellas, que al tener diversidad

de identidades étnicas y de orientacidn sexual, podrian enriquecer el espacio de reflexion; asi:

Tabla #4
Mujeres del MEP convocadas al Grupo Focal

Lugar de Consideraciones para su participacion
residencia
Unidén Valle | Mujer indigena, sin red de apoyo familiar, logré quedar vinculada

laboralmente con el operador del entorno, madre soltera
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Lugar de

residencia

Consideraciones para su participacion

Cali

Mujer afro, soltera y sin hijos. Logro solicitar el Beneficio de
Insercién Econdmica (BIE) para iniciar su proyecto productivo

relacionado con lo aprendido en el MEP.

Pasto

Mujer afro, madre soltera producto de un abuso sexual, logro obtener
su diploma de bachiller y transformacion de estéticas para la

apropiacion étnica.

Huila

Mujer madre de cinco nifios, un embarazo gemelar, otro de mellizos y
uno. Violencia intrafamiliar. Separacion de relacion abusiva y
ampliacién de red de apoyo y disputa legal en ICBF por la custodia de
sus hijos. Pautas de crianza y maternidad, nifios que reproducen
violencias contra todos y las mujeres y ella los limites, normas

vinculo afectivo.

Taraza,

Antioquia

Mujer bisexual, con un alto riesgo de reincidencia por la zona en la
que vive, logro la formalizacién de su unidad de negocio como

fortalecimiento de factores de proteccion.

Putumayo

Mujer con orientacién sexual diversa, que ha logrado transformacion
en temas de formacion académica, formacion para el trabajo,
formalizacidn de su unidad de negocio y estabilidad emocional en

términos de relacion de pareja y de familia (tiene a cargo a su hija).

Fuente: Elaboracion propia.

En el marco del segundo componente del encuentro, se realizara un grupo focal con las

mujeres participantes del MEP (maximo 6). Haciendo uso del analisis del discurso se pretende

identificar los significados que las mujeres otorgan a las actividades con enfoque de género, asi

como evaluar los alcances e impactos generados, delimitado por las dos categorias de analisis (\Ver

Anexo #1).
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4.3. Medicion Indices De Empoderamiento

En pro de realizar la medicion del indice de empoderamiento, se aplicara el Instrumento
para la Medicion del Empoderamiento de las Mujeres (IMEM), disefiado por Hernandez Sanchez,
Julita Elemi- 2008 del Instituto Nacional de las Mujeres y la Universidad Juarez Autbnoma de

Tabasco, a las 21 participantes del MEP de mujeres de 2018.

Teniendo en cuenta que el instrumento fue disefiado para medir el indice de
empoderamiento de las mujeres mexicanas, se realiz6 una prueba piloto, aplicando el cuestionario
a 10 mujeres PPR de la ciudad de Cali, evidenciando claridad para las participantes como
pertinencia para la presente investigacion, en concordancia con la base teorica seleccionada. La
Calificacion del instrumento, se realizard segln los autores, como una escala tipo Likert, con
caracteristicas de revertir y sumar, otorgando puntajes a cada factor (Empoderamiento
participativo, Temeridad, Influencias externas, Independencia, lgualdad, Satisfaccion social,

Seguridad), calificando rangos de empoderamiento bajo, medio y alto.

4.4 Entrevista Semi Estructurada

Con cada participante del MEP se realizara una entrevista semi estructurada que posibilite
la identificacion de factores que den cuenta del empoderamiento, relacionado con la experiencia
en el MEP.

Adicionalmente, se realizaran entrevistas semi-estructuradas a los profesionales y/o
funcionarios que participaron en la ejecucion de la experiencia del entorno productivo de Mujeres,
que permita recolectar informacion acerca de los resultados de cada proceso y lograr triangular los

datos obtenidos con los otros instrumentos. Los sujetos a tener en cuenta, seran:

- 2 Docentes de formacion academica.

- 3 Docentes de Formacion para el trabajo
- 2 Gestores de ciudadania de la ARN

- 2 Profesional Reintegradora de la ARN
- PPR Mujeres participantes del MEP
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4.5 ldentificacion De Otros Indicadores De Empoderamiento

Se revisara la Malla estipulada por la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
(ARN) dentro de la Ruta de Reintegracion, identificando las metas que responden a los avances
esperados en las dimensiones que se esperan impactar en las mujeres participantes en el MEP,
haciendo énfasis en aquellas que dan cuenta del enfoque diferencial de Género. Se establecera, de
acuerdo con la informacion recolectada a través del desarrollo de la experiencia, el instrumento de
medicion de Empoderamiento y la Entrevista Semi estructurada el avance por cada dimension de

las participantes.

Por altimo, se hara uso de las cifras y datos otorgados por la ARN en los informes, las
rendiciones de cuentas y las investigaciones realizadas por terceros. La recopilacion y anélisis de
esta informacion se hara teniendo como marco de referencia las dos categorias centrales de analisis

de esta sistematizacion: Mujeres en proceso de reintegracion y empoderamiento femenino.

En cuanto al concepto de los “Significados Otorgados”, se tendran en cuenta las premisas
de Blumer y Mugny (1992), respecto al Interaccionismo simbolico: 1. El ser humano orienta sus
actos hacia las cosas en funcion de lo que éstas significan para él. 2.La fuente de ese significado
es un producto social, que se desprende a través de las actividades de los individuos al interactuar.
3.La utilizaciéon del significado por el agente, se produce a traves de un proceso de interpretacion

propia, que supone autointeraccion y manipulacién de significados.

Capitulo 5. Andlisis e interpretacion de los datos

En este punto presentaremos el andlisis de los resultados para cada uno de los objetivos especificos
definidos en esta sistematizacion. En el primer objetivo encontraran el analisis de los aportes y
vacios del MEP en cuanto al empoderamiento femenino desde la Ruta de Reintegracion. En la
dimension Personal, avances en cuanto a la capacidad de configurar sus propias vidas y
evolucionar en la concientizacion de las mujeres sobre si mismas. En lo Familiar, respecto al

fortalecimiento de vinculos y los imaginarios y creencias sobre roles de genero. En la Dimension
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Educativa, acerca de los logros de la formacion académica y el reconocimiento de la importancia
de la educacion en sus proyectos de vida. En cuanto a lo Productivo, acerca de la certificacion de

competencias Yy las dificultades enfocadas a la consecucién de la autonomia econémica.

En segundo lugar, hallaran los resultados del indice de empoderamiento de las mujeres del
MEP. A través de la medicion de siete factores: Empoderamiento participativo, Temeridad,

Influencias externas, Independencia, Igualdad, Satisfaccion social y Seguridad.

Finalmente, encontraran los significados otorgados por las participantes, a seis actividades
de género realizadas en el MEP, en relacidn de los impactos generados en su empoderamiento, a

través de estas experiencias.

5.1 Efectividad del MEP y el empoderamiento femenino: Aportes y Vacios

Para el andlisis de los resultados iniciaremos con el primer objetivo especifico que evalla
la efectividad del MEP en relacion con el empoderamiento femenino. Metodoldgicamente se tomé
como referencia el instrumento Concepto de Reintegracion, disefiado por la ARN. La funcion de
este instrumento es registrar periédicamente la informacion de las Personas en Proceso de

Reintegracion.

Este instrumento es diligenciado por el/la Profesional Reintegrador asignado por la ARN.
Los datos que se consignan dan cuenta de la “historia de vida” de la PPR y la informacion
suministrada en los Planes de Trabajo desarrollados a través de la ruta de reintegracion, siendo
esta la metodologia con la que la ARN registra la trazabilidad de cada dimensién. Cada ciclo de
Plan de Trabajo sirve para caracterizar y concertar con la PPR, no solo, las actividades que se
realizaran en ese periodo, sino también, quedan consignados los acuerdos que se llevaran a cabo
entre la PPR, su familia y la participacion de la comunidad e instituciones. Cada una de las
acciones, con sus respectivas metas son revisadas y estandarizadas para despues convertirse en los

indicadores que daran cuenta de los alcances, logros y limitaciones.
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Gréfica #3
Ciclo de Plan de Trabajo de la ARN

Caracterizacion
y elaboracion

Fuente: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

La grafica anterior muestra el ciclo de plan de trabajo de la ARN. En su primera fase,
caracterizacion y elaboracion, se lleva a cabo la descripcion de las condiciones actuales de la PPR
en cada dimension. En la segunda fase, ejecucién y seguimiento, se priorizan las metas a trabajar
y se concertan los acuerdos y el periodo de cumplimiento, a los cuales se les hara seguimiento. En
la tercera y Ultima fase, el Profesional Reintegrador realiza la Evaluacion de los resultados

alcanzados, los avances y las dificultades presentadas.

En consecuencia, el Concepto de Reintegracion da cuenta de la sistematizacion de la ruta,
los hallazgos en la fase de caracterizacion, los aspectos relevantes en la ejecucién y la evaluacién
del conjunto de los planes de trabajo desarrollados por las personas participantes en el proceso de

reintegracion.

Es asi como, para la evaluacion que realizaremos en este punto se tomo la informacion
de las Dimensiones Personal, Familiar, Educativa y Productiva de la Evaluacién del plan de
trabajo de cada una de las 21 PPR previa participacion en el MEP. Asi mismo, se revisa la
caracterizacion y evaluacion del Plan de Trabajo realizado por las Profesionales durante el MEP,

al igual que la informacion registrada en el Plan de Trabajo posterior a la participacion del MEP.

La informacion acopiada en estos ciclos de los planes de trabajo, no solo brinda la
perspectiva de las profesionales del MEP, sino tambieén, la de los profesionales que acompafian la
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ruta de reintegracion en los Grupos Territoriales donde las mujeres residen. Lo que alimenta la
linea de base del MEP y permite identificar los alcances e impactos generados en las mujeres PPR

participantes.

Es importante tener en cuenta que, en el diligenciamiento de los planes de trabajo, la
informacidn es suministrada por los Profesionales Reintegradores-PR de la ARN, esto hace, que
se presente de forma heterogénea y diversa. Esta situacion se explica por el perfil académico del
profesional reintegrador, su experiencia laboral y el tiempo de acompafiamiento en la ruta. Asi que

unos y otros puedan hacer mayor énfasis en unas dimensiones que en otras.

En consecuencia, al leer cada uno de los informes se perciben formas diferentes de dar
cuenta de los resultados. Son procesos que contienen multiples subjetividades, es decir, cada uno
de los profesionales, segun sus propios intereses, motivaciones y deseos da cuenta de una realidad
determinada. Por lo tanto, para tener un mayor control de los datos y de las subjetividades en
relacion con los resultados obtenidos, se optd por realizar un total de 10 entrevistas, cinco a las
mujeres participantes del MEP y cinco a profesionales que acompafaron el MEP. Todo esto con
el proposito de determinar la efectividad del MEP en relacién con el empoderamiento, teniendo en
cuenta las metas propuestas por la ARN dentro de la ruta de reintegracion como indicador de

desarrollo o el fortalecimiento de las capacidades esperadas en la persona.

Teniendo en cuenta las aclaraciones anteriores, pasaremos a presentar los resultados
obtenidos de la evaluacidn. Iniciaremos, con la dimensién personal, donde se destacan impactos
en su autoestima y elaboracién de su proyecto de vida. Luego, en la dimensiéon educativa
presentaremos los ciclos de formacion académica alcanzados dentro del MEP y los impactos en su
vida. Después, con la dimension familiar daremos cuenta de la modificacion de algunas pautas de
crianza, el conocimiento de las rutas de atencién de VIF y el reconocimiento de las relaciones de
género equitativas. Finalmente, con la dimension productiva se ilustrara el avance en cuanto a la
capacidad de ganarse la vida y las limitaciones para poner en practica lo aprendido en su formacion

para el trabajo.
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5.1.1 Dimension Personal

En cuanto a la Dimensién Personal, las cuatro metas que se evaluaron son La

autopercepcion, la Re-significacion de experiencias, las Identidades de género y el Plan de vida en

el marco de la legalidad.

A continuacion, se detallan las actividades realizadas en el MEP de Mujeres en 2018:

Tabla #5

Actividades desarrolladas en el MEP

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Coreconocimiento de Mujer: sensibilizacion sobre dificultades de
convivencia y como las diferencias impiden el reconocimiento de
semejanzas; escribir andnimamente, situaciones dificiles que han

Semanalmente se | vivido. Al leer, se resaltaron las coincidencias en sus historias de
realizaron vida. Al final, una frente a la otra se observan en silencio, mientras
atenciones grupales | escuchan frases sororas y cierran con abrazos y agradecimiento.
que propendian por | Aprendiendo de Género: taller acerca de los conceptos: Sexo,
el fortalecimiento | Identidad de Geénero, Orientacién sexual. Expresaron claridad de
del ser mujer,a | los conceptos, lo que les permiti6 auto-reconocerse y responder
Talleres con

enfoque de Género

través de la re-
significacion de las
creencias e
imaginarios que
cada una de las PPR
ha construido a lo

largo de su vida.

con autonomia.

Autocuidado y Autoestima: précticas para estar sanas, vivas y
felices. Y la fortaleza fisica, mental y emocional. Logrando
mejores habitos de vida, mayor preocupacién por su presentacion

personal y las de sus hijos/as.

Actividad Grupal (Actividad de Auto reconocimiento) Metafora

Mujer de Fuego

Actividad Grupal- Taller de comunicacion Asertiva

Actividad Grupal- Taller de Orientacion laboral,
DILIGENCIAMIENTO DE HOJAS DE VIDA

Talleres de Salud

Talleres PIC: la
SSPM de la Union,
realizé 6 talleres del

Plan de salud

publica de

a. Alimentacién saludable en nifios/as menores de 5 afios.

b.  Derechos sexuales y reproductivos — planificacién familiar.

C. Estilos de vida saludables.

d.  Prevencidn de accidentes en el hogar y prevencion de abuso

sexual.
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ACTIVIDAD

OBJETIVO

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

intervenciones

colectivas.

e.  Violencia de género.

f. Cancer de cérvix y de Mama.

Actividades Extra

teniendo en cuenta
los saberes de las
profesionales, se
ofertaron
actividades extras,
que se realizaron en
los tiempos libres
(noche, sdbados y
domingos) y
propendian por el
fortalecimiento de

la sana convivencia.

1. Taller de tejido: Crochet, Macramé, cintas, etc. Durante los
talleres de tejido, se proponian temas de conversacion de interés
de las mujeres, sobre ellas, su vida familiar, sus temores, entre
otros.

2. Clases de Yoga: Principiantes.

3. Ejercicios de Reiky: Meditacion, Masaje Energético,

Automasaje.

4, Aerorumba: Ejercicio y baile.

5. Cine para chicas. Se proyectaron peliculas relacionadas con

los temas de género, posteriormente se hacia un conversatorio.

6.  Festivalito Colombiano: Celebracion dia de los nifios (31 de
octubre de 2018)

Karaoke: Una noche de sdbado Musical.

La noche del fuego: Fogata de la Reconciliacidn.

9. Domingo Familiar: Sancochada, juegos y diversion.

10. Celebracion de Cumpleafios: Al finalizar cada mes, se

realizara la celebracién de los cumpleafios.

Salidas recreativas

Realizar actividades
de recreacion,
deporte y cultura
gue se concertaron

con el Operador

PANUVA: Parque Nacional de la Uva

Parque recreativo

Museo Omar Rayo.

Encuentros

Individuales

Realizar
Actividades
psicosociales
cotidianas

Teniendo en cuenta la variable de convivencia, se aprovecharon
los espacios cotidianos, en los que de forma espontanea se podia

acceder al Rapport necesario para realizar atenciones

psicosociales de forma natural.

realizar actividades
psicosociales

particulares

Respondiendo a las necesidades de cada PPR, este proceso fue
realizado por las Profesionales y se solicité acompafiamiento a los
profesionales en salud de la ARN, en aquellos casos en los que se
requeria algun tipo de intervencion breve o remision al sistema de

salud.
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ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Teniendo en cuenta | Atencion Familiar: Se proyecta realizar este tipo de atencion
las caracteristicas | semanalmente, en los procesos particulares y aprovechar los
poblacionales del | espacios cotidianos, para el abordaje de las tematicas que afectan
MEP, se considera |la convivencia (cumplimiento de normas, pautas de crianza,
que la dimension | valores, etc.)
familiar, es una de
las prioridades en la
Encuentros atencion
Familiares psicosocial, . . ) o o
. Atencion familiar-grupal: Los domingos se realizaran actividades
requiriendo . ]
familiares desde la modalidad grupal, que propendan por el
procesos

particulares y
grupales, con
abordajes
individuales y

colectivos.

fortalecimiento de vinculos afectivos, a través de estrategias como

el modelamiento y el aprendizaje social.

Fuente: Elaboracion propia.

En la dimension personal los resultados de las actividades anteriores, dan cuenta que

cumplieron los objetivos definidos previamente. Se destaca, teniendo en cuenta como referente a

Stromquist (citada por Ledn, 1997), que las mujeres participantes lograron comprender y

reflexionar acerca de las condiciones y causas de la subordinacion de género, asi como, el

desarrollo de su autoestima y autoconfianza, evidencias de avances en el componente cognitivo y

psicoldgico. Para darle mayor peso al argumento anterior, hacemos referencia a la evaluacion

realizada por unos de los profesionales, donde resaltan que:

“..Y.G es una persona amable, aunque le cuesta comunicarse con las demés personas,

se le dificulta resolver los conflictos y ademas maneja muy poco las relaciones

interpersonales...” Concepto Psicosocial, Evaluacion 2018 previo MEP

“.Y.G reconoce sus habilidades, capacidades, destrezas y fortalezas a nivel personal,

contando con un autoestima y autoconcepto alto, posibilitandole establecer relaciones

de manera asertiva, afrontar objetivamente las relaciones adversas que se le pueda

presentar...” Concepto Psicosocial, Caracterizacion 2019 posterior al MEP
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Como se puede apreciar en cada uno de estos relatos se evidencia significados que dan
cuenta de cambios en el nivel personal. Entre ellos, se encuentra la capacidad de reflexionar sobre
los temas que se trabajaban, autogestionando espacios de dialogo individuales y grupales. Esto es
importante en el marco del empoderamiento femenino porque da cuenta de los resultados respecto
al autoconocimiento, la habilidad para hablar en publico y control de impulsos. Avances
significativos del empoderamiento parecidos a los obtenidos por Gémez, S. (2015) en la

sistematizacion del proyecto Empodera-T.

Es importante anotar que las condiciones del entorno, es decir, tres meses de convivencia,
actividades psicosociales de manera permanente, promueve estar en funcion de los procesos de
auto reflexion. Asi como, estar en constante disposicion para los procesos personales y, por
supuesto, el acompafiamiento permanente de las profesionales que, por primera vez, comparten la

cotidianidad con ellas.

De manera similar, este entorno les permitié experimentar el hecho de sentirse cuidadas.
Las mujeres entrevistadas expresaban que sentian la existencia de un actor externo que se ocupaba
por garantizar su seguridad alimentaria, su salud (fisica y emocional), su aprendizaje y su vida

familiar.

En ese orden de ideas, uno de los retos en el trabajo psicosocial con las mujeres
excombatientes estd en el analisis del contexto. Se trata de mujeres que en su gran mayoria han
sufrido historicamente de diferentes formas de violencia, resultado de entornos familiares
expulsores, formas autoritarias y patriarcales que definen un rol de sumision y obediencia, tanto
en su pertenencia al grupo armado, como en la vida civil. Su sufrimiento antes y después de
pertenecer a un GALI, las ubica en un estado de vulnerabilidad. Pero, ademas, existen otras formas
de violencia asociadas con las barreras que se generan por el tema étnico, discapacidad, identidad

de género e ideologia.

De esta manera, los resultados del acompafiamiento en la dimensién personal dan cuenta
del reconocimiento de las mujeres participantes del valor de sus propias vidas y, de igual forma,

de sus comparieras. Esto contribuy0 a resignificar sus experiencias y reconocer los saberes y los
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talentos de cada una. Pero, ademas, reconocer sus habilidades y capacidades, saber que son

importantes para los demas, fortalecio su autoestima al “sentirse capaz de...”.

También, transformar los imaginarios y creencias de género, la deconstruccién de los roles

tradicionales de género, la construccion de una maternidad y paternidad diferente frente a la

participacion de la crianza. No solo, desde lo cognitivo, es decir, desde tener el conocimiento, sino,

Ilevarlo a la préctica en su cotidianidad.

A continuacion, se identifican algunos de los logros referenciados por las mujeres y los

profesionales en las entrevistas, y a través de los Conceptos de Reintegracion:

Tabla #6

Logros alcanzados por las Mujeres

INDICADOR

LOGRO EXPRESADO

Autoestima y

Autovaloracién

“Aprendi a aceptarme tal cual como soy permitiéndome tener una gran
vision hacia lo que me voy a proyectar en un futuro y esclarecer y organizar

mis ideas” Entrevista Mujer Lu, PPR participante del MEP.

Resignificacion de

experiencias.

“Fue lindo escuchar tantas historias, por ej. que fui mala, que hice esto y
lo otroy convertirnos en mujeres con la capacidad de dejar eso y continuar
una nueva vida” ... “me desprendi de lo malo y vi la vida de otra forma”.

Entrevista a Mujer Lu, PPR participante del MEP.

Reconocimiento  y
valor a sus historias

de vida

“... Tuvimos un pasado duro, oscuro, pero alli no termina la batalla,
continda al demostrarnos a nosotras mismas y a los demas que si podemos
ser alguien en la vida, que si podemos cambiar”. Entrevista Mujer Lu, PPR

participante del MEP.

Fortalecimiento de

proyecto de vida

“... nunca habia estado tan segura de creer que puedo lograr algo y ahora
estoy enfocada en querer tener mi propio negocio y en querer seguir

aprendiendo... ” Entrevista Mujer R, PPR participante del MEP.

Toma de decisiones.

“El derecho a elegir, lo que quiero hacer y lo que no, es un paso enorme
en mi vida, gracias a este entorno puedo decir que soy una mujer muy capaz
de continuar y dejar un pasado triste y duro ... ” Entrevista Mujer Lu, PPR

participante del MEP.
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INDICADOR

LOGRO EXPRESADO

Autoreconocimiento
y definicion de la

diversidad.

“profe, yo no sabia que yo podia ser mujer y no ser femenina, sin ser gay.
Entonces si profe, yo me reconozco, como una mujer masculina

heterosexual” Anécdota, entrevista Profesional L.T.V.

Reflexiones acerca
de imaginarios y

estereotipos

“... una chica que se reconocia homosexual, siempre vestia masculino y
tras un ejercicio de introspeccién. Dijo: Profe, yo nunca me he vestido
como una mujer. Le pregunté: ¢ Te gustaria reconocer otra faceta de ti? Y
se permitié explorar sensaciones, vestirse distinto y maquillarse, se vio al
espejo y dijo: “yo soy hasta bonita”, experiment0 €50 que desde nifia le
habian negado . Entrevista a la Profesional del MEP L.T.V.

Conocimiento de las
rutas de atencion en
casos de violencia

basada en género.

“... se observa un mayor empoderamiento y tiene claro que ante cualquier
situacion de vulneracion de derechos la responsabilidad de las
inmediata”.

Instituciones es la proteccion Concepto Psicosocial,

Caracterizacion 2019 posterior al MEP-Mujer LV

Empatia 'y co- | “..4 ser mds humana” ... “Escuchar las historias de las comparieras, los

reconocimiento problemas, las dificultades y los sacrificios que han pasado, me hizo
entender que cada persona tiene un proposito”. Entrevista Mujer Lu, PPR
participante del MEP.

Relaciones de | “... me dijo” ... “reconozco que no es una buena relacion y nos estamos

género equitativas,
asertivas 'y  no

violentas

haciendo mucho dafio con esto. Me siento capaz de seguir sola...”
Anécdota, Entrevista Profesional MEP L.T.V.

Fuente: Elaboracion Propia.

En relacion con el empoderamiento femenino, los logros anteriores dan cuenta, que el
proceso en el MEP permiti6 dar cumplimiento a las metas de la Dimension personal de la ARN,
trascender hacia la capacidad de configurar sus propias vidas y evolucionar en la concientizacion

de las mujeres sobre si mismas (Schuler, citado por Le6n, 1997).

Al tener en cuenta los argumentos de Schuler y Hashemi (1996) el empoderamiento
femenino permite que, en el ambito de la seguridad y su vision de futuro, las mujeres del MEP se
sientan esperanzadas y logren fortalecer su proyecto de vida en el marco del retorno a la civilidad.

Ademas, reconocen el derecho de tomar sus propias decisiones sobre sus vidas.
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No obstante, quedan vacios que no se pudieron llenar. Entre ellos, se destacan desarrollar
la capacidad de actuar eficazmente en la esfera publica, la participacion en grupos no familiares y
movilidad y visibilidad en el &mbito social. Al respecto, autores como Hundek (2016), reconocen
en la interaccion social, un reto para las mujeres excombatientes, en tanto el retorno a la vida civil
implica regresar a los roles prefijados y enfrentar un doble rechazo. Ademas, como lo refieren
Castellanos et al. (2001), por su condicion de excombatientes y de mujeres que han transgredido
la norma de lo que se espera de ellas. Es asi, como el MEP tiene sus limitantes en cuanto a su
incidencia en el ambito de lo social y lo politico, esto es, de la participacion de las mujeres
excombatientes en espacios de participacion social, comunitario y politica en los contextos donde

se desenvolverd en la vida civil.

5.1.2 Dimension Familiar

Una de las principales caracteristicas que tuvo el Modelo de Entorno Productivo — MEP de
2018, fue la dimension familiar. Esta estrategia busco, ademas, de estar dirigido a mujeres en
proceso de reintegracion; tambiéen, existiera la posibilidad que participaran sus hijos e hijas

menores de 12 afios.

Se buscaba con esta estrategia que los hijos o hijas no fueran una limitante para participar
del proyecto. Como, tampoco desarticular o debilitar la relacion madre-hijo(a), dado que la

mayoria estaban en la etapa de primera infancia.

La participacion en términos cuantitativos da cuenta qué de las 21 mujeres participantes,
dos no tenian hijos y cinco decidieron no llevarlos. La razdn que expresaron estas ultimas fue que
contaban con red de apoyo familiar para el cuidado de estos. Las 14 mujeres restantes llevaron a
sus hijos e hijas, cuyos rangos de edad estan asi: 5 igual o mayor de 5 afios, 14 entre los 0 y 4 afios;
para un total de 19 nifios y nifias (Ver Tabla #7).
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Tabla #7

Informacion etaria de Nifias y Nifios

. NUMERO DE
MUJER NUMEROQ HIJOS/AS EDAD
PPR HIJEIZ/AS LLEVADOS AL | HIJOS/AS
MEP
ALG. 1 1 2 ANOS
AP.T. 1 1 13 MESES
D.M.F. 1 1 5 ANOS
D.M.G. 1 1 4 ANOS
E.LL 1 0 N/A
E.P.P. 1 1 8 ANOS
6 ANOS
6 ANOS
LV.T. 5 5 2 ANOS
2 ANOS
9 MESES
L.J.H. 1 1 4 ANOS
LY.Z. 1 0 N/A
L.AQ. 1 1 19 MESES
1 ANO
M.LT. 2 2 ~
2 ANOS
M.C.N. 1 1 5 ANOS
M.Y.A. 1 1 3 ANOS
M.S.G. 1 0 N/A
R.C.G. 0 0 N/A
Y.G.C. 1 1 4 ANOS
Y.Y.G. 1 0 N/A
Y.D.C. N/A 0 N/A
Y.0. 0 0 N/A
Y.SF. 1 1 2 ANOS
ZG.l. 1 1 2 ANOS

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la informacién obtenida de la linea de base y las entrevistas se identifico que un
porcentaje del 65% de mujeres que tienen hijos e hijas, no convivian con los padres de los menores,
es decir, estdn separados o nunca convivieron con ellos. Incluso, en una de las mujeres la

maternidad fue resultado de violencia sexual, este caso fue acompafiado en atencion individual.
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Inicialmente, dentro del equipo de acompafiamiento se contd con 2 enfermeras con turnos
rotativos y 1 trabajadora social encargadas de la atencion de los 19 menores. Posteriormente se
evidencio que el equipo de profesionales era insuficiente, asi que, se hizo la gestion para contar
con cuatro practicantes de Atencion en Primera Infancia de la Institucion de formacion Edutecnica,
dos en la jornada de la mafiana y dos en la tarde. Esta decision, permitio pasar de labores de cuidado
a la implementacion de actividades de estimulacion, de desarrollo sensorial y motor, aptos para la
edad.

Por cierto, durante el tiempo en el que las mujeres estaban en los procesos educativos y de
formacion para el trabajo, para los nifios mayores de 5 afios, se adapt6 un espacio ambiente de

aprendizaje para recibir las clases de formacién académica.

Otro aspecto importante por mencionar es que las habitaciones y bafios, asi como, los
espacios comunes de lavadero, cocina, entre otros, al ser compartidos entre varias mujeres y sus
hijos/as implicé acordar una serie de normas y habitos para construir una sana convivencia. Esto
fue resultado del acompafiamiento que se hizo a las mujeres para asumir un rol orientador y activo
en la crianza de sus hijos e hijas a través de la implementacién y el respeto de horarios al momento
de acostarse, levantase, bafiarse y distribuir los turnos para el aseo y adecuacion de las
habitaciones.

En el dmbito familiar, con las mujeres participantes se promovio el desarrollo de
competencias relacionadas con formas de crianza, pautas para establecer normas y limites basados

en el respeto, el ejercicio no violento de su rol materno.

En el desarrollo de las actividades de esta dimension se hizo evidente la percepcién entre
las mujeres de estar experimentando relaciones de poder inequitativas. Al respecto, se identificd
que en sus historias de vida habian sido dominadas por sus parejas, hermanos, tios. Sin embargo,
esto no era exclusivo de relaciones con el género masculino, también se presentan, en menor
proporcién, en las relaciones con otras mujeres. De igual forma, de parte de aquellos quienes

usaban la culpa y la verglienza como mecanismo de coercion. Se trata de dos tipos de emociones
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que “contribuian” y “permitian” que sus parejas o familiares ejercieran diferentes formas de

dominacion de “poder sobre”.

Tal como lo menciona Rowlands (Citada por Ledn, 1997), “el poder sobre... ”, es un poder
de suma cero, en el que el aumento de poder de una persona implica la pérdida de poder de otra,
de otra parte, representa la habilidad de una persona para hacer que otras actlen en contra de sus
deseos. En este sentido, la mayoria de las mujeres han experimentado este tipo de relaciones en
sus familias o en el grupo armado. Se trata de un patron de conducta que tiende a repetirse en la

forma como estas mujeres practican actualmente la crianza de sus hijos e hijas.

“...La violencia era naturalizada sobre los nifios y las nifias, lo que requirio
acompafiamiento ejemplarizante, es decir, deteniendo el hecho de violencia y a la vez,
respetando su rol de madre; dando estrategias para solucionar el conflicto o generar el
aprendizaje en el nifio o nifia sin hacer uso de la violencia; luego se hablaba en grupo de
lo ocurrido. Cada situacion daba lugar para hacer un trabajo de reflexion y fortalecer

competencias”. Entrevista Profesional L.T.V.

En concreto la dimension familiar tiene en cuenta indicadores relacionados con: Roles
familiares de hombres y mujeres, Estrategias de prevencion de la VIF, Pautas de Crianza, Derechos

y Deberes Familiares y Programas culturales, recreativos y deportivos.

En este sentido, durante la implementacion del MEP se adelantaron dos estrategias, la
primera, actividades formales; la segunda, las actividades informales. La primera, contempla las
actividades planeadas y con objetivos definidos; mientras, que la segunda se refiere al
acompafamiento de las profesionales, docentes y compafieras en la cotidianidad de la interaccién

entre las mujeres PPR y sus hijos/as.

Dentro de las actividades formales se encuentran:

- Talleres Plan de Intervenciones Colectivas — PIC: Se realiz gestion con la Secretaria
de Salud Publica Municipal de la Unidn, quienes realizaron 6 talleres del Plan de salud

publica de intervenciones colectivas, los dias sdbados en el horario de 2:00 a 4:00 pm:
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Alimentacién saludable en niflos/as menores de 5 afos.

o &

Derechos sexuales y reproductivos — planificacion familiar.
c. Estilos de vida saludables.
d. Prevencion de accidentes en el hogar y prevencion de abuso sexual.
e. Violencia de género.
f. Cancer de cérvix y de Mama.

- Domingo Familiar: Los domingos, por ser el dia en el que no se tenia programacion
formativa; se desarrollaron actividades familiares, buscando estar al aire libre: dentro de
las que se encuentran “sancochadas”, jornadas de juegos, dia de piscina, autocuidado,
jornada de limpieza “Minga de aseo”, etc.

- Festivalito Colombiano: Se realiza la celebracion dia de los nifios (31 de octubre de 2018).
Participaron las mujeres y sus hijos/as.

- Trabajo Familiar — Individual: Se establecieron atenciones individuales con las mujeres
para abordar algunos elementos en la historia de vida de las mujeres que inciden en el

establecimiento de vinculos en la relacién madre-hija/hijo.

Por otra parte, en las actividades informales estan:

- Atencién Familiar: Se realiza atencion semanalmente, en los procesos particulares y
aprovechamiento de los espacios cotidianos, para el abordaje de las tematicas que afectan
la convivencia (cumplimiento de normas, pautas de crianza, valores, etc.).

- Acompafiamiento cotidiano: de las profesionales a las mamas, para el establecimiento de
rutinas y habitos, dentro de las que se encuentran horarios de alimentacién, suefio,
recreacion; asi como pautas de crianza dentro de las que se trabajé en conocer alternativas

distintas al uso del castigo fisico o palabras soeces.
En las actividades formales e informales, participaban todas las mujeres,

independientemente de la vinculacion de sus hijos e hijas al MEP, lo que permitio abordar

tematicas que podrian llevar a la practica en sus hogares.
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En las actividades formales, se dieron a conocer las instituciones del Estado, las rutas de
atencion que sirven como garantes para el ejercicio de sus derechos y deberes. En estos espacios
se resolvian preguntas como ¢Cémo puedo hacer para que el papa de mis hijos dé la cuota de
manutencion? ¢ Si me separo del papéa de mis hijos que me violenta, me puede quitar los nifios?; lo
anterior, permitié en términos del empoderamiento, disminuir, a partir del conocimiento y la
suficiencia en la informacion los temores a través de los cuales, se mantiene el “poder sobre” las

mujeres.

“Una de ellas me dijo estando en el entorno, Profe, yo he tomado una decisidn, ya hablé con mi
parejay me voy a separar; reconozco que no es una buena relaciéon y nos estamos haciendo mucho

dafio con esto. Me siento capaz de seguir sola... ” Entrevista Profesional MEP L.T.V.

Como lo refiere Rowlands (Citada por Ledn, 1997), las personas que no son percibidas
como poderosas pueden aprender a usar el "poder para” con la idea de reevaluar su autoconcepto
y, de esta manera, crear nuevas formas de ser y actuar, con el fin de efectuar cambios en su posicién

en la sociedad y, al hacerlo cambiar su autopercepcion.

De esta manera, las mujeres a partir de la transformacién de su ser logran identificar que
las situaciones que vivian en sus familias requerian una atencion. Asi mismo, desarrollan mayor
sensibilidad para identificar abusos, no solo hacia ellas, también identificarlo en sus hijos e hijas,

esto les permite actuar para la transformacion de estos.

Uno de los principales resultados, como lo refirieron las profesionales que acompafiaron el
MEP, fue que en el corto plazo se identificé en las mujeres cambio en la modificacion de rutinas,
en especial la hora de dormir de los nifios y las nifias. Esto facilito la planeacion de los espacios
de trabajo en la dimension personal con las mujeres. Por cierto, algunas de las PPR manifestaron

que en el tiempo reciente no contaban con un espacio para actividades personales.

De forma similar, se evidencia el reconocimiento de la importancia de la escolarizacion de

los menores, fortalecimiento de vinculos familiares y valores, aplicacion de limites y normas. Asi
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como, el establecimiento de pautas de crianza afectivas. Asi lo recalcO un profesional del

programa:

“La PPR y su hijo tienen una vinculacion afectiva fuerte y positiva que se incremento el
afio pasado cuando lo pudo llevar al entorno productivo” Concepto Psicosocial, Mujer

L, Caracterizacion 2019 posterior al MEP

En este sentido, para las mujeres participantes del MEP el logro mas importante ha sido el
fortalecimiento de los vinculos madre-hijo/a; como también, haber desarrollado las capacidades

de relacionarse con ellos de una manera distinta. Asi lo expresé una de las participantes.

“...En el entorno nos enseniaron a dialogar para poder comprendernos con alguien.
Aprendi mucho eso y lo puse en préactica con mi familia, entonces cuando tengo algun
problema lo didlogo sin alterarme, aprendi a escuchar, a perdonar a mi familia, a no
guardar rencores ni resentimiento, aprendiendo a decir lo que me pasaba y me sucedia,
antes no era asi, antes estaba acostumbrada a gritar, a patalear e irme y tomar malas

decisiones...” Entrevista Mujer R. PPR participante del entorno.

En definitiva, las mujeres del MEP poseen un patron de relacionamiento cargado por sus
propias historias personales. Muchas de esas historias marcadas por la violencia intrafamiliar, de
sumision, de imposibilidad en la toma de decisiones, de débil o nula autonomia para la
construccién de un proyecto de vida. Dificilmente se identificaron historias de relaciones estables

o0 vinculos respetuosos.

Adicionalmente, las profesionales reintegradoras del entorno indican que, dentro de las
actividades formales en especial las propuestas en el marco de la prevencién de VIF, se evidencid
desde el componente cognitivo que las mujeres PPR conocieron y aprendieron del manejo de
mecanismos alternativos para gestionar los conflictos y desacuerdos. De forma similar, se observa
un mayor empoderamiento reflejado en el mejoramiento del autoconcepto, el fortalecimiento de
su componente psicoldgico, de su capacidad de actuar frente a hechos de violencia y de activar la

ruta de atencion institucional ante cualquier situacion de vulneracion de derechos.
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En el mismo sentido, las profesionales resaltan la capacidad de las mujeres para ser
flexibles y adaptarse a nuevas circunstancias, logrando comprender la importancia de identificar,
no solo, creencias, significados y patrones de interaccion que producen circulos viciosos. También,
imaginarios y creencias sobre roles o funciones que desempefian mujeres y hombres. Estos dos
aspectos permiten avanzar en el establecimiento de responsabilidades de manera equitativa dentro
y fuera del hogar, y afianzar su autonomia en el contexto de sus dindmicas y responsabilidades

familiares.

De la misma manera, las relaciones equitativas entre los roles y funciones, la
transformacion de emociones de culpa y vergiienza que afectaban las relaciones familiares,
especialmente con las madres, reconocimiento del rol y liderazgo en el hogar, conocimiento de los

derechos y deberes de la familia e implementacion de acciones eficientes para protegerlos.

Como vacios se hace explicito lo relacionado con aspectos fundamentales como la
nutricién de los nifios. Recordemos que en el presente MEP, tuvo que ser incluida la dieta de los
menores lactantes que inicialmente no se tenia previsto. Adicionalmente, las diferencias étnicas

implican un manejo especial que permita el respeto por las diferencias sin alterar la convivencia.

5.1.3 Dimension Educativa

En la dimension educativa se desarrollé el proceso de Formacion Académica a través de la
estrategia “Es Tiempo de Aprender” en convenio con la Institucion Educativa Magdalena Ortega,
encargada de certificar a las mujeres participantes del MEP. Esta metodologia es una propuesta
educativa flexible, integral, adaptable e incluyente que se ha implementado con excombatientes y

sus familias, poblacion vulnerable y comunidad en los dltimos 5 afios en 42 municipios del pais.

Este modelo educativo, fue construido por USAID, OIM, Ministerio de Educacién
Nacional-MEN, la Agencia Colombiana para la Reintegracion ahora ARN y el SENA. Su apuesta
pedagdgica se centrd en reconocer las caracteristicas de la poblacion excombatiente, entre ellos,
los bajos niveles de educacion, su desercion o exclusion del sistema de educacion formal durante

largo periodo de tiempo. Adicionalmente, la complementariedad con la realizacion de la formacién
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técnica responde a la necesidad de contar con conocimientos especificos certificados en un oficio

que permita acceder a oportunidades productivas y permitan el transito a la vida civil.

Grafica #4
Adaptacion pedagdgica del Modelo Educativo Es Tiempo de Aprender

ADAPTACION PEDAGOGICA DEL MODELO DE EDUCACION Y FORMACION

Enfoque pedagdgico contempordneo inter-estructural. Estd fundamentado desde la neuropsicologia,
asume la estructuracion de la mente por la accion conjunta del docente y del estudiante, quien avanza
desde sus intereses y su propio ritmo de aprendizaje.

La ruta de La escuela como
exploracién del esce‘narlohde
talento convivenciay
reconciliacién

Formacion por Proyecto de
competencias vida

Estructuras Construccion del
curriculares para proyecto de vida
cada una de las afectivo,
areas bdsicas, productivo, vida
articulacién con ciudadano
cuatro }
competencias

formativas

Reflexion sobre la Espacios y
experiencia mecanismos

productiva y democréticos que
ampliar la regulan la
experiencia en los interaccioén y
diferentes ’ promueven la
campos del participacion de
talento los diferentes
miembros de la IE 4

Centro de recursos Malla | Cartillas para cada uno de

Gufa de exploracién | I Proyectos de aula I Curricular los ciclos

Fuente: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. 2020

Como se indica en la Grafica #4, el modelo pedagdgico se trabaja a partir de las situaciones
cotidianas; apunta a la exploracion del talento humano, a potencializar la escuela como el escenario
de convivencia y reconciliacion, la formacidén de competencias para la vida y la construccion de
un proyecto de vida afectivo, productivo y ciudadano. De esta manera, la propuesta pedagdgica se

ajusta a los intereses y el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

El plan curricular definido para el MEP tiene en cuenta los niveles de formacion estipulados

para ciclos lectivos especiales integrados, del Decreto 3011 de 1997 expedido por la Presidencia
de la Republica, asi:

69



Tabla #8
Ciclos de educacion para Adultos

Estructura de la educacion formal de adultos segiin Decreto
3011 de 1997
Ciclos lectivos ) )
) Ciclos lectivos
especiales Fase
) regulares
integrados
Ciclo1 Grados 1, 2, 3
Ciclo 2 Grados 4y 5 ) )
_ Educacion Bésica
Ciclo 3 Grados 6y 7
Ciclo 4 Grados 8y 9
Ciclo5 Grado 10 Educacion Media
*Ciclo5y6se
Ciclo 6 Grado 11 realizaran en un afio

Fuente: Elaboracion propia, Insumos del MEN.

La implementacion de la dimensidn educativa se inicia con la induccion por parte de la
Organizacién Internacional para las Migraciones — OIM a los docentes de la I.E. Magdalena
Ortega, quienes estaban encargados de la ejecucién del Modelo de Educacion “Es Tiempo de

Aprender”.

De manera paralela al proceso de induccion se realiza la valoracion de competencias y
saberes a las mujeres en proceso de reintegracion, que permitié determinar el ciclo de inicio,
considerando que en algunos casos no contaban con el certificado de Gltimo grado aprobado, de

manera similar, identificar fortalezas y debilidades.

Tabla #9

Formacién académica de las mujeres participantes del MEP

MUJER EN PROCESO CICLO ALCANZADO CICLO INICIO CICLO DE CULMINACION
DE REINTEGRACION ANTES DEL MEP EN EL MEP EN EL MEP
CICLO 3 CICLO 3 I.LE. MAGDALENA
ALG CICLO 2
ORTEGA
CICLO 3 CICLO 3 I.LE. MAGDALENA
AP.T NINGUNO
ORTEGA




MUJER EN PROCESO | CICLO ALCANZADO | CICLOINICIO | CICLO DE CULMINACION
DE REINTEGRACION ANTES DEL MEP EN EL MEP EN EL MEP
CICLO 3 CICLO 4 |.E. MAGDALENA
D.M.F CICLO1
ORTEGA
D.M.G BACHILLER BACHILLER BACHILLER
CICLO 4 |.E. MAGDALENA
E.L.C CICLO 2
CICLO 4 ORTEGA
E.P.S BACHILLER BACHILLER BACHILLER
) CICLO 6 |.E. MAGDALENA
LV.T CICLO 2 NIVELACION ORTEGA
CICLO 3,4,5
NIVELACION | CICLO 6 I.E. MAGDALENA
L.J.H CICLO 2
CICLO 3,4,5 ORTEGA
LY.Z CICLO5 CICLO 6 CICLO 6 UNAD
CICLO 6 ILE. MAGDALENA
L.AQ CICLO 4
CICLOS ORTEGA
NIVELACION | CICLO 6 |.E. MAGDALENA
M.LT CICLO 3
CICLO 4 ORTEGA
M.C.N CICLO 6 BACHILLER BACHILLER
CICLO 6 I.E. MAGDALENA
M.Y.A CICLO 4
CICLOS ORTEGA
CICLO 3 I.LE. MAGDALENA
M.S.G NINGUNO
CICLO 3 ORTEGA
R.C.G CICLOG6 BACHILLER BACHILLER
CICLO 4 I.E. MAGDALENA
Y.G.C CICLO 2
CICLO 4 ORTEGA
CICLO 6 I.E. MAGDALENA
Y.Y.G CICLO 4
CICLOS ORTEGA
NIVELACION | CICLO 4 |.E. MAGDALENA
Y.R.C CICLO 2
CICLO 3 ORTEGA
NIVELACION | CICLO 4 I.E. MAGDALENA
Y.0O CICLO 2
CICLO 3 ORTEGA
CICLO 4 ILLE. MAGDALENA
YSF CICLO 2
CICLO 4 ORTEGA
CICLO 6 I.E. MAGDALENA
Z.G.l CICLO 3
CICLOS ORTEGA

Fuente: Elaboracion propia.
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Teniendo en cuenta lo anterior, este tipo de metodologia hace posible la realizacion de
varios ciclos de formacion en corto tiempo; a diferencia de la educacion para adultos tradicional

no esta sujeto a un periodo de tiempo sino al proceso de aprendizaje de cada estudiante.

Retomando la informacion de las Tablas #4 y #5, se puede evidenciar el avance de cada
mujer participante del MEP, identificando los siguientes logros:

- Se certifican tres mujeres PPR en ciclo 3, dos de ellas no contaban con nivel de formacion
académica certificado y una tenia ciclo 2 (primaria aprobada). Lo que implica que
certificaron el equivalente a grado 7 de bachiller, adquiriendo conocimientos relacionados
con estrategias argumentativas e interpretacion textual, desarrollo de pensamiento
numérico y el reconocimiento de la diversidad cultural, segun los estandares basicos de
competencias del MEN (2006).

- Se certifican seis mujeres PPR en ciclo 4, cinco de ellas al llegar contaban con ciclo 2
aprobado y una con ciclo 1. Esto refiere que aprobaron el equivalente a grado 9, finalizando
la educacion media, lo que les permite acceder a formacion técnica si asi lo desean.

- Se graduan como Bachiller ocho mujeres PPR, dos al ingresar contaban con ciclo 2, dos
mujeres con ciclo 3, otras tres con ciclo 4 y una con ciclo 5. Estos logros heterogéneos,
hacen referencia a la posibilidad que brinda este Modelo Educativo en cuanto a avanzar de
acuerdo al compromiso personal y la capacidad de aprendizaje.

- Las 4 mujeres restantes ingresaron siendo Bachilleres, durante el proceso de formacion

académica asumieron un rol de acompafiamiento al proceso de sus comparieras.

Vale la pena aclarar que la dimensidn educativa, evalua el reconocimiento y resignificacion
de la educacidn, la vinculacion a la oferta educativa y la vinculacién y permanencia de menores
de edad al sistema educativo de acuerdo con las metas planteadas por la ARN, al igual que la

certificacion de ciclo 2 como requisito minimo de culminacion de la Ruta de Reintegracion.
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Los resultados anteriores evidencian un avance considerable en cuanto al reconocimiento
de la importancia de la educacion y la vinculacion a la misma. Si hacemos un comparativo entre
la fase de inicio y la fase de terminacion, se tiene que las mujeres del proyecto lograron un avance
en formacion académica (exceptuando las 4 mujeres bachilleres). Se resalta, la culminacion de la
formacion académica por parte de 8 mujeres graduadas como Bachiller, y dos mujeres que
ingresaron sin ningun ciclo de formacion académica, alcanzando ciclo 3 que permitié realizar, no
solo procesos bésicos de alfabetizacion. También, el desarrollo de competencias formativas de
lecto escritura, matematicas, ciencias y proyecto de vida.

“...L.V.T identifica la importancia de la educacion en su proyecto de vida
alcanzando niveles educativos acordes con un contexto que le posibilitan su
acceso y permanencia en entornos productivos y el desarrollo de su proyecto de
vida, y mejoran su calidad de vida y la de su grupo familiar; en este sentido la
PPR ha facilitado y motiva a sus hijos a proponerse metas académicas, como una
forma de proteger sus derechos, y de ampliar sus oportunidades en la sociedad”.

Fase de Caracterizacion, Concepto de Reintegracion L.V.T

Es importante anotar que, el proceso académico se trabajo de forma trasversal. Se entiende
de esta manera dado que la estrategia del modelo educativo, propicié que se hiciera uso de otros
espacios no formales para fortalecer el proceso académico. Generando espacios de analisis y
reflexion frente a situaciones de la cotidianidad como la comunicacion, la crianza, los estilos de

vida, entre otros.

Este tipo de reflexiones, como lo argumenta Freire (citado por Le6n, 1997), el acto de
conocer se da a través de interacciones que se promuevan desde las situaciones cotidianas y reales,
desde sus vivencias, la “descodificacion” de sus representaciones para posteriormente construir

las nuevas percepciones de su realidad.

En este sentido, al realizar las entrevistas y revision de conceptos de reintegracion para la

presente sistematizacion, de las nueve PPR que no contaban con bachillerato aprobado al terminar
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el MEP, cinco de ellas continuaron su formacién académica. Es asi, como a noviembre de 2020,

de estas nueve mujeres, dos lograron culminar ciclo 6 y tres se encuentran cursando ciclo 5.

Es importante anotar que los logros posteriores a la participacion en el entorno sugieren la
resignificacion por parte de las mujeres del valor de la educacion; considerando que la decision de
continuar formandose en este caso no estaria mediada por las condiciones de participacion en el
MEP, ni de influencias externas como las que pudieran ejercer las Profesionales y docentes

acompafiantes.

“Después del entorno...dandole gracias que ahora entro a ciclo 5, entonces es
una mayor ventaja, un afio que no estudié por falta de recursos y por la pequefia
(nueva bebé) y ya voy a continuar para ver como me va. De todas maneras, yo
bien. En cuestiones del estudio voy a seguir estudiando...” Entrevista Mujer A,

PPR participante del MEP.

Ahora bien, en las entrevistas las mujeres reconocieron que el ambito educativo era
fundamental para su formacién personal. La educacion les permite fortalecer su autonomia, la
posibilidad de acceder a mejores oportunidades laborales, asi como la posibilidad de continuar
formandose, y por supuesto, para potenciar sus proyectos de vida, sus conocimientos para acceder
a la oferta del sistema educativo. Como lo diria Freire (citado por Leo6n, 1997), la educacion es un
proceso mediante el cual los oprimidos se liberan de las restricciones estructurales que limitan su

participacion, es la practica de la libertad.

De forma similar, entre los aspectos que las mujeres participantes del MEP entrevistadas
resaltan, esta la satisfaccion de sentirse ejemplo de superacion para sus hijos e hijas. Asi mismo,

ser referente para que ellos y ellas también logren alcanzar sus metas educativas.

En el mismo sentido, las profesionales acompafiantes del MEP hacen referencia a los
importantes resultados obtenidos con el avance del total de las mujeres objeto de formacién
académica, los cuales relacionan con las condiciones que favorecen y facilitan el acceso a la

formacion. Entre ellos, destacan que la metodologia del modelo educativo propicia el aprendizaje,
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el apoyo para el cuidado de los hijos y las hijas durante el tiempo de formacién, contar con
necesidades bésicas satisfechas (vivienda, alimentacion, educacion, salud) que les permite mayor
disposicion fisica y emocional para el aprendizaje. Finalmente mencionan que las caracteristicas
especiales del MEP permiten superar las barreras econdémicas, de distancia, tiempo, disponibilidad
de oferta académica en las regiones, escaza red de apoyo, entre otras que se presentan en los lugares

de residencia de algunas de las mujeres.

Teniendo en cuenta lo anterior, las Profesionales reiteran que solo en espacios con las
caracteristicas del MEP, se puede lograr que el 100% de las mujeres se certificaran como
Operarias, sin el prerrequisito de ciclo 2 que exigen la mayoria de instituciones de formacion para

el trabajo, en este caso solo se requeria que contaran con habilidades de lectoescritura.

Con lo anterior, se puede indicar que las caracteristicas particulares del Modelo de Entorno
Productivo se deben considerar que la mayoria de las mujeres son “madres cabeza de hogar”, lo
que redunda en la poca disponibilidad de tiempo, su situacién econémica, y las responsabilidades
en el contexto familiar que inciden en el desarrollo de su proceso de transito a la vida civil. Otros
factores que influyen que no se pueden desconocer son la desercion o no vinculacion a la formacién

académica y de formacidn para el trabajo de las mujeres PPR.

De la misma manera, se hace importante resaltar que el interés y avance en la formacién
académica de las participantes no es el resultado unicausal de la participacion en el MEP. Sin

embargo, las condiciones favorecen la vinculacion y permanencia en el entorno académico.

Una de las dificultades que se evidencio en el ambito educativo fue que la capacitacion de
la estrategia “Es Tiempo de Aprender” por parte de OIM a los docentes de la [E Magdalena Ortega.
La misma, se realizo en el mes de noviembre cuando ya estaba en proceso de ejecucion el MEP.
Esta situacion retardo el inicio de las clases, lo que hizo necesario ampliar los horarios de la
formacion academica de lunes a sabado, en lugar de lunes a viernes como estaba en la planeacion

inicial. Otro factor que incidio6 fue la tardanza en los tiempos de entrega de los Kits educativos.
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Otro vacio fue que no se contemplo6 la necesidad de escolarizar a los nifios y las nifias
mayores de 5 afios. En la etapa de preparacion solo se tuvo en cuenta el cuidado de los nifios y las
nifias. Este vacio se buscé solucionar, a través de las acciones realizadas por las profesionales de
ARN, quienes gestionaron con el operador un docente para la escolarizacion de los nifios y las

ninas.

Gracias a la gestion anterior, como se evidencia en la Tabla #10, se logra la certificacion
en convenio con la I.E. Magdalena Ortega de 2 nifios en preescolar, 2 nifios en primero y 1 nifia
en segundo de primaria; dando con esto alcance a la meta propuesta por ARN de vinculacion y

permanencia de los menores de edad al sistema educativo.

Tabla #10
Nifios y nifias vinculados a formacion académica
NOMBRE GRADO
NINO J.AV.F PRE — ESCOLAR
NINAS.D.P.S SEGUNDO
NINO J.D.R.T PRIMERO
NINO JER.T PRIMERO
NINO F.O.C.N PRE — ESCOLAR

Fuente: Elaboracion propia

Recordemos que estamos dando respuesta al objetivo especifico que evalla la efectividad
de los MEP en relacién con el empoderamiento femenino. Asi que, en definitiva, se considera que
la dimension educativa se constituye en un avance de las mujeres participantes a partir del
desarrollo de capacidades y habilidades, posibilitando a las mujeres en proceso de Reintegracion
acceder a ofertas laborales con mejores condiciones y remuneracion econémica. Asi mismo,

disminuye la brecha mencionada por las PPR en su proceso de reintegracion a la vida civil.

Como hace mencion Stromquist (citada por Ledn, 1997) que el empoderamiento de las
mujeres incide en el componente personal, en tanto, contribuye a la seguridad personal como
resultado en el logro de metas, que las hacen sentir referentes a seguir por parte de sus hijos, hijas

g, inclusive, de sus familiares.
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5.1.4 Dimension Productiva

Dentro de los tres componentes esenciales del empoderamiento femenino, Stromquist
(Citado por Leon, 1997) menciona el componente econémico, haciendo referencia a la capacidad
de participar en algun tipo de actividad productiva que ofrezca independencia econémica y un
mejor estatus. Dentro de este componente se pueden ubicar los logros obtenidos en la dimension
productiva por las mujeres participantes al obtener la certificacion de la formacion como
Operarias. Este aspecto se constituyd en un avance para el empoderamiento de las mujeres a partir
del desarrollo de capacidades y habilidades, posibilitando el acceso a ofertas laborales con mejores
condiciones y remuneracién econdémica. De forma similar, se disminuyé en la brecha mencionada

por las PPR en su proceso de reintegracion a la vida civil.

Esta Dimension Productiva en la ARN es evaluada a partir de la exploracién del talento,
las alternativas en la generacion de ingresos, la vinculacion y permanencia en formacion para el
trabajo segin su contexto, la comprensién y fortalecimiento del modelo de negocio, el
fortalecimiento de competencias laborales y la vinculacion laboral.

En la revision de los Conceptos de Reintegracion y las entrevistas realizadas, se logré
evidenciar que las 21 Mujeres lograron certificarse como Operarias especializadas en procesos de
Agroindustria del INTEP. En las entrevistas realizadas se identifica que dos de ellas continuaron
sus estudios de formacion para el trabajo en las areas de su interés, dos mujeres iniciaron su
proyecto productivo emprendiendo unidades de negocio y cuatro se encuentran trabajando en

temas relacionadas con la formacion del MEP.

Estos resultados dan cuenta que segun los objetivos iniciales planteados se logré cumplir
con el 100% de las mujeres certificadas en la formacién para el trabajo. Ademas, se realizo
exploracion de intereses y/o talentos que les permitio vincularse a nuevas formaciones, adquirieron

conocimientos acerca de las multiples alternativas para la generacion de ingresos.

Al respecto de lo anterior, en las entrevistas se evidencio un avance significativo en cuanto

a las estrategias de generacion de ingresos, su independencia econémica y mejoramiento de la
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calidad de vida de ellas y sus hijos/as. En este sentido, esto se refleja en logros como el de la mujer
D.M.F, quien se vincula laboralmente como operaria en una empresa de exportacion de aguacates
y esté en proceso de acceder al Beneficio de Insercion Econdmica — BIE para la compra de un lote
con fines productivos. Lo anterior, deja ver, como se menciona en el Diccionario de Accion
Humanitaria y Cooperacion al Desarrollo, que el empoderamiento se da cuando las mujeres
fortalecen sus capacidades, confianza, vision y protagonismo como grupo social para impulsar

cambios positivos de las situaciones que viven.

En el caso de la mujer Z.G.I, resalta que los nuevos aprendizajes le permitieron dar otro
rumbo a la tradicion productiva de su historia familiar en las labores del Reciclaje. Aunque,
manifestaba de forma explicita el deseo por explorar otras actividades de generacion de ingresos,
no obstante, la posibilidad de contar con las condiciones dptimas para el aprendizaje de estas,
facilitaron el desarrollo de esta opcion productiva. Estas condiciones permitieron su ruptura,

incluso con los patrones cognitivos, presentes en su historia personal.

En cuanto a las PPR que lograron vincularse laboralmente, refieren:

“Yo trabajo de camarera en el hotel los vifiedos, en la Unién-Valle. Ahora en
el trabajo yo, alla soy més, 6sea comparto mas como comparfiera, trabajamos
en grupo, socializamos mas. Compartimos, si necesitamos hacer algo, ahi
mismo nos unimos y vamos a hacerlo en grupo. Que haga tal cosa y alla estoy,
estoy mas pendiente en la parte laboral, pues estoy mas activa, mas pendiente
de que tengo que hacer. Mejor dicho, estoy mas capacitada y he aprendido un

poquito de lo que no sabia, he aprendido a convivir con las demds personas.’

Entrevista Mujer E.P., PPR participante del MEP.

“Fue grandios0, puse en practica todo lo ensefiado, pude iniciar mi propio
emprendimiento, elaborar productos para asi obtener beneficios econdmicos
los cuales aportan para mi familia, gracias a la certificacién me he postulado

a varias empresas como Colanta, he podido obtener nuevos empleos como en
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el restaurante Vela Pacifica, gracias a la manipulacién de alimentos pude

obtener mas ingresos ”. Entrevista Mujer L.Y.Z. PPR participante del MEP.

De este modo, evidenciamos, no solo, el cumplimiento de la meta de vinculacion laboral.
Tambien, el fortalecimiento de competencias laborales duras y blandas, el trabajo en equipo y la

capacidad de adaptacion a nuevos entornos socio-laborales.

Sin embargo, se reconocen vacios tales como, el bajo porcentaje de vinculacion laboral.
Pese a la participacion del sector empresarial y las ofertas laborales y educativas que otorgaron,
solo una PPR se vinculd laboralmente a la salida del MEP y una mas lo hizo en su ciudad de
residencia de forma autogestionada. Del mismo modo, solo dos mujeres lograron solicitar el
beneficio de insercion econdémica (BIE) para planes de negocio de la ARN, es decir, el acceso a
$8.000.000 para emprender su unidad de negocio, al cumplir con los requisitos de formacion para

el trabajo.

En definitiva, se reconoce que la Dimension Productiva del MEP en relacion con el
empoderamiento femenino aportd para que las mujeres mejoraran la capacidad de ganarse la vida,
siendo esto, como lo dirian Schuler y Hashemi (1996), un cambio indicativo del empoderamiento

femenino.

Para cerrar este punto. En términos generales en cuanto al objetivo especifico de evaluar la
efectividad del MEP en relacion con el empoderamiento femenino, tanto los datos, como las
entrevistas, dan cuenta que las mujeres participantes lograron avanzar en el desarrollo de
habilidades y capacidades dentro de las dimensiones Personal, Familiar, Educativa y Productiva,

logrando empoderarse de forma integral.

Es claro que los indicadores dan cuenta que las dimensiones que mayores alcances tuvieron
fueron la personal y la familiar. Mientras que la dimension productiva, pese a ser el objetivo
principal del MEP, fue la que menos aport6é al empoderamiento de las mujeres. Esto se explica

porque la certificacion de los conocimientos como operarias en agroindustria, en si mismo no
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corresponden mejoras en su calidad de vida, debido a que depende también de factores externos,

para la vinculacién laboral y/o emprendimiento.

El vacio, se identifica entonces en relacion con el acompafiamiento post-MEP. En ese orden
de ideas se requeriria desde los Grupos Territoriales de la ARN, la continuidad de acciones que
permitieran sostener e impulsar las capacidades y habilidades desarrolladas en este tipo de

espacios, no solo a nivel productivo; también, en la dimension personal, familiar y educativa.

5.2 Indice de empoderamiento de las mujeres Excombatientes: MEP 2018

Continuamos con el segundo objetivo especifico, que mide los indices de empoderamiento
de las mujeres participantes del MEP. Para cumplir con este objetivo, se hace uso del instrumento
propuesto por Hernandez & Garcia (2008). La propuesta de estas dos autoras es relevante para la
presente sistematizacion dado que permite determinar en qué medida y con qué caracteristicas se

da el proceso de empoderamiento femenino (Ver Anexo #6).

Hacer uso del instrumento metodoldgico propuesto por Hernandez & Garcia (2008), estuvo
determinado por dos razones. La primera razén, como lo refiere Batliwala (citada por Leon, 1997),
el empoderamiento femenino no es una variable de anélisis facil de medir, por tal razon es
pertinente identificar instrumentos disefiados por y para mujeres de un pais de América Latina que
refiera semejanzas en cuanto a contexto y costumbres. No olvidemos, que los diversos
componentes, dimensiones y enfoques que contiene el empoderamiento, necesita para ser medido
de diferentes indicadores. La sumatoria de cada uno de esos indicadores da cuenta de un valor final

que expresa lo que ocurre con el empoderamiento femenino.

En segundo lugar, las autoras incluyen dentro de su propuesta los aportes que hace Leon a
través de su compilacion. Se trata de un pilar conceptual innovador dado que como la misma autora
lo expresa existe una ... carencia de documentos especificos sobre empoderamiento en espafiol y

la dificultad de acceder a la literatura en otros idiomas” (Leon, 1997: p.16).
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Teniendo en cuenta los referentes anteriores, el uso de dicho instrumento metodoldgico en
la presente sistematizacion, se hizo a través de dos momentos. EIl primer momento, una prueba
piloto en la que se aplicé a 10 mujeres PPR de la ciudad de Cali no participantes del MEP. Esta
prueba evidencid la pertinencia del uso del instrumento para la medicion del empoderamiento. La
importancia de esta prueba piloto estuvo en la retroalimentacion que hicieron las participantes
respecto a algunas preguntas asociadas a las oportunidades de las mujeres (factores externos) y en
cuanto las diferencias entre la realidad de la sociedad o el deber ser. Este resultado se tuvo en
cuenta a la hora de aplicar el instrumento a las mujeres del MEP de interés para esta

sistematizacion.

El segundo momento, la aplicacién del instrumento a las mujeres del MEP. A su vez, fue
aplicado en dos fases. La primera, en el encuentro de mujeres en proceso de reintegracion, que se
realizo el 17 de noviembre de 2019. En este encuentro se aplicé el instrumento a cuatro de las seis
Mujeres convocadas que lograron trasladarse hasta Cali para dicho evento. La segunda fase, se
desarroll6 de manera virtual, dada las dificultades que generd la pandemia de COVID-19. En esta
fase se contd con la participacién de seis mujeres. Asi que, resultado de las fases uno y dos, se

logré contar con la participacion de 10 mujeres.

El instrumento fue disefiado como una escala Tipo Likert que mide las reacciones, actitudes
y comportamientos, donde el encuestado debe indicar su acuerdo o desacuerdo sobre una
afirmacion (Bertram, citado por Matas 2018). Cuenta con 34 reactivos, con caracteristicas de
revertir y sumar, otorgando puntajes a cada uno de los factores definidos por las autoras (Ver Tabla
#11): Empoderamiento participativo, Temeridad, Influencias externas, Independencia, Igualdad,
Satisfaccion social y Seguridad, para lograr al final una calificacion que oscila en rangos de

empoderamiento bajo, medio y alto, cuya puntuacion méaxima son 136 puntos.
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Tabla #11

Significados de los rangos de puntuacién de cada factor del IMEM

FACTOR

PUNTUACION ALTA

PUNTUACION BAJA

1. PARTICIPACION

Muestra una mujer cuya
percepcion de mujer lider es
de una persona muy activa,

con alta participacién en
actividades, emprendedora y

autosuficiente.

Muestra una mujer con una
percepcion de una lider como
mujer pasiva, poco activista, tal

vez timida.

2. TEMERIDAD

Es caracteristica de una
mujer valiente, sin temor a
tomar decisiones, segura de

Sus acciones.

Es caracteristica de una persona
con temor, insegura en sus
decisiones con miedo de sus

propias acciones.

3. INFLUENCIAS
EXTERNAS

Es indicativa de que la
persona considera que el
liderazgo depende en gran
medida de la persona misma
y no a hechos ajenos a ella,
probablemente con un locus
de control interno.

Es indicativa de una persona que
considera que el liderazgo esta
en funcidn de situaciones ajenas
a ella. Probablemente con locus

de control externo.

4. INDEPENDENCIA

Significa una persona
independiente con la
capacidad de tomar sus
propias decisiones, decidir
por si misma sin depender de

otras personas.

Representa a una persona con un
alto grado de dependencia, ya
sea para con su familia o con los
otros.
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FACTOR

PUNTUACION ALTA

PUNTUACION BAJA

5. IGUALDAD

Sera caracteristica de una
persona con un sentido muy
elevado de igualdad de la
mujer con respecto al
hombre, con una perspectiva
de equidad entre ambos
sexos lo que le permite
competir y luchar por

mejores posiciones.

Seria indicativa de una persona
que se le limita y no persevera
para alcanzar mejores
posiciones, probablemente con
limitaciones psicoldgicas (techo
de cristal) o bien de otro tipo.
Esto no implica que sus
percepciones no puedan ser
ciertas, pero por lo mismo, no

lucha para vencerlas.

6. SATISTACCION

Se refiere a como se percibe

Representa a una persona que se

segura de si misma, con

confianza para realizar
acciones y buscando mejores

posiciones en cualquier

ambito.

SOCIAL la persona con respecto a su siente desvalorada por su
entorno social. Representa a entorno, con poco
una persona con un alto | reconocimiento hacia su persona
grado de confianza con y/o su trabajo.
respecto a su entorno social,
pues se siente respetada y
valorada.
7. SEGURIDAD Representa una persona Representa inseguridad,

dificultad para tomar decisiones,
poca satisfaccion consigo

misma.

Fuente: Elaboracion Propia, insumos del Instrumento IMEM.

Teniendo en cuenta los significados de los rangos de puntuacion de la Tabla anterior, a
continuacion, describiremos los resultados obtenidos por las diez mujeres participantes del MEP

que fueron encuestadas, en cada uno de los siete factores que mide el instrumento.
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5.2.1 Factor: Participacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 70% de las mujeres puntué alto este factor.
Esto indica su capacidad de participacion en actividades sociales, referente al fortalecimiento de
su red de apoyo y acciones de mejoramiento comunitario, tanto como, las relacionadas con

procesos de generacion de ingresos.

Este tipo de participacion aporta al emprendimiento, asi como autosuficiencia. Al
emprendimiento en tanto le permite ampliar su red de apoyo Yy establecer vinculos comerciales,
favoreciendo los procesos organizativos y asociativos. A la autosuficiencia porque aumenta su
reconocimiento personal. Aunque, vale la pena aclarar que, contar con estas capacidades, no
necesariamente implica que se lleven a la préctica. Sin embargo, se puede deducir que las mujeres
reconocen en ellas las competencias para asumir roles de liderazgo y movilizarse frente a la

participacion social y comunitaria.

Segun los resultados anteriores, basandonos en los argumentos brindados por Avila, D.C.
(2017), la ampliacion de la participacion de la mujer en escenarios sociales, culturales, naturales y
politicos, son un avance significativo del empoderamiento, asi como, de las capacidades de
emprender proyectos productivos. Aln mas, por el perfil comunitario que tienen las mujeres
participantes del MEP. No olvidemos, que son mujeres que hicieron parte de grupos insurgentes,
se desmovilizaron y, ahora, estan en proceso de reintegracion. Su rol y experiencia en los GAI
posiblemente les permitio participar desde el “Poder Sobre”, algunas de ellas en busqueda de la
participacion a través de las armas, huyendo de su realidad personal o como alternativa de

transformacion social.

Mientras que, ahora como mujeres en proceso de reintegracién, seguramente podran ser
protagonistas claves en procesos de participacion relacionados con sus proyectos de vida, que
pueden incluir o no, su rol como lideresas. Recordemos que, el desarrollo mismo de su ruta de
reintegracion, es asumido por ellas como la mayor muestra de su participacion en la construccion

de paz.
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En contraste, el 30% de las mujeres obtuvieron una puntuacion baja, refiere a una mujer
pasiva, poco activista y con rasgos de timidez. Esto puede explicarse por factores relacionados con
su historia de vida, rasgos étnicos e incluso la valoracién o imaginarios que para cada una de ellas
tenga el rol de “lideresa” y como se proyectan ellas ejerciendo el liderazgo y siendo visibles
socialmente. Por supuesto, no se puede olvidar que, para algunas de ellas en su condicion de
mujeres combatientes, implicaba una participacion politica sometida a las ordenes propias de la
guerra. Recordemos que, la autoridad politica y militar en los grupos armados se caracteriza por
ser impuesta y no democrética, es decir que, las mujeres no estdn acostumbradas a una

participacion auténoma.

Como tampoco, se puede olvidar que, para este grupo de mujeres, que puntud bajo la
participacion, pueden existir riesgos en su seguridad personal. Este tipo de situacién o “sentir

social” implica generar acciones de proteccion, como refiere la profesional del MEP:

“... algunas de ellas no se dejaban fotografiar ni participaron de las actividades
con los medios de comunicacion, por temor a ser reconocidas y exponerse a una

situacion de seguridad, decian que preferian tener un “Perfil Bajo”. Entrevista

Profesional del MEP

Es importante no dejar de lado los rasgos comunes en las historias de vida de las mujeres
con puntuacion baja en este item. Entre ellos se identifican la presencia de violencia sexual y de
maternidad a temprana edad. Aungue, no se puede determinar una correlacion directa entre estas
variables y su bajo interés por participar. No obstante, se puede sugerir como hipétesis tentativa
que las vivencias personales, en las que se afecta la relacion consigo misma y una ruptura en la
confianza con el mundo externo que las rodea, asi como el incremento de la vulnerabilidad y la
inseguridad personal, inciden en el desarrollo de estas competencias. Es claro que no se propone
como una relacion de causalidad, sino de variables que estan siendo determinadas por el mismo

contexto sociopolitico.

Como conclusion preliminar tenemos como lo referimos en el analisis de los resultados del

Objetivo 1, que las mujeres con puntuacion baja, se evidencia coherencia respecto a la poca
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participacion en grupos no familiares, movilidad y visibilidad en el ambito social, segun el vacio
encontrado en la Dimension Personal. Por el contrario, con las mujeres de puntuacion alta se
correlaciona con la capacidad de configurar sus propias vidas y evolucionar en la concientizacion
de las mujeres sobre si mismas (Schuler, 1997). Esta condicion les permite tomar decisiones

respecto a la participacion social y el emprendimiento.

5.2.2 Factor: Temeridad

En el factor de Temeridad, el 100% de los resultados se ubicaron en una escala alta
indicando la capacidad para tomar decisiones y de seguridad en sus acciones, relacionado con un
sentimiento de valentia. Que todas las mujeres se ubiquen en escala alta, esta relacionado con su
historia de vida y la pertenencia al grupo armado ilegal, que les implic6 una actitud de valentia, no

solo, para afrontar las condiciones de la guerra, asi mismo, el transito a la vida civil.

De acuerdo, con las preguntas realizadas en el instrumento, se evidencia en las mujeres una
orientacion a tomar decisiones sin requerir la aprobacion de personas externas, con la confianza
de identificar las capacidades en ellas mismas. Estas condiciones les permitan tomar decisiones
acertadas y la sensacion de seguridad que sienten en el momento de hacerlo, sin importar, que el

tipo de decisiones sean simples o trascendentales para su propia vida.

Puntuar alto en este reactivo significa que, la barrera identificada por Castellanos, et al
(2001), donde las mujeres al reintegrarse, necesariamente quedan sin identidad individual y sin
capacidad de tomar decisiones por si solas, fue superada por las participantes del MEP, al fortalecer
su capacidad interpersonal para la toma de decisiones, evitando que otras personas influencien o
limiten su capacidad de decidir. Se trata de un gran paso a la superacion del “Poder Sobre” para
lograr el “Poder desde dentro o Poder del Interior”. Recordemos que Rowlands (Citada por Leon,
1997) sostiene que este tipo de poder representa la habilidad para resistir el poder de otros y surge

del mismo ser.

Como una segunda conclusion preliminar tenemos que en relacion con los resultados

obtenidos en el Objetivo 1, respecto a la Dimension Personal, los avances en cuanto al
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reconocimiento del valor de sus propias vidas y la resignificacion de experiencias, les genera
seguridad y la posibilidad de sentirse capaces de tomar decisiones y lograr todo lo que se proponen.
Esto implica que hacia futuro las mujeres del MEP estaran en capacidad de construir narrativas
funcionales para su interaccién, otorgando nuevos significados a sus vivencias en la guerra, en la

que las decisiones valientes estaban asociadas a la salvaguardia de sus vidas.

5.2.3 Factor: Influencias Externas

En el factor de Influencias Externas, el 60% de las mujeres puntuaron en una escala media,
mientras el 40% restante en una escala baja. Es de resaltar que ninguna de las mujeres obtuvo un

resultado en la escala alta.

Lo anterior, sugiere que para las mujeres el liderazgo depende de situaciones ajenas a ellas.
Esto es, asumir un rol de liderazgo es el resultado de un origen externo, no directamente
relacionados con su comportamiento y, ante todo, no depende de su propia iniciativa. Esto nos
hace suponer que las mujeres del MEP no estan relacionando el liderazgo con su propio, interés o

desde su propia iniciativa.

Esto puede estar asociado, entre otros a la percepcion que tiene de los roles en el transito
de la vida militar a la vida civil. Como lo menciona Vasquez (2002), en el conflicto armado interno
colombiano las mujeres han interpretado diversos roles, hay un considerable grupo de mujeres que
fueron combatientes. Un grupo reducido de ellas ejercieron como enfermeras, negociadoras,
comunicadoras, emisarias politicas, trabajadoras sociales, entre otros. No obstante, de este grupo
de mujeres del MEP sus roles al interior del grupo insurgente destacaron méas por adelantar

acciones propias de la guerra, que sumado a la sumisién, limitaron su propio liderazgo.

Si bien lo anterior, como menciona Aristizabal (2013), hace referencia al otorgamiento de
poder en un contexto bélico relacionado con un grupo armado que tiene el “Poder Sobre” ellas.
No necesariamente, hace referencia al concepto de empoderamiento femenino. Aunque, si se
puede constituir en un elemento que incide en la percepcion frente al entorno como el determinante

en las oportunidades y posibilidades que las mujeres tienen para el ejercicio de su liderazgo.
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Como tercera conclusion preliminar, en correlacion con los resultados del factor
Participacion, cabe resaltar que los riesgos de seguridad que presentan las mujeres excombatientes
son una variable que influye a la hora de liderar procesos socio-comunitarios. Esta debilidad en
los procesos de liderazgo podria implicar hacia futuro que las mujeres del MEP se vinculen con
practicas laborales asociadas a roles tradicionales de género: hogar, peluqueria, confeccion, cocina,

aseo y servicio doméstico, entre otras.

5.2.4 Factor: Independencia

En este factor, el 40% de las mujeres se ubicaron en puntuacion alta indicando tendencia a
la independencia, capacidad de tomar sus propias decisiones, asi como, decidir por si mismas con
poca dependencia de otras personas. El otro 40% tuvo puntuacién en la escala media; el 20%
restante, se ubica en la escala de calificacion baja, esto indica un alto grado de dependencia

emocional hacia su circulo cercano.

Si bien en el factor Temeridad también se valora la capacidad de tomar decisiones por si
mismas y puntud en una escala mas alta frente al presente factor. La diferencia, entre ambos
indicadores, radica en que las preguntas para el factor de Independencia estan relacionadas con el
tema emocional, no con la capacidad para tomar las decisiones o0 asumir el riesgo. Se trata méas de
la toma de decisiones que cumplan con las expectativas o anhelos de la familia, asi como,

relacionados con la felicidad de las personas cercanas y, por supuesto, con su propia felicidad.

En este factor, otra variable que incide en los resultados de rango bajo, es la seguridad
fisica. Las mujeres han implementado acciones que implican informar constantemente a sus
familiares o red de apoyo, donde se encuentran o para donde se dirigen, como estrategia de
proteccion y autocuidado, lo que es visto como indicador de dependencia segin los pesos

factoriales del instrumento.

La cuarta conclusion preliminar, relacionada al resultado heterogéneo en este factor, esta

asociada a las limitaciones evidenciadas en el Objetivo 1, en la Dimension Productiva.
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Recordemos que, si bien las mujeres lograron fortalecer sus capacidades para ganarse la vida,
empero, un porcentaje minimo se vinculd laboralmente o emprendié su propio negocio. Esta
situacion, sin duda alguna, dificulta su independencia econémica y limita la capacidad de tomar
decisiones dentro del hogar y su entorno familiar.

5.2.5 Factor: Igualdad

Los resultados obtenidos en el factor Igualdad, en contraste con los obtenidos en los
factores anteriores, ubican al mayor numero de mujeres en escala baja con el 50%, seguido del

30% en escala media y s6lo un 20% en escala alta.

Un resultado bajo en este factor alude a la interiorizacion de barreras de tipo psicoldgico,
sociales y de otro tipo, para alcanzar una posicion jerarquica, profesional, de liderazgo igual al de
los hombres. Este tipo de barreras, hacen referencia a la naturalizacién de la violencia simbdlica
de género, en donde si bien hay igualdad en los derechos reconocidos a hombres y mujeres, la
sociedad se comporta de una manera distinta. Acorde a los diferentes contextos, se hace ain mas
evidente, maxime cuando se une a otros estereotipos o factores de exclusion como la etnia, la

orientacion sexual, estrato socioecondémico y en este caso, la condicion de excombatiente.

En este sentido como lo refiere Castellanos (2001), los retos se intensifican para las mujeres
en proceso de reintegracion. Cada una de ellas debe enfrentar, en forma ain mas aguda el rechazo
social, por su condicion, no solo, de excombatientes; en particular, por haber transgredido
estereotipos previamente establecidos por una sociedad machista y patriarcal que va en contravia
de la “mujer normal” y “civilizada”. Es decir, pese a que varias de ellas se reconocen con gran
sentido de igualdad de género, en su mayoria, encuentran limitaciones para el acceso a mejores
posiciones. Reiterando la percepcidn referida en el factor de Influencias Externas, en el que las
mujeres identifican barreras de tipo social para el acceso a posiciones con igualdad de
oportunidades.

Precisamente, en cuanto a este resultado, se evidenciaron inquietudes por parte de las

mujeres, en el diligenciamiento del instrumento, en las preguntas 3, 14, 28 y 30, que recogen

89



informacidn acerca de este factor. Expresaban que, aunque validan la importancia que las mujeres
y los hombres gocen de los mismos privilegios y oportunidades. No obstante, la sociedad genera

barreras y limites para que no se presente de esa manera.

Recordemos que Ledn (1997), sostiene que el rasgo mas sobresaliente del empoderamiento
se encuentra en comprender y descifrar las relaciones de poder gue se establecen entre hombre y
mujeres. Al respecto, al indagar sobre este tema con las mujeres del MEP, se identificaron algunas
concordancias referidas a el reconocimiento de parte de ellas como sujetos de derechos, deberes y
capacidades iguales a las de los hombres. No obstante, las limitaciones se encuentran en las

variables externas que, sin lugar a duda, dificultan el acceso en igualdad de condiciones.

Lo anterior implica que durante la pertenencia al GAI las mujeres asocian la igualdad a lo
que Mapp-OEA (2012) refiere como “Feminidad Militarizada”, es decir, al rol similar entre
mujeres y hombres dentro del grupo armado en cuanto a esfuerzos fisicos y actitudes en el
combate. Lamentablemente, al Ilegar a la civilidad, encuentran en las familias, en los espacios
sociales, productivos y politicos donde interacttan, la imposicion de roles inequitativos, que
difieren de las expectativas de Igualdad asociadas a la civilidad y en cambio, afioran la “Falsa

lgualdad” que les generaba la distribucion equitativa de tareas dentro del GAL.

“...las dificultades de ser madres solteras, sentirse agredida por las parejas, es algo que
afecta mucho psicolégicamente, sobre todo a la mujer excombatiente, porque una esta
acostumbrada a que el hombre tiene unas restricciones en el sentido de que no me puedes pegar
ni tratar mal, porque hay unas normas que le exigen eso dentro del grupo, pero en esta etapa de
nuestras vidas, eso pasa a un segundo plano y ellos son machistas y los que manda.” Entrevista

Mujer Excombatientes, C. Gestora de Ciudadania ARN.

Como quinta conclusion preliminar, tal como se menciona en el analisis de la Dimension
Personal del Objetivo 1, se trata de mujeres que en su gran mayoria histoéricamente han sufrido de
diferentes formas de violencia, resultado de entornos familiares expulsores, formas autoritarias y
patriarcales que definen un rol de sumision y obediencia, tanto en su pertenencia al grupo armado,

como en la vida civil. Es decir, han experimentado un estado de vulnerabilidad, aunada a otras
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formas de violencia asociadas con las barreras que se generan por el tema étnico, discapacidad,

identidad de género e ideologia.

En coherencia como lo propone Castellanos (2001) y Leon (1997), para fortalecer el vacio
encontrado en este factor, se requiere considerar que el empoderamiento sefiala la necesidad de la
accion, es decir, requiere que el sujeto se convierta en un agente activo. En este sentido, el
empoderamiento femenino requiere llevar a las mujeres a agenciar sus propias vidas e implica
retos de indole personal, familiar, social y estructural. Siendo las dos Gltimas en las que se requiere

hacer mayor enfasis para aportar a la superacion de lo expresado por las mujeres.

5.2.6 Factor: Satisfaccion social

Dentro de los resultados obtenidos en el factor de Satisfaccion Social, el 40% de las mujeres
se ubicd en una puntuacion alta, 50% en media y 10% en baja. Lo anterior, sugiere en la mayoria
de las participantes la capacidad de reconocer en su entorno proximo algunas condiciones que les
beneficien en su proyecto de vida. Entre estas condiciones se identifican la posibilidad de tomar
decisiones como la eleccion de la profesion u oficio, la participacion en actividades sociales y
comunitarias, la eleccion formativa, el emprendimiento, entre otras, de forma similar se sienten

valoradas y respetadas.

Los resultados del rango alto y medio, estan asociados a los procesos de resignificacion de
las mujeres, no solo frente a las experiencias vividas; también, estan relacionadas con el
otorgamiento de un mayor valor a su capacidad de actuar y decidir en este tipo de situaciones que,
implican interaccion social. Reconociendo en la experiencia del MEP, la oportunidad dentro de un
espacio seguro, de promover relaciones de confianza y el reconocimiento de logros, dejando a un

lado el relacionamiento competitivo, para desarrollar procesos colaborativos.

Asi mismo, es importante tener en cuenta que durante el proceso de reintegracion las
mujeres transitan hacia a la vida civil. Se trata de un gran avance en tanto permite la resignificacion
de las estructuras jerarquicas, que son decisivas al momento de tomar decisiones en los diferentes

ambitos en los cuales interactta en la vida civil. Si bien, como se indicé en el factor de Igualdad,
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las mujeres reconocen las condiciones inequitativas de género en la sociedad, estas limitaciones
no son las mismas, ni tienen iguales implicaciones que las vividas en el Grupo Armado.
Reconocerlo de esta manera da cuenta que las mujeres del MEP tienen mayor confianza en su
entorno, asi como, cuentan con una mayor capacidad politica y autonomia para participar en

diferentes ambitos y espacios.

En este sentido, como lo menciona Machado (2018), la reintegracion de las mujeres
combatientes a la vida civil es tal vez uno de los procesos mas complejos que deben vivir. El
transito de estas mujeres del “no ser”, el “ser” y el “dejar de ser”, implica una serie de rupturas en
sus subjetividades y cambios sustanciales en su vida. Permitiéndoles vivir experiencias que
conllevan reconocimiento por sus logros educativos, laborales y personales, que no hubiesen
obtenido dentro del GAI.

Como sexta conclusion preliminar, los resultados obtenidos en este factor implican el
reconocimiento de las condiciones para tomar decisiones relacionadas con ellas mismas y su

circulo cercano, asi como la capacidad para incidir y transformar algunas de ellas.

5.2.7 Factor: Seguridad

En el factor Seguridad, se obtiene la segunda puntuacion mas alta de los siete factores. El
60% de las mujeres obtuvieron un puntaje alto y el 40% se ubican en la escala media, reflejando
en las mujeres un alto nivel de confianza para realizar acciones que buscan mejores posiciones en
cualquier ambito de su vida. De manera similar que lo sucedido en el factor de Temeridad, ninguna
mujer puntud bajo. Estos resultados dan cuenta que la mayoria de las participantes reconocen sus
propias capacidades y las de las otras mujeres, sin requerir de validacion externa para el desarrollo

de su seguridad personal.

Estos resultados, se relacionan con los presentados en la Dimension Personal del Objetivo
1. Como con los argumentos expuestos por Avila, (2017), quien sostiene que el empoderamiento
es resultado de los procesos formativos que las mujeres reciben en género, liderazgo y las

iniciativas productivas.
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De igual manera, la seguridad en si misma, la capacidad de reconocer el derecho de tomar
sus propias decisiones sobre sus vidas, esta en lo propuesto por Rowlands (Citada por Ledn, 1997).
Se trata del cuarto tipo de poder denominado “desde dentro o poder del interior”. Este poder se
traduce en la habilidad para resistir el poder de otros mediante el rechazo a las demandas

indeseadas, surge del mismo ser, por tal razén, no es dado por otros/as.

De manera similar, hace referencia a la caracteristica multidimensional. Como lo menciona
Gbémez (2015), cada mujer puede fortalecer unos factores mas que otros, estos pueden ser

individuales, organizacionales, politicos, socioldgicos, econémicos y espirituales.

Finalmente, como séptima conclusién preliminar, indica la capacidad de resignificar sus
experiencias y reconocer los saberes y los talentos de cada una. Pero, ademas, reconocer sus
habilidades y capacidades, saber que son importantes para los demas, fortalecio su autoestima al
“sentirse capaz de...”; como se refiere en el Objetivo 1, el proceso en el MEP les permitio
trascender hacia la capacidad de configurar sus propias vidas y evolucionar en la concientizacion

de las mujeres sobre si mismas.

Para concluir, se resaltan las puntuaciones altas obtenidas por las mujeres a quienes se les
aplicé el instrumento en el factor Temeridad y en el factor Seguridad (Ver Gréfica 5). lo que indica
que las mujeres del MEP han logrado identificar recursos personales que le permiten tomar

decisiones de manera independiente, con seguridad en si misma y en sus capacidades.
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Gréfica #5
Resultados del IMEM
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Fuente: Elaboracion propia.

Los datos anteriores, estan directamente relacionados con los argumentos que refiere
Stromquist (Citada por Ledn, 1997). Recordemos que, mientras el componente cognitivo esta
relacionado con la comprension de las condiciones y las causas de la subordinacion; de igual
manera, el componente psicoldgico esta relacionado con el desarrollo de sentimientos, como la
autoestima y la confianza en si mismas. Asi que tanto los datos de los factores Temeridad y
Seguridad como los argumentos de Stromquist dan cuenta de los procesos reflexivos y las

emociones relacionadas con el reconocimiento de sus capacidades para transformar sus realidades.

En contraste, las puntuaciones mas bajas se encuentran en los factores de Influencia
Externa e Igualdad, los que para ellas dependen de factores externos y reflejando una percepcion

de poca incidencia en el contexto social.

En este sentido, es importante retomar a Leon (1997) cuando se refiere al empoderamiento

que implica que el sujeto sea activo y agencie su proceso. EI empoderamiento femenino requiere
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que las mujeres se liberen del “poder sobre” ellas, haciendo consciencia del poder latente e
invisible. Es asi, como el empoderamiento en este caso debe transitar de la capacidad de agenciar

sus propias vidas, hacia la eficacia en las interacciones sociales y su transformacion.

Finalmente, los resultados que arrojo el IMEM, indican que el empoderamiento, - segun la
escala propuesta por Schuler y Hashemi (Citada por Leon, 1997), en las categorias de: Sentido de
seguridad y vision de un futuro, Mayor poder de tomar decisiones y capacidad de ganarse la vida
-; se relacionan con las capacidades desarrolladas por las mujeres. Como también, se identifican
vacios en cuanto a categorias relacionadas con la practica social, como son: la capacidad de actuar
eficazmente en la esfera publica, Participacion en grupos sociales y la movilidad y visibilidad en

la comunidad.

En conclusion, en la puntuacion general el 60% de mujeres encuestadas, tiene un nivel de
empoderamiento medio y el 40% restantes alto, ninguna de ellas se ubica en la escala baja de
empoderamiento. Estos datos permiten concluir que, referente al indice de empoderamiento de las
Mujeres del MEP:

a. Desarrollaron capacidad de configurar sus propias vidas y evolucionar en la
concientizacion sobre si mismas.

b. Reconocimiento del valor de sus propias vidas y la posibilidad de lograr todo lo que se
proponen.

c. Resignificacion de experiencias, otorgando nuevos significados a sus vivencias en la
guerra.

d. Lograron fortalecer sus capacidades para ganarse la vida

e. Reconocimiento de las condiciones para tomar decisiones de manera auténoma,
relacionadas con ellas mismas y su circulo cercano, asi como la capacidad para incidir

y transformar algunas de ellas.

Pero también, se evidencia como vacios en ese empoderamiento tales como:

a. Poca participacion en grupos no familiares, movilidad y visibilidad en el ambito social
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b. Debilidad en los procesos de liderazgo, asociado a los riesgos de seguridad que
presentan las mujeres excombatientes.

c. Dificultad en su independencia econdmica, que limita la capacidad de tomar decisiones
dentro del hogar y su entorno familiar, producto de una baja vinculacion laboral o
emprendimiento.

d. Un estado de vulnerabilidad, generado por mdltiples tipos de violencia que limitan el

desarrollo del empoderamiento y fomentan roles de sumision y obediencia.

5.3 Significados de las Mujeres del MEP a las Actividades de Género

Finalizamos con el anélisis del tercer objetivo, identificando los significados otorgados por
las mujeres a las actividades con enfoque de género, realizadas en el MEP. Los indicadores a tener
en cuenta son los discursos de las mujeres participantes y los alcances e impactos generados en

ellas y sus hijos e hijas.

La identificacion de los “Significados Otorgados”, se realizard desde la perspectiva del
Interaccionismo simbdlico, en cuanto a que el significado de todas y cada una de las cosas ha de
formarse, aprenderse y transmitirse a través de un proceso social (Blumer, H. y Mugny, G. 1992).
Se considera que el significado de las cosas conforme al cual acttan las personas, desempefia un
papel importante en la formacion del comportamiento individual y colectivo. Desde esta mirada,
el ser humano es considerado como un organismo agente, capaz de responder a los demas en un

nivel no simbolico y hacer indicaciones a los otros e interpretar las que éstos formulan.

Para avanzar en este objetivo es importante conocer que las actividades con enfoque de
género apuntan al empoderamiento de las mujeres a traves de la reflexion de su identidad, de la
relacion entre hombres y mujeres, asi como el desarrollo de habilidades que promuevan relaciones
equitativas, asertivas y no violentas. Estas actividades fueron disefiadas a partir de un proceso de
observacién al inicio del MEP, gque evidencio los siguientes aspectos a trabajar: desconocimiento
de conceptos asociados a Género, imposibilidad de auto reconocerse, baja Autoestima, patrones
inadecuados en sus relaciones interpersonales, discriminacion entre mujeres, desaprobacion de la

sexualidad femenina, consecuencias psico-emocionales por hechos de violencia sexual y basada
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en género, tendencias emocionales a la culpa y la vergiienza, naturalizacion de las violencias,
aceptacion de expresiones ofensivas hacia las mujeres y desconocimiento de las rutas de atencién

en caso de violencia de género.

La metodologia usada para la obtencion de la informacion, fue a través de dos técnicas de
recoleccion. Primero, el Grupo Focal realizado en el marco del Encuentro de Mujeres en asocio
con OIM y segundo, las entrevistas semiestructuradas realizadas a 5 mujeres participantes del MEP
y a los profesionales que intervinieron en la experiencia. Del mismo modo, se tuvo en cuenta la

informacion recolectada a través del desarrollo de la experiencia.

De esta manera, es importante considerar que por la naturaleza del MEP dentro de la
planeacion de las diferentes actividades se tuvo presente el enfoque de género, sin embargo, para
el anélisis del Objetivo 3, se van a retomar las actividades que para las mujeres participantes del
MEP generaron mayor impacto. Teniendo en cuenta lo anterior, se describen a continuacion las

actividades priorizadas:

5.3.1 Conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la
Mujer: 25N

Durante esta jornada se orientaron diferentes actividades con el propoésito de sensibilizar a
las mujeres frente a la historia e importancia de la conmemoracidn; el ejercicio principal estuvo
enfocado a resignificar el cuerpo de cada mujer como territorio de paz. De manera similar, se
trabajo en la relacion interpersonal con otras mujeres, reforzando el valor de la sororidad.
Finalmente se socializé la participacion institucional en la prevencion y atencién de los hechos de

violencia contra la mujer.

La primera actividad inicio con la lectura del Texto Regalo: Hermanas Mirabal, la
Mariposa que habita en mi, permitiendo conocer el fondo politico y social que conllevo a la
conmemoracion del 25N, apostandole a la formacion de lideresas constructoras de paz, como uno

de los ejes del empoderamiento femenino que refiere Avila, D.C. (2017).
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“... He aprendido que somos personas con valores, mujeres luchadoras y a
valorarnos como lo que somos (MUJERES). Hacer valer nuestros derechos y a

ser respetadas”. Evidencia Actividad 25N, Mujer D.G.

De esta manera, no solo propicia el reconocimiento de la Violencia como una problematica
que afecta mayoritariamente a las mujeres, también busca hacer evidente la posibilidad de ejercer
el activismo politico para incidir en las realidades sociales. Si bien, como lo hemos mencionado
anteriormente, la participacion en una actividad no es garantia en si misma del ejercicio politico,
promueve en las mujeres el analisis critico, el cuestionamiento sobre la forma de organizacion de
la sociedad, incluso para algunas de ellas, este tipo de empoderamiento, les permite conectar con
ideologias de transformacidon social que las motivaron a hacer parte de los grupos armados y que
en la actualidad continGa estando vigente, requiriendo pasar de la movilizacion armada a la

movilizacién social.

Es asi como, se propicia a través de estos espacios la conexion con la ideologia que
acompafd a algunas mujeres durante su pertenencia al Grupo Armado, que muchas veces en el
transito a la civilidad implica ser apaciguada; se hace necesario encontrar otros lugares de
transformacion de las problematicas que les aqueja, esta vez haciendo uso del ejercicio ciudadano,

la formacion y participacion politica y el acto liberador de la educacion.

La segunda actividad propuesta, consistio en el reconocimiento de su propio cuerpo como
territorio de paz, para esto, se conté con un SPA en el que las mujeres recibieron masaje relajante,
una mascarilla facial y tratamiento capilar. Si bien, aparentemente se muestra como un ejercicio

sencillo, es importante el analisis en contexto de lo que implico para las mujeres.

Para las mujeres excombatientes, la relacion con su propio cuerpo ha estado afectado por
diferentes aspectos: hechos de violencia sexual, maternidades no deseadas, cicatrices de guerra
(una de ellas incluso con afectacion de la vision en uno de sus ojos por esquirlas), recibieron
castigos, fue negada su feminidad, con él se defendieron y también fue a través de este que
“transgredieron” los estereotipos femeninos. Es un cuerpo que durante mucho tiempo llevaron,

pero no siempre les “pertenecid”.
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Es asi como el cuerpo, es fisico como simbolico. Son cuerpos que se transformaron con
una identidad guerrera, con el uso del uniforme camuflado y que asumieron una preparacion fisica
resistente y de apariencia de manera similar con los hombres. Es con este cuerpo, fisico y simbolico
que surge el proceso de reconciliacion. Hablar del cuerpo como territorio de paz implica en si

mismo reconocerlo, conocerlo, aceptarlo y hacerlo parte de su identidad.

Experimentar un masaje, ser cuidada y autocuidarse, mirarse al espejo, mostrarse “frente
al otro”, movilizé en las mujeres sentimientos de vergiienza por lo que no querian mostrar que
fueron progresivamente desapareciendo para permitirles sensaciones distintas con su cuerpo, darle
un lugar de fortaleza por lo que han vivido. Como, también, volverlo a humanizar, a otorgarle la
capacidad de sentir dolor, gusto, satisfaccion, tristeza. Resignificar la identidad a partir de éste, de

lo que fueron, de lo que son y de lo que quieren ser.

5.3.2 Visita de Paz mi Pez: “Detrds de esta capa quizdas somos como usted”

En el MEP se recibe la visita del Grupo Semana, la ARN y 'Paz mi pez' con quienes se
realiza un video que tiene como objetivo enviar una linea de mensaje a los colombianos sobre el
proceso vivido en el Primer Entorno Productivo de Mujeres y la importancia de los procesos de

reintegracion de excombatientes en la construccion de paz.

Paz mi Pez, es un movimiento social que busca generar mensajes alrededor de la paz, no
como la firma de un acuerdo, sino un estado presente en cada uno; promoviendo a través de frases

coloquiales, reflexiones alrededor del papel individual y colectivo en la construccion de paz.

“Paz mi pez es el movimiento colombo-criollo-callejero que ha brotado del
impulso de contarle al mundo entero que la paz no es una vaina que se firme en un

papel, sino un estado que se activa desde el fondo de su Ser”. www.pazmipez.com

Esta actividad fue liderada por Luz Angela Mastrodoménico, fundadora de Paz mi pez. En

este espacio las mujeres narraron sus historias personales, sentadas en circulo tuvieron la
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posibilidad de reconocerse desde las experiencias que generaron sufrimiento, alegrias,
aprendizajes y temores. Este espacio se constituye en un lugar seguro, en el que las mujeres se
acompafiaron con actitud colaborativa y de apoyo entre ellas, reafirmando la fortaleza del grupo
como un espacio capaz de recibir y contener sus emociones, espacios como este facilitan los

procesos de resignificacion del dolor, de las heridas emocionales.

Posteriormente, con la participacion principal de cuatro mujeres del MEP, se realiza el video
“Detrds de esta capa quizds somos como usted” en el que a traves del poema narrado por ellas y
textos e imagenes con la descripcion de las actividades desarrolladas, se presenta el Entorno
Productivo de Mujeres. Este video es de difusion masivay acceso libre; lo que implicé que quienes
decidieron participar estuvieran dispuestas a visibilizar su situacién de excombatientes y persona

en proceso de reintegracion.

Con este poema se envian un mensaje a todos los colombianos:

“Grupo Semana, la ARN y Paz mi pez se arrejuntaron por primera vez, Nos fuimos
pa’un Entorno Productivo, que es un lugar en el cual mujeres excombatientes (y
sus chinitos) reciben formacién de diversas areas pa avanzar con pata firme en su
proceso de retorno a la legalidad. Hoy compartimos con usted lo que esta

experiencia nos dejo sobre la piel:

En este bello dia le vamos a echar un cuento,
Respire bien profundo y escuche muy atento,
Puede que al principio se quiera ir pal piso
Por eso lo invitamos a dejar cualquier prejuicio,
Estamos renaciendo y de unién vamos a hablarle
Aunque ain muchos piensen que vivimos pal combate,
A estas alturas de la vida ya deberiamos comprender
Que a este planeta bello venimos todos a aprender.

Todos la hemos embarrado, quizas unos mas que otros,
Y disculpe este sermdn, si esto lo ofende de todos modos,
Lo que queremos decirle con mucho amor a sumercé
Es que detras de esta capa, quizas somos como usted,

Respiramos por las fiatas y observamos por los 0jos,
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Tenemos dos pulmones, dos nalgas, dos codos
Camellamos con las manos y echamos pata con los pies,
Y también envejecemos, asi mismo como usted.

Venimos de un vientre, de una madre y de un padre,
Y cuando no hay papita, también sentimos hambre,
Y aunque nos vean fuertes, nuestra alma tiene sed,
Porque seguimos siendo humanos asi mismo como usted,
Sentimos frio, alegria y mariposas en la panza,

También nos conmovemos cuando alguien nos abraza.

Hemos obrado con miedo, y hemos llorado también
Pero venimos a sanarnos, como todos, como usted.
Nos han hecho dafio, también lo hemos causado
Llevamos en el alma las heridas que han quedado,
Pero entre no hacer nada y hacer todo pa florecer,
Escogemos la segunda y lo queremos firme a usted.

Haga el esfuercito y pongase en nuestro lugar,
Es muy berraco avanzar si ho hay oportunidad,
Muestre pues el diente y empecemos otra vez,
Yo no soy tan diferente me reinvento como usted,
En la buena mi Pez.

Las mujeres manifiestan que su participacion en la actividad fue importante. A través de su
narrativa se identifica la sensacion de Reconocimiento, lo que se puede explicar porque las
caracteristicas especificas en las que se desarrolla el MEP hace que ellas tengan la atencion de los
medios de comunicacion, empresarios y otros grupos de interés, que en la Ruta de Reintegracion
desde los Grupos Territoriales no se da de la misma manera. Es asi como, en un corto periodo de
tiempo tienen la posibilidad de “sentirse valiosas”, tener la atencion de la sociedad civil sobre

ellas, esta vez reconociendo su proceso.

Lo anterior, de acuerdo con lo mencionado por Castellanos et al. (2001) referente a la
estigmatizacion y rechazo social que enfrentan las mujeres por su condicién de excombatientes,
hace que actividades de este tipo tengan relevancia para el empoderamiento femenino en este grupo
poblacional, en cuanto al reconocimiento e inclusién que experimentan las mujeres, aportandoles

seguridad y confianza para que hablen desde su vivencia en el GAI y lo que para ellas significa su
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proceso de Reintegracion, y poder hacerlo desde un espacio que le brinde las condiciones

necesarias, sin poner en riesgo su integridad.

Lo anterior, como lo refiere Huertas, et al (2017) da voz a la experiencia de la mujer
excombatiente, protagonista de la configuracion social e histérica del pais. En palabras de las

mujeres:

“Ser escuchadas, leer y cantar lo que ellos tenian preparado para nosotras fue

muy lindo, nos sentimos parte de Colombia” Grupo Focal, Mujer Lu.

5.3.3 Talleres de Salud: PIC

Los talleres de Plan de Intervencion Colectiva (PIC), hacen parte de las Estrategias
implementadas por las Secretarias de Salud Municipales a nivel nacional, buscan fomentar las
capacidades y generar oportunidades entre las comunidades, que les permita identificar y satisfacer
sus necesidades en salud, orientados a promover estilos de vida saludables y reducir su
vulnerabilidad. En el MEP, se realizaron seis talleres en el que se trabajaron temas de:
Alimentacién saludable en nifios/as menores de 5 afios, Derechos sexuales y reproductivos —
planificacién familiar, Estilos de vida saludables, Prevencion de accidentes en el hogar y
prevencion de abuso sexual, Violencia de género y finalmente, Cancer de cérvix y de Mama.

Si bien, algunas de ellas refirieron haber tenido formacion en temas similares dentro de la
ruta de reintegracion, la diferencia significativa encontrada por las mujeres en estos espacios
consistio en que, al contar con una relacion cercana entre las mujeres, se posibilité abordarlos de
una forma distinta, podian hacer las preguntas que les surgieron sin tabu, ni sentirse juzgadas.
Sentian que era un “lugar seguro” para abordar aspectos relacionadas con la vida de las mujeres,
esto les permitid identificarse con otras en inquietudes o situaciones que pensaron que solo les
ocurria a ellas. Cuestionarse libremente, desarrollar la capacidad reflexiva y critica sobre asuntos

de su vida sexual, reproductiva y emocional.
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Recordemos que, la Planificacion Familiar de las mujeres en el grupo armado se limitaba
al uso de métodos anticonceptivos, sin que esto implicara que reconocieran otros factores
relevantes de la planificacion como los relacionados con el derecho a tomar decisiones de manera
libre y voluntaria sobre los hijos que se quieren tener, si quieren o0 no ser madres, la Interrupcion
Voluntaria del Embarazo, por mencionar algunas de las reflexiones que se generaron en estos

espacios.

Cabe anotar que, para ejercer los derechos y alcanzar el ejercicio autbnomo de su
ciudadania, es importante que las mujeres conozcan sus derechos como el primer paso para acceder

a ellos. En este sentido, las mujeres reconocen:

“Eran espacios para nosotras, aprendimos acerca de la salud intima, del cuidado
de los nifios y de nosotras, hicimos ejercicio y hablamos de muchas cosas de

mujeres.” Grupo Focal, Mujer E.

Finalmente, para el empoderamiento femenino se requiere que las mujeres en términos de
Ledn (1997) empiecen por proyectar, determinar y agenciar lo concernientes a sus propias vidas,
por lo que se hace necesario que tengan las herramientas para tomar decisiones sobre su propio

Cuerpo.

“...Muchas gracias por hacer de este entorno un lugar acogedor, en donde no me
falto nada; siento que eran unas mujeres (profesionales acompafantes del
entorno) muy responsables que mantuvieron al tanto y cuidaron de las personas

que tenian a su cargo...”’. Evidencia Actividad PIC, Mujer A.
5.3.4 Visita de Empresarios y periodistas

Al finalizar los Entornos Productivos de la ARN, se acostumbra realizar una visita de
empresarios y de periodistas, para evidenciar los logros del proceso y fortalecer vinculos con las
entidades publicas y privadas. En el MEP de Mujeres, estas actividades se hicieron por separado,

teniendo en cuenta las agendas de fin de afio de las instituciones invitadas.
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A inicios de diciembre de 2018, se realizd la visita de Periodistas, en la que participaron el
Noticiero 90 Minutos, Canal 14 y el Periddico el Pais. Acompafiaron a las mujeres en las
actividades de formacion para el trabajo, hicieron entrevistas y tomaron fotografias. Como lo
hemos comentado en otros apartados, algunas de ellas no accedieron a este tipo de actividades,

teniendo en cuenta el riesgo que implica para su seguridad o su desinterés en este tipo de procesos.

Pero, para aquellas que participaron, tuvo gran valor la posibilidad de contar su historia y
hablar de sus logros, ser reconocidas como constructoras de paz, después de su vida marcada por
la guerra. Como lo refiere Londofio (2006), la historia del transito de las combatientes
colombianas, de las armas a la vida civil, esta hecha de silencios. Asi que estos espacios son
oportunidades para visibilizarlas y demostrar su compromiso con la reconciliacién del pais,

aportando al empoderamiento social y politico, como lo refirieron en algunas de las entrevistas:

“Para mi, ha cambiado, porque tengo una vida digna, se que puedo moverme con
mi hija para donde yo quiera. Ahora que estamos en navidad puedo estar con mi
familia y cuando estaba con ellos, yo no podia hacer eso ... A mi me nace
aprender, porque es para un mejor futuro para mi hija”. Entrevista Canal 14,
Mujer Al.

“... Hemos aprendido a hacer muchos productos, que podemos brindar a la
sociedad y demostrar que no somos unos monstruos”. Entrevista Noticiero 90

Minutos, Mujer Lu.

“Quisiera estudiar psicologia, asi como me han ayudado a mi, sé que puedo

ayudar a muchas personas”. Entrevista Noticiero 90 Minutos, Mujer L.

“He superado muchas cosas y este proceso me ha hecho cambiar mucho”.

Entrevista Noticiero 90 Minutos, Mujer Yo.
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Estas frases permiten reconocer el empoderamiento que las mujeres han logrado
desarrollar desde otros escenarios de la ruta de reintegracion y que fortalecieron en el MEP al
sentirse seguras, valoradas y sin temor a la estigmatizacion. Hablar en publico acerca de su historia
de vida, es la muestra del camino de autorreconocimiento y de resignificacion, que han trasegado

al empoderarse.

En cuanto a la visita de empresarios, previo al cierre del MEP, se convocaron a 35
representantes de grupos empresariales relacionados con el area de formacidn en Agroindustria,
identificados como aliados estratégicos en la dimension productiva de la ruta de reintegracion.

Para socializarles los resultados obtenidos por las mujeres en su proceso formativo.

Se inici6 la actividad con los actos protocolarios y la presentacion del Entorno.
Seguidamente, dos PPR dieron discursos que, daban cuenta de lo que significaba para ellas haber

hecho parte de la experiencia del MEP:

“Para mi vida me llevo un sin nimero de experiencias, convivir con 20 mujeres
y sus hijos, saber que compartimos mucho mas que haber pertenecido a un grupo
armado, compartimos sufrimientos y alegrias, pero, sobre todo compartimos el
deseo enorme de reintegrarnos a la vida civil, salir adelante y construir un pais
en paz. Infinitas gracias a todos ustedes, gracias por creer que Una Oportunidad
Lo Cambia Todo.” Discurso Mujer R. Visita de Empresarios al MEP.

Posterior a esto, los invitados hicieron un recorrido por los stands de productos carnicos,
lacteos, Fruver, panaderia y pasteleria, probaron los alimentos y recibieron la explicacion técnica
por parte de las mujeres. Por su parte, ellos les reconocian su trabajo y hacian preguntas acerca del
proceso. Al finalizar la actividad, los representantes adjudicaron becas de estudio técnico y

ofertaron vacantes en sus empresas para aquellas mujeres que quisieran quedarse en la region.

Para las mujeres, este tipo de actividades de reconocimiento y visibilidad, les daban fuerza
a sus logros y aunque solo una de ellas acepto la oferta laboral, fue significativo en cuanto a lo

simbdlico, tal como expresé una de ellas:
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“Nos miraban con respeto y sorprendidos de todo lo que aprendimos en el MEP,
escuchar que nos daban becas y oportunidades de trabajo, nos daba mucha
alegria”. Grupo Focal, Mujer Y.

Tal como lo referiamos en el Objetivo 2, las mujeres reconocen en ellas las competencias
para asumir roles de liderazgo y es en escenarios como estos, donde se sienten seguras, que deciden
participar, motivadas por factores externos. Recordemos que, hablar en publico y ser visibles de

forma positiva es un indicador de empoderamiento en si mismo.

5.3.5 Normas de Convivencia

Para dar inicio a las actividades del MEP, las profesionales reconocieron la necesidad de
establecer un manual de convivencia que permitiera tener un orden y cumplir con los objetivos
planteados. Es asi, como deciden hacer un proceso participativo, en el que las mujeres concertaron
los principios para establecer un referente ético, para guiar las actitudes, précticas y formas de

actuacién de las mujeres y nifios/as que convivian en el MEP.

Los objetivos de este manual eran promover un ambiente de convivencia basado en el
respeto de todas y todos, escuchar de forma empética y respetuosa las ideas de las demas,
permitiendo una interaccién equitativa y justa para todas y propender por el cumplimiento de las

normas como medio para una convivencia armonica.

En este ejercicio se les otorgo a las mujeres el poder de tomar decisiones para ellas y para
el grupo, asi como la responsabilidad de ser justas y equitativas. Fue un primer ejercicio que se
baso en las habilidades desarrolladas por las mujeres en el GAI, en cuanto al cumplimiento de
normas y el trabajo en equipo. Las normas estuvieron asociadas al fomento de relaciones
armonicas y un trato respetuoso, el establecimiento de horarios, uso de los espacios del MEP,
permisos de salida, el abordaje de las situaciones con los nifios/as, cuidado de las pertenencias
propias y ajenas, reparticion de tareas de aseo, asignacion de zona de fumadoras, prohibicion de

uso se Sustancias Psicoactivas, comunicacion respetuosa y asertiva, asi como las sanciones por el
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incumplimiento de las normas, que iban desde asignar mas tareas de aseo, hasta apoyar en el

cuidado de los nifios y las nifias en sus tiempos libres.

Teniendo en cuenta que en el transcurso del tiempo y de la convivencia, podrian surgir
nuevas normas o modificaciones de las ya existentes, las mujeres y las profesionales establecieron
que el manual estaria sujeto a cambios. Ser ellas las que establecieron las reglas, les permitio sentir
pertenencia por el proceso y no la imposicion a la que estaban acostumbradas en el GAI. Asi lo

refieren:

“...Habia un equilibrio en las tareas del MEP, todas haciamos algo para que

nuestra casa estuviera bien, éramos un equipo...” Grupo Focal, Mujer Lu.

“Cumplir los correctivos cuando incumpliamos las normas era dificil, aunque las
hicimos entre todas, pero poco a poco empezamos a entender que era por el bien

de todas, asi se vive mejor, en orden”. Grupo Focal, Mujer Y.

Tomar las propias decisiones en su vida, hace parte de los ejercicios que fortalecieron su
empoderamiento y les permitieron reconocer la importancia de la comunicacién en el manejo de
situaciones familiares y sociales, lo que a largo plazo se evidencié en Optimas maneras de

establecer normas y limites con sus hijos e hijas.

Considerando que la mayoria de las mujeres en sus historias de vida han tenido saltos en
las etapas del desarrollo de primera infancia, infancia y adolescencia, lo que afect6 los procesos
requeridos para el desarrollo emocional. El espacio del MEP, en el que las funciones
desempefiadas por las dos profesionales, quienes, al convivir con ellas, ejercian roles de cuidado,
cumplimiento de la norma y acompafiaban en la contencion emocional, reprodujeron situaciones
propias de estas etapas, en las que se encuentran: vinculacion afectiva madre/hija y transgresion

de limites con las figuras de autoridad.

Teniendo en cuenta lo anterior y el tipo de experiencias vividas en el GAI, en la

implementacion del manual de convivencia, se generaron multiples dificultades y resistencias al
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inicio del proceso, lo que se fue subsanando a medida que las mujeres lograron la interiorizacion

del sentido de las normas.

5.3.6 Actividades Extra

Las actividades adicionales, fueron pensadas por las profesionales para el manejo del tiempo
libre y la liberacion del estrés que generaba las condiciones del MEP, poco a poco se establecieron
como espacios de reflexion y de fortalecimiento de las capacidades desarrolladas en las

actividades formales.

Entre las actividades que se ofertaban para la participacion voluntaria de las mujeres,
encontramos: Cine para chicas, Yoga, Taller de Tejido, Aerorumba, Noche del fuego, Reiky,
Festivalito Colombiano, Karaoke con enfoque de género, Te cuento un cuento, Domingos

familiares y celebracion de fechas especiales (cumpleafios, navidad).

En cuanto al cine y el karaoke, se eligieron canciones y peliculas que permitian reflexionar
acerca de las creencias e imaginarios de género y enfoque diferencial étnico, tales como: pelicula
Soltera Codiciada, Una princesa en apuros y El rizado Camino a la Felicidad, esta Gltima, generd
procesos de reflexion frente a la identidad de las mujeres Afro y su relacion con el cabello,

logrando el autorreconocimiento de una de ellas.

Cabe resaltar que, en cuanto a la musica, se realizaron conversatorios en los que se revisaba
detalladamente las letras de las canciones que escuchaban en la cotidianidad, logrando que las
mujeres reconocieran las expresiones violentas hacia el género femenino. En ese proceso,
identificaron en la cancién Viva la Mujer de la agrupacién Integracion Pacifica, como himno del
MEP. Por cierto, este grupo musical esta conformado por personas victimas del conflicto armado,
lo que generaba mayor impacto al sentirse identificadas con las expresiones de mujeres a quienes

consideraban antagonicas en su historia de guerra:

“Todas unidas por la misma causa,

Las dificultades podemos vencer
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Perseverancia y sabiduria,
Estamos cambiando el mal por el bier ”.
Viva La Mujer

Actividades como la préctica de Aerorumba, Yogay Reiky, les permitieron conocer nuevas
formas de ver la vida y participar de ejercicios desconocidos hasta ese momento para ellas. Sentirse
capaces y merecedoras de vivir experiencias nuevas, fue uno de los significados otorgados, que
las motivaron a continuar explorando en alternativas del manejo del tiempo libre a través de

actividades recreativas, culturales y deportivas:

“Ahora hago actividades que me gustan y con mi familia, como haciamos en el

MEP. Grupo Focal, Mujer E.

Respecto a las actividades de Noche de fuego: metéfora de autorreconocimiento, Te cuento
un cuento y los talleres de tejido, fueron escenarios de reflexion y conversacion. Sentarse en un
circulo de confianza, mientras se desarrollan actividades alrededor de experiencias propias de las
mujeres, les permitio generar espacios de sororidad y valoracion de las historias de vida propias y

de otras, se crearon vinculos de camaraderia femenina, asi lo expresa una de ellas:

“...Logré entender que, si se pueden tener amigas mujeres, ahora tengo amigas, antes solo

amigos hombres ”. Grupo Focal, Mujer Y.

Nos resta hablar de las actividades realizadas con los nifios y las nifias: Domingos
familiares, Festivalito Colombiano: dia de los disfraces y celebraciones de fechas especiales, como
los cumplearios y la navidad. Las mujeres reconocieron en estos espacios, la oportunidad de vivir

“En Familia” cosas nuevas para ellas:

“Todas las actividades donde veiamos felices a los nifios eran maravillosas, ellos
vivieron cosas muy lindas que antes nunca, se sentian cuidado. Ellos cambiaron
mucho, especialmente los que llegaron siendo tan groseros...”. Grupo Focal,

Mujer Lu.
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A medida que pasaban los dias en el MEP, las mujeres participaban con mayor interés en

las actividades, refiriendo motivacion intrinseca, y significAndolas como espacios de sanacion:

“...donde hablabamos de las cosas que nos pasaban, donde aprendimos a sanar y a soltar

tanto dolor, eran actividades muy buenas . Grupo Focal, Mujer E.

En conclusién y retomando el Objetivo 1 en la Dimension personal, segun los significados
otorgados por las mujeres, entre los logros alcanzados a traves de las actividades con enfoque de

género, se destacan:

a. Lareflexion y toma de decisiones respecto a su propia vida.

b. Autorreconocimiento, aceptacion de si mismas y de la diversidad sexual y étnica.

c. Autogestion de espacios para el dialogo y solucion de inquietudes de temas relacionados
con el enfoque de género, participacion activa y voluntaria en las actividades extra,
habilidad para hablar en publico.

d. Fortalecimiento de vinculos entre las mujeres, empatia y co-reconocimiento.

e. Reconocimiento y valor a las historias de vida propias y de las deméas comparieras.

f. Reflexiones acerca de imaginarios y estereotipos que tienen sobre el ser mujer, los roles
tradicionales de género, la violencia de género, la igualdad y equidad de género, los
derechos de las mujeres, las nuevas masculinidades y la paternidad-maternidad afectiva y
activa.

g. ldentificacion de estrategias para consolidar relaciones de género equitativas asertivas y no
violentas.

h. Interiorizacion del sentido de la norma.

i. Resignificacion del cuerpo

j.  Conocimiento de las rutas de atencion en violencias de género

k. Satisfaccion social a través de la visibilidad y reconocimiento externo.

Asi como, refiere Gomez, S. (2015), encontramos que los significados otorgados por las

mujeres a las actividades de geénero en el MEP, estdn asociados al desarrollo de habilidades
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personales, familiares y sociales, pensamientos optimistas, autoconocimiento, concienciacion en
temas de género. Consolidandose esto en evidencia del empoderamiento alcanzado por las mujeres

y de la implementacion de estos aprendizajes, en sus proyectos de vida a largo plazo.

Como lo plantea Delgado, et al (2010), los proyectos de indole formativo logran resultados
en otras dimensiones de la vida de las mujeres. Respecto a las actividades realizadas en el MEP,
las mujeres lograron transformar las percepciones sobre si mismas y sobre los/as otros/as, la forma
de responder ante los conflictos y de percibir el mundo y la forma como estas percepciones inciden

en la dimension personal y productiva.

Desde la Dimension Familiar, se identifican significados positivos alrededor de los avances
en cuanto a la incorporacién de habitos de suefio, fortalecimiento de vinculos familiares y valores,

aplicacion de limites y normas, asi como el establecimiento de pautas de crianza afectivas.

Para finalizar, se evidencia en los resultados obtenidos en los Objetivos 1, 2 y 3, avances
significativos del empoderamiento de las mujeres, presentes en la Dimensién Personal, Familiar,
Educativa y Productiva, siendo en esta Gltima en la que se encontraron mayores vacios. Lo anterior
implica que las mujeres fortalecieron las capacidades personales para agenciar sus propias vidas e
impactar su circulo cercano. No obstante, su impacto sociopolitico no logra permear las estructuras

que reproducen la subordinacién de las mujeres como género.

Capitulo 6. Conclusiones

Coincidimos con Ledén (2013), al referir que las Mujeres, no siempre hemos estado
desempoderadas. Hemos tenido el poder de lo privado, de lo doméstico, de lo no reconocido e
incluso de lo Bélico en cuanto a las Mujeres Excombatientes. Asi mismo, la autora reconoce que
el Empoderamiento no es lineal, no tiene un punto de llegada y es diferente para todos los grupos
poblacionales y las individualidades, pero si puede ser inducido.

Es asi, desde esa mirada y dando respuesta a los objetivos planteados, como hemos llegado

a las conclusiones que presentamos a continuacion:
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El empoderamiento femenino, busca que las mujeres propendan por relaciones justas
entre hombres y mujeres; en este sentido debe ir més alla de los avances a nivel
individual para llegar a la accion colectiva. En el MEP se reconocen avances en lo que
se denomina Empoderamiento Individual, las mujeres logran fortalecer las capacidades
que les permitiran agenciar sus propias vidas, continuar estructurando su autonomia
economica y el curso de su propia familia. Se hace necesario, la busqueda de espacios
de Empoderamiento Colectivo, que transformen el poder subordinador de la sociedad.
ElI MEP impulsé el despertar de las condiciones de concienciacion sobre la
subordinacion y la distribucion inequitativa del poder entre géneros, pero se requieren
condiciones posteriores para el fortalecimiento de dichas habilidades, reconociendo que
el Empoderamiento es un proceso continuo.

Para el trabajo con esta poblacion, es necesario no generalizar el perfil de las mujeres
excombatientes, no todas son victimas ni todas son guerreras, cada mujer tiene su
historia de poder, no es una simple categoria, son experiencias que fueron vividas y
significadas de manera distinta. Podemos hablar de Mujeres subordinadas que
experimentaron el Poder Sobre ellas y en algunos casos que usaron el Poder Sobre
alguien. Encontramos mujeres independientes y valientes que sancionan la debilidad
como aspecto negativo de la feminidad, asociado a la masculinidad de la guerra y otras
en cambio, que desean reconciliarse con su feminidad. Mujeres que han asumido
maultiples transformaciones de sus identidades de género como estrategia de adaptacion,
para salvar sus vidas o para lograr sus objetivos.

La forma de vinculacion y permanencia en el GAI varia, algunas forzadas, otras,
impulsadas por las situaciones de violencia sexual, maltrato o falta de oportunidades en
sus familias y otras por afinidad con la ideologia sociopolitica y/o estructura militar de
los grupos armados. Esto influye en la forma de abordar el Empoderamiento, tener en
cuenta una linea base que evidencia las potencialidades y vulneraciones relacionadas
al acceso, perdida o inexistencia del poder.

Las mujeres excombatientes, transitan entre una identidad de Ser en lo civil, dejar de

Ser para ingresar al GAI, luego Ser para combatir y al desmovilizarse nuevamente dejar
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de Ser. EI Empoderamiento, busca que ellas logren Ser Agentes de cambio individual
y colectivo.

El desarrollo del Empoderamiento esté influenciado por las vivencias personales de
cada Mujer, especialmente las relacionadas con la ruptura de la confianza hacia ellas
mismas y su contexto. Este incremento de la vulnerabilidad se delimita como un factor
interseccional en el caso de las Mujeres Excombatientes.

Teniendo en cuenta que la Familia, es de los primeros espacios de desarrollo del poder
para las Mujeres, el fortalecimiento de las capacidades en esta Dimension, les permitio
encontrar o recuperar un lugar distinto a la réplica del “Poder Sobre” dentro de los
grupos familiares, reconociendo la posibilidad de decidir y/o negociar respecto al
manejo de los recursos (Materiales, humanos y sociales. Ledn, 2013) y asi transformar
desde su Empoderamiento, con acciones practicas de lo cotidiano, que a largo plazo
pueden aportar a la transformacion de las estructuras sociales y los dialogos de poder.
El aporte de la educacion en el Empoderamiento de las Mujeres, va mas alla de la
certificacion de los ciclos educativos. Se constituye en una herramienta de liberacion
de la subordinacidn, a través de la reflexion critica. Siendo un primer paso para la
transformacion de estructuras sociales de poder. Procesos que se favorecen desde el
tipo de metodologia utilizada en el MEP, que reconoce los saberes previos de las
mujeres y apunta al fortalecimiento de su proyecto de vida.

La Dimension con menor avance fue la Productiva, pese a ser el eje central del MEP,
lo que se explica por la falta de oportunidades para vinculacion laboral vy
emprendimiento, fuera del MEP. Por el contrario, la Dimensién Personal, refirio el
mayor nimero de logros alcanzados, fortaleciendo los Componentes Psicoldgico y
Cognitivo del Empoderamiento.

Las actividades con enfoque de Género que mas impactaron a las mujeres, fueron las
relacionadas con el reconocimiento social a su esfuerzo por construir paz, las que
favorecian las reflexiones personales y aquellas en las que fortalecieron los vinculos
familiares y sociales.

La medicién del indice de Empoderamiento en las Mujeres participantes del MEP,
arrojé altas puntuaciones en los factores de Temeridad y Seguridad Personal,

evidenciando sentido de seguridad y vision de un futuro, Mayor poder de tomar
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decisiones y capacidad de ganarse la vida. En cuanto a las puntuaciones mas bajas,
estuvieron en los factores de Influencias Externas e Igualdad.

- Las fortalezas de este tipo de experiencias, en las que la atencion psicosocial se realiza
en lo privado, se centra en la posibilidad de desarrollar los procesos desde la
cotidianidad, asi como, la dedicacion y disposicion continua de las participantes a la
reflexion de los temas abordados, dando contundencia a los aprendizajes personales y

a la practica de ellos.

6.1 Alcances y Limites

Al reconocer los alcances del MEP, es importante dar cuenta que este tipo de experiencias
se convierten en una oportunidad para lograr transformaciones profundas en temas asociados a los
conflictos de Poder. Especialmente las violencias causadas por subordinacion, que en la poblacion

Excombatiente ha producido tantas consecuencias.

Sin embargo, es importante reconocer que el MEP no es una panacea, ni es la unica
experiencia que pudo contribuir al desarrollo del empoderamiento de las mujeres excombatientes.
No solo tiene limitaciones en cuanto a su implementacién, sino que el contexto social, limita el

desarrollo y puesta en préactica de los logros y alcances del mismo.

Referente a la implementacion del MEP, se evidenciaron dificultades relacionadas con la

logistica, el cuidado de los nifios y nifias, las formaciones académicas y para el trabajo y la salud.

El inicio del MEP, fue aplazado en el primer trimestre del afio 2018, teniendo en cuenta
que no se logro la postulacion de un namero significativo de PPR, lo que reforzaba el argumento
de la poca participacion de las mujeres en estos espacios. Por este motivo, se continu6 hasta el

tercer trimestre con la convocatoria, vinculando a 22 PPR, 8 menos de las planeadas.

En la dimensién educativa, no se logré dar inicio inmediatamente a las actividades,
teniendo en cuenta que la capacitacion de la estrategia “Es tiempo de Aprender” por parte de OIM

a los docentes de la IE Magdalena Ortega, se realizo en el mes de noviembre, por ello fue necesario
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ampliar los horarios de la formacion, de lunes a sabado y no de lunes a viernes como estaba
planteada. De forma similar, hubo tardanza en los tiempos de entrega de los Kits educativos. Por
otra parte, no se contempld la necesidad de escolarizar a los nifios y nifias mayores de 5 afios, que
requerian educacion preescolar y primaria, lo que implicé gestionar a solicitud de las profesionales

de ARN, un docente para tal fin.

En la dimensidn productiva, por temas del calendario administrativo para contratacion del
SENA, no se logro certificar el curso de Buenas Précticas Agricolas, aunque la capacitacion fue
impartida. Respecto al desarrollo del proceso de aprendizaje, se evidenciaron dificultades en
cuanto a la apropiacion del conocimiento de las PPR que no contaban con un avanzado nivel de
formacion académica, lo que requirié orientar a las docentes en diversas estrategias de aprendizaje

colaborativo.

En cuanto a la salud de las PPR y los nifios/as, a partir del segundo mes se presentaron de
manera recurrente, sintomas relacionados con dolor en el pecho y espalda alta, vomito, nauseas,
malestar general, cistitis, dolor e inflamacién estomacal, dolor lumbar, diarrea, dolor abdominal,
dolor dental, entre otros. Encontrando la prevalencia de sintomas psicosomaticos que, alteraban la
dindmica cotidiana del MEP. Se identificaron dificultades y retrasos en la portabilidad de las EPS,
pese a las multiples gestiones de los profesionales en salud de la ARN, lo que implic6 que la
atencion en salud por urgencias fuese asumida por el operador de forma particular y/o por el fondo

de poblacion pobre no asegurada del Municipio de La Unién.

Referente a la seleccion de las Profesionales de la ARN que acompafiaron el MEP, se
asignaron 3 profesionales reintegradoras, una del Grupo Territorial Valle, quien coordind el
proceso, una del GT Magdalena y la ultima del GT Antioquia, quien fue removida del rol, en la
segunda semana de ejecucion del MEP, por incumplimiento de las normas de convivencia, lo que
generd sobrecarga laboral para las profesionales restantes, limitando los dias de descanso

concertados.

Por esa misma linea, se identificaron dificultades en cuanto a los perfiles profesionales de

las cuidadoras de los nifios y nifias, quienes no contaban con experiencia en estas actividades
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(trabajadora social y enfermeras) y se evidenciaban falencias en cuanto a las necesidades de los
nifios/as segun su edad, asi como la necesidad de un mayor numero de personas que acompariaran
dicho proceso, lo que exigio la busqueda de practicantes de Atencion integral a la primera infancia
y gestionar un docente para edad escolar.

Finalmente, al ilustrar las dificultades y logros alcanzados en el MEP de Mujeres, podemos
reconocer que, aunque se cumplieron los objetivos de la experiencia. Las instituciones a cargo, no
brindaron los lineamientos especificos para la implementacion metodoldgica del Enfoque de
Género, en un espacio piloto en el que por primera vez reunian Mujeres Excombatientes y sus
hijos e hijas, lo que impidi6 mayor planeacion y control de las variables que incidian en los

impactos relacionados con el empoderamiento femenino.

6.2 Recomendaciones

Teniendo en cuenta los alcances y limitaciones descritos anteriormente, las
recomendaciones que se plantean a continuacion, las ubicamos en perspectiva de la necesidad de
replicar este tipo de experiencias que, permitan la participacion de las Mujeres Excombatientes y
sus hijos e hijas, mejorando las condiciones de implementacién y los impactos alcanzados,
trascendiendo de lo individual a lo colectivo. Tal como lo plantea el Objetivo de Desarrollo
Sostenible #5 de la ONU que, pretende poner fin a todas las formas de discriminacion contra las
mujeres y nifias, desde la premisa que el empoderamiento femenino tiene un efecto multiplicador
y ayuda a promover el crecimiento econdémico y el desarrollo a nivel mundial y es transversal a
los otros ODS.

6.2.1. En relacién con los MEP de Mujeres
En cuanto al proceso de convocatoria del MEP, en palabras de Ledn (1997), los procesos
de empoderamiento implican un despertar a la consciencia, que no surge espontaneamente en

gjercicios de subordinacion. En este sentido, seria valioso un trabajo previo con las mujeres en

proceso de reintegracién en los Grupos Territoriales que, permita impulsar en las mujeres la
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importancia de la participacion en este tipo de proceso, asi como el fortalecimiento de las

estrategias de difusion de la oferta.

En la etapa de planeacion, es importante concertar con las instituciones participantes en la
implementacion del MEP, las responsabilidades, metodologia y cronograma de ejecucion, que
faciliten la organizacion de las actividades, previo al inicio de la experiencia. Garantizando el
cumplimiento de tiempos en relacion con la portabilidad en Salud, retiro de las ofertas de
educacion en el Sistema Integral de Matriculas (SIMAT) del MEN, que permita vincular a las
participantes a la oferta brindada en el MEP, a su vez, realizar la capacitacion de los docentes de
las IE que realizaran la formacion, apertura de los cursos del SENA e inscripcién de las PPR al
sistema SofiaPlus, certificacion de todas las formaciones, entrega oportuna del material requerido,

entre otros.

En cuanto al Sector Empresarial y académico, se reconoce la importancia de mantener la
participacién activa en los MEP y la VVoluntad de aportar a los procesos de reintegracion de las y
los excombatientes. En pro de materializar sus aportes, se recomienda hacer un proceso mas
formal, que garantice el acceso a las ofertas laborales y becas que ofrecen a las Mujeres, generando

oportunidades reales para que ellas desarrollen su autonomia econémica.

“Después de ver el compromiso e ilusion que tenian, es una critica constructiva
hacia el sector empresarial, porque ellas adquieren todos estos conocimientos y
se regresan hacia los lugares de donde son ellas y alld no van a tener

oportunidades”. Entrevista Gestor de Ciudadania, A.

Para finalizar las recomendaciones en cuanto a los MEP exclusivos para mujeres,
consideramos necesario estandarizar los procesos, a través de una guia metodologica que no deje
al azar o a la subjetividad de las profesionales el desarrollo del mismo. Posibilitando aprovechar
al maximo el espacio, garantizando no solo los logros de la Dimension Productiva, sino en cuanto

a lo psicosocial y el empoderamiento de las mujeres.
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6.2.3. En relacion con los Profesionales

Teniendo en cuenta que el Empoderamiento no se puede otorgar como un don o regalo,
sino que debe ser un proceso personal que, como diria Ledn (2013) puede ser inducido, facilitando
las condiciones que permitan que las mujeres modifiquen la imagen de si mismas y las creencias

sobre sus derechos y capacidades.

En este sentido, el papel de los profesionales en espacios como el MEP de Mujeres, esta
orientado a garantizar que dichas condiciones sean optimas y que cada actividad formal o informal,
sea una posibilidad para transformar las relaciones de subordinacién de las mujeres. Es por ello
que, el perfil de los o las profesionales debe ser acorde a estas necesidades, contar con las famosas
“Gafas Violeta” o “Lentes de Género”, con conocimientos y sensibilidad en enfoques

diferenciales.

Es por esto la importancia de disefiar un perfil del profesional reintegrador de los MEP de
Mujeres, con experiencia y/o conocimientos en la implementacion de acciones con enfoque de
género, acompariado de procesos de induccion, tanto en lo metodoldgico como en lo logistico. De
manera similar, optimizar el talento humano, por lo que se sugiere una profesional con énfasis en

Salud Mental, una del area Productiva y una con fortalezas en lo artistico, cultura y deportivo.

Referente a las profesionales a cargo del cuidado de los nifios y las nifias, se recomienda
que los perfiles estén enfocados hacia conocimientos en atencion integral desde un enfoque en

salud, nutricion y educacion ludico-participativa con primera infancia.

En cuanto al personal de apoyo, la linea de mensaje institucional, debe llegar a ellos a través
de una capacitacion y sensibilizacion previa en aspectos logisticos y conceptuales del MEP,
considerando que hacen parte importante de la dinamica cotidiana, evitando situaciones que

pongan en riesgo la seguridad y el buen funcionamiento del espacio.

Respecto a la homogenizacion de la informacion, en cuanto a los avances, impactos y

aspectos por mejorar de las Mujeres, cabe pensarse la idea de formalizar la entrega de la poblacion,
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en una reunion entre profesionales del MEP y de los Grupos Territoriales receptores, en el que los
detalles y la minucia del proceso, elementos que pueden nutrir la caracterizacion del Plan de
Trabajo posterior al MEP y permita la elaboracion de un plan de seguimiento y acompafiamiento
que garantice la trazabilidad del proceso y continuar impulsando los avances alcanzados en el
MEP.

Para finalizar, recomendamos la implementacion de una estrategia de acompafiamiento
Post-MEP, que propenda por apoyar el cumplimiento de los requisitos de solicitud del Beneficio
de Insercion Econdmica y/o la vinculacion laboral con ofertas del MEP o autogestionadas. Del
mismo modo, dar continuidad al proceso adelantado en la Dimension Personal, Familiar y
Educativa, el fortalecimiento del Empoderamiento a través de proyectos de liderazgo,
Asociatividad y red de mujeres (Dimensién Ciudadana).

6.2.4. En relacién con las Mujeres

Desde una mirada transformadora y en sintonia con lo que expone Leon (2013), al despertar
la concienciacion de las mujeres, se adquiere una especie de compromiso multiplicador, que
requiere trabajar en la incidencia colectiva con miradas emancipatorias, que garantice las
condiciones en las cuales su empoderamiento individual pueda ser y desarrollarse como una

realidad y no como una falsa ilusion.

No necesariamente deben apuntar a un liderazgo que las visibilice como activistas, la
transformacion colectiva también cuenta con el apoyo de las mujeres respecto a su participacion
en la democracia, acciones transformadoras en su circulo cercano y el uso de su ciudadania.
Podriamos hablar de un Empoderamiento activo y uno Privado, pero ambos apuntando a la
incidencia social y politica. Es asi, como la propuesta es continuar la movilizacion, sin el Poder

de las armas, con el Poder Desde su interior.

De esta manera, experiencias como el Primer Modelo de Entorno Productivo de Mujeres,
es una apuesta por poder implementar el enfoque diferencial de género con mujeres en proceso de

reintegracion. Lograr ponerse los "lentes de género™ implica reconocer las diferencias estructurales
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de la sociedad en las que se reintegran las mujeres, es la intencion por brindar herramientas
transformadoras de ese entorno que algun dia las llevo a hacer parte del conflicto armado. Con
todo esto, podemos concluir que la hipdtesis que teniamos acerca del aporte del MEP al
Empoderamiento de las Mujeres, como facilitador de espacios de reflexion y resignificacion de

experiencias personales que apuntaron a tomar el “Poder Desde” si mismas, fue comprobada.

120



Bibliografia

Agencia Colombiana Para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas. (2016).
Resolucion 1365 de 2016. Recuperado de:

https://www.redjurista.com/Documents/resolucion 1356 de 2016 agencia colombiana

para la reintegracion de personas y grupos alzados en armas.aspx#/

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacion. (2016). La Ruta de la reintegracion.
Bogota: ACR

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacion. (2016) Modulo: Aprender con la ARN en
clave de género, derechos de las mujeres, nuevas masculinidades y diversidad sexual.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacion. (2017). ABC para la implementacion del
Modelo de Reintegracion Temprana en entornos de formacion productiva.

Agencia Para La Reincorporacién Y La Normalizacién. (2017). Armonizacion Conceptual Del
Modelo De Reintegracién En Entornos De Formacion Productiva Para Personas Mayores.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacion. (2017). Desarrollo conceptual del modelo
de reintegracion en entornos de formacion productiva.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacion. (2017). Perspectiva Psicosocial y su
Relacion con la Ruta de Reintegracion.

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacién. (2018) Estrategia De Género Y Plan De
Transversalizacion.

Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion - ARN. (Noviembre de 2019). Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion. Obtenido de:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/resena.aspx

Aristizébal, L. (2013). Devenir civil / Devenir mujer: una mirada a las subjetividades de mujeres
excombatientes en procesos de reinsercion. En Desafios para la reintegracion. Enfoques de
género, edad y etnia (1214gs.. 212-258). Bogota, Colombia: Centro Nacional de Memoria
Historica.

Avila, D.C. (2017). Sistematizacion de procesos de participacion de mujeres afectadas por el
conflicto armado en iniciativas productivas y la influencia en su empoderamiento en los

departamentos de Narifio, Cauca y Valle del Cauca (Colombia).

121


https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_1356_de_2016_agencia_colombiana_para_la_reintegracion_de_personas_y_grupos_alzados_en_armas.aspx#/
https://www.redjurista.com/Documents/resolucion_1356_de_2016_agencia_colombiana_para_la_reintegracion_de_personas_y_grupos_alzados_en_armas.aspx#/

Barnechea, M. y Morgan, M. (2010). La sistematizacion de experiencias: produccion de
conocimientos desde y para la practica. Tend. Retos N.° 15: 97-107 / octubre 2010

Blumer, H. y Mugny, G. (1992): Psicologia social. Modelos de interaccion. CEAL. Bs. As

Castellanos, Gabriela; Rodriguez, Alba Nubia & Bermudez, Norma Lucia. (2001). “Mujeres y
conflicto armado: representaciones, practicas sociales y propuestas para la negociacion”.
En: Castellanos, Gabriela & Accorsi, Simona (comp.). Sujetos femeninos y masculinos.
Cali: La Manzana de la Discordia, Centro de Estudios de Género, Mujer y Sociedad.
Universidad del Valle.

Congreso Internacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (CIDDR). (2009). La
Contribucion de Cartagena al Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion. Cartagena,
Colombia: WORLD BANK.

Coulter, C. (2008). Female Fighters in the Sierra Leone War: Challenging the Assumptions?
Feminist Review, (88), 54-73. Retrieved November 14, 2020, from
http://www.jstor.org/stable/30140875

Delgado-Pifia, D., Zapata-Martelo, E., Martinez-Corona, B. y Alberti-Manzanares, P. (). Identidad
Y Empoderamiento De Mujeres En Un Proyecto De Capacitacion. Ra Ximhai, septiembre-
diciembre, afio/Vol. 6, Numero 3. Mochicahui, EI Fuerte, Sinaloa. pp. 453-467.

Esguerra, J. (2013). Desarmando las manos y el corazén: transformaciones en las identidades de
género de excombatientes (2004-2010). En C. N. Histdrica, Desafios para la reintegracion.
Enfoques de género, edad y etnia (1224gs.. 135-211). Bogot4, Colombia.

Gbmez, S. (2015). Sistematizacion: Proyecto Empodera-T. Identidad Y Empoderamiento De
Mujeres En Un Proyecto De Capacitacion.

Huertas, O., Ruiz, A.L., & Botia N.J. (2017). De Mujer Combatiente A Mujer Constructora De
Paz. Inclusion De La VVoz Femenina En El Escenario Del Posacuerdo. Revista Ratio Juris
Vol. 12 N.° 25, pp. 43-68.

Hundek, L.E., (2016). Mujeres reinsertadas: postconflicto en la ciudad de Barranquilla. Articulo
De Investigacion  Cientifica Y  Tecnoldgica.  https://doi.org/10.18041/0124-
0102/advocatus.27.921

Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos. (2013). Desarme, Desmovilizacion Y
Reintegracién, Ddr: Una Introduccion Para Colombia. Bogota, Colombia: Universidad

Militar Nueva Granada.

122


http://www.jstor.org/stable/30140875
https://doi.org/10.18041/0124-0102/advocatus.27.921
https://doi.org/10.18041/0124-0102/advocatus.27.921

Jaimes, G.Y. (2019). Sistematizacion de la experiencia del proyecto de asesoria familiar
“Fortalecimiento de vinculos familiares y sociales en el proceso de transicion a la vida civil
de dos excombatientes de las FARC — EP y sus familias, establecidos en la ciudad de
Cucuta”.

Jiménez, G. (2008). Sistematizacion de la Experiencia Grupal de Mujeres Refugiadas: Aguilas
Emprendedoras. Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional. Recuperado de:
http://genero.bvsalud.org/lildbi/docsonline/get.php?id=1196

Jojoa, C. (25 de diciembre de 2018). El testimonio de una excombatiente que cambio las armas
por los libros en el Valle. El Pais. Recuperado de https://www.elpais.com.co/judicial/el-
testimonio-de-una-excombatiente-que-cambio-las-armas-por-los-libros-en-el-valle.html

Lederach, J. P. (1994). Un marco englobador de la transformacion de conflictos sociales crénicos
Gernika-Lumo: Gernika Gogoratuz, documento n°2

https://www.gernikagogoratuz.org/wp-content/uploads/2019/03/doc-2-marco-nglobador-

transformacion-conflictos-sociales-cronicos.pdf

Leon, M. (1997), Poder y empoderamiento de las Mujeres. Coedicion de Tercer Mundo Editores
y Fondo de Documentacion Mujer y Género de la Universidad Nacional de Colombia.

Ledn, M. (2013), Poder y Empoderamiento de las Mujeres. Bogotd. Recuperado de:
https://mujeresforjadorasdedesarrollo.files.wordpress.com/2013/11/m-lec3b3n-versic3b3n-
final-nov-10-2013.pdf

Londofio, L. y Fernanda, Y. (2006). Mujeres no contadas, procesos de desmovilizacion y retorno
a la vida civil de mujeres excombatientes en Colombia, 1990-2003. Medellin: La Carretera
Social, Instituto de Estudios Regionales, Universidad de Antioquia.

Londofio, O.L. (2006). Cémo escribir articulos cientificos. Universidad Cooperativa de Colombia.
Bogota: EDUCC.

MAPP-OEA, (2012) “DDR: Investigaciones Especificas para Mujeres Excombatientes”.

Machado, M.C. (2018) “Ser mujer y ser guerrillera” una aproximacion a la constitucion de los
roles femeninos en las FARC-EP.

Ministerio de Educacion Nacional. (2006). Estandares Basicos de Competencias, En Lenguaje,

Matematicas, Ciencias y Ciudadanas.

123


https://www.elpais.com.co/judicial/el-testimonio-de-una-excombatiente-que-cambio-las-armas-por-los-libros-en-el-valle.html
https://www.elpais.com.co/judicial/el-testimonio-de-una-excombatiente-que-cambio-las-armas-por-los-libros-en-el-valle.html
https://www.gernikagogoratuz.org/wp-content/uploads/2019/03/doc-2-marco-nglobador-transformacion-conflictos-sociales-cronicos.pdf
https://www.gernikagogoratuz.org/wp-content/uploads/2019/03/doc-2-marco-nglobador-transformacion-conflictos-sociales-cronicos.pdf
https://mujeresforjadorasdedesarrollo.files.wordpress.com/2013/11/m-lec3b3n-versic3b3n-final-nov-10-2013.pdf
https://mujeresforjadorasdedesarrollo.files.wordpress.com/2013/11/m-lec3b3n-versic3b3n-final-nov-10-2013.pdf

Mosquera, Y. y Vargas, L. (2018). Sistematizacion de la Experiencia Mejoramiento de las
Relaciones de Género en Dos Familias de los Municipios de Buenaventura y Palmira, Valle
del Cauca.

Museo Casa de la Memoria (2015). Sistematizacion Proyecto Mujeres Gestoras de Paz. Medellin.

Observatorio de Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion, Universidad Nacional
de Colombia. (2010). Los Procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion: buenas
practicas y retos. Bogota D.C.: Universidad Nacional de Colombia.

Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), Sistematizacion Mujer Rural Tejiendo y
Cultivando Redes Sociales. 2013

ONU Mujeres y el Pacto Global (2011). Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres.

Pérez de Maza, T. (2016). Sistematizacion de Experiencias en Contextos Universitarios, Guia
Didactica. Caracas: Universidad Nacional Abierta, Ediciones del Vicerrectorado
Académico.

Presidencia de la Republica de Colombia. (2008). CONPES 3554.

Presidencia de la Republica de Colombia. (3 de noviembre de 2011). Decreto 4138. Bogota

Rowlands Jo, Empoderamiento y Mujeres Rurales en Honduras: Un modelo para el desarrollo, en
Ledn, M. (Comp.) Poder y empoderamiento de las Mujeres, Bogota: TM editores y U.N
Facultad de Ciencias Humanas. 1997 pp 213-245

Stronquist Nelly, La bdsqueda del empoderamiento: en qué puede contribuir el campo de la
educacién, en Leon, M. (Comp.) Poder y empoderamiento de las mujeres, Bogota: TM
editores y U.N Facultad de Ciencias Humanas, 1997 p75-95

Steenken, C. (2017). Desarme, desmovilizacion y reintegracion (DDR): Descripcidén general
préactica. Williamsburg, VA 23185, Estados Unidos: Peace Operations Training Institute.

Tarnaala, E. (2016). Mujeres en grupos armados y fuerzas combatientes: Lecciones aprendidas
desde perspectivas de género en programas de DDR. The Norwegian Peacebuilding
Resource Centre.

Torres Carrillo, A. (1999). La Sistematizacion de Experiencias Educativas: Reflexiones Sobre una
Practica Reciente. Pedagogia y Saberes N° 13, 6-15.

Torres, D. & Suarez, L. (2017-2018). Factores psicosociales que inciden en la resiliencia en 10

Mujeres Excombatientes Centralizadas en la Zona Veredal Agua Bonita — Municipio de la

124



Montafiita Caqueta, y 10 Mujeres de la Poblacién Civil del Municipio de Florencia
Caqueta.

Trujillo, J. (2019). Empoderamiento en mujeres emprendedoras y generacion de ingresos
familiares segin Global Entrepreneurship Monitor 2015-2017

United Nations. (2010). DDR in peace operationsa retrospective Department of Peacekeeping
Operations Office of Rule of Law and Security Institutions Disarmament, Demobilization
and Reintegration (DDR) Section. Obtenido de WWW.UN.org:
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/ddr_retrospective102010.pdf

Villarraga, A. (2013). Experiencias historicas recientes de reintegracion de excombatientes en
Colombia. Colombia Internacional 77, 107-140.

125


https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/ddr_retrospective102010.pdf

Anexos
Anexo #1
Graficas estadisticas

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo #2
Matriz Metodologica

Titulo: Empoderamiento de las Excombatientes. Sistematizacion De La Experiencia

Del Entorno Productivo De Mujeres En Proceso De Reintegracion En Colombia.

Objetivo General

Sistematizar la experiencia del Entorno Productivo de Mujeres en

proceso de reintegracion en la Unidn-Valle en 2018.

Pregunta principal:

¢De qué manera el MEP aporta al empoderamiento femenino de las Mujeres en proceso de

reintegracion?

¢Cual es el indice
de

) ¢ Cudles fueron los
empoderamiento o
] ) significados
¢ Cuales fueron los de las mujeres

otorgados por las

Pregunta significados dados a los | participantes del )
) mujeres a las
alcances e impactos Entorno o
] ) actividades con
generados en las mujeres | Productivo de la .
o enfoque de género?
PPR participantes del ARN en la
MEP? Union-Valle?
) 3. Identificar los
2. Medir los o
o significados
indices de
) otorgados por las
o empoderamiento )
1. Evaluar la efectividad ) mujeres a las
. . de las mujeres o
Objetivos de los MEP en el relacion o actividades con
. ) participantes del )
especificos con el empoderamiento enfoque de género,
] Entorno )
femenino ) realizadas en el
Productivo de la )
Entorno Productivo
ARN en la
) de la ARNen la
Union-Valle. _
Union-Valle.
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Concepto/Categoria

PROCESO DE
REINTEGRACION

EMPODERAMIENTO FEMENINO

Significados

_ Avances en la ruta de indice de
Variables ) » ) otorgados por las
reintegracion empoderamiento _
mujeres
Peso factorial de | Discurso de las
Metas de Dimensién empoderamiento | mujeres
productiva participativo
Metas de Dimension Peso factorial de | Alcances e impactos
personal temeridad generados
Peso factorial de
Metas de Dimension influencias
familiar externas
) Metas de Dimension Peso factorial de
Indicadores _ ) )
educativa independencia
Valoraciones de las
mujeres en términos de la | Peso factorial de
efectividad igualdad
Peso factorial de
satisfaccion
social
Peso factorial de
seguridad
Instrumento para
o Analisis de datos la Medicion del
Técnicas de )
» agregados (Instrumento: | Empoderamiento | Grupos Focales
recoleccion

concepto de
Reintegracion)

de las Mujeres
(IMEM)
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Entrevista

semiestructurada

Entrevista

semiestructurada

Fuentes

Sistema de Informacion
de la Reintegracion
(SIR): Concepto de
reintegracion (resumen
de la ruta de cada PPR).

Mujeres PPR
participantes del
MEP

Mujeres PPR
participantes del
MEP

ARN en Cifras (online).

Docentes FA'y FPT
del MEP

Mujeres PPR

participantes

Colaboradores de la
ARN que
participaron del MEP

Bases de datos

130



Anexo #3
Consentimiento Informado

En el marco de la Maestria en DDHH y Cultura de Paz de la Universidad Javeriana Cali, estamos
realizando la Sistematizacion de la Experiencia: Modelo de Entorno Productivo de Mujeres
en Proceso de Reintegracion, realizado en La Union-Valle, en el afio 2018. Que tiene como
objetivos, Identificar los significados otorgados por las mujeres a las actividades con enfoque de
género, Medir los indices de empoderamiento de las mujeres participantes y Evaluar la efectividad
de los MEP en relacion con el empoderamiento femenino.

Yo, identificada con CC N° He leido vy
comprendo la informacidn anterior teniendo presente que las preguntas realizadas hacen parte
exclusiva de la sistematizacion.

Convengo en participar en esta sistematizacion, la cual se compromete a proteger mis datos
personales y la confidencialidad de la informacion, no utilizarla para fines lucrativos, ilicitos o que
cologuen en riesgo mi integridad. La presente participacién es totalmente voluntaria y sin
beneficios econémicos.

En cualquier momento tengo la libertad de retirarme de la presente sistematizacion sin ningun
perjuicio.

Agradecemos el apoyo y la vinculacién a la presente experiencia de sistematizacion.

Firma del participante Fecha
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Anexo #4
Grupo Focal — Encuentro De Mujeres 17 Nov De 2019
Objetivos Especificos:
1. Identificar los significados otorgados por las mujeres a las actividades psicosociales
realizadas en el Entorno Productivo de la ARN en la Union-Valle.
2. Evaluar los alcances e impactos generados en las mujeres participantes del Entorno

Productivo de la ARN en la Unién-Valle.

Esquema del Disefio del Grupo de Discusion:

NO institucional: Muestra de Mujeres en proceso de
PERFIL reintegracion, participantes del MEP AGROINDUSTRIAL
La Union de 2018.

# de Mujeres PPR participantes del MEP: 6

- Mujer 1: proviene de Pasto-Narifio

- Mujer 2: proviene de La Unidon-Valle
GRUPOS FOCAL - Mujer 3: proviene de Taraza-Antioquia

- Mujer 4: proviene de Cali

- Mujer 5: proviene de San José de Isnos-Huila

- Mujer 6: proviene de Mocoa

Guion:

1. Introduccién General

Presentacion de la dinamica del grupo focal

2. Fase inicial/calentamiento
e Presentacidn sobre la Sistematizacién del MEP de Mujeres

e ;Qué significa ser Mujer en proceso de Reintegracion en Colombia?

3. Fase central
Discurso libre: Hablemos de las actividades que la ARN desarrolla, exclusiva para Mujeres

en las que ustedes hayan participado
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Preguntas respecto al MEP:
e ;Qué recuerdan del MEP?
e ;Por qué fue importante eso que recuerdan?
e ;Qué significaron estas actividades?

e ;Qué hizo falta en el MEP, que pudo ser mejor? ;Qué oportunidades, retos y/barreras se
identificaron durante el proceso?

e ;Qué practicas personales, familiares y sociales transformaron las mujeres durante su
participacion en el entorno productivo? ¢Qué cambio en tu vida después del MEP?

(Cognitivo, psicoldgico, econémico).

4. Resumen de consensos y disensos
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Anexo #5

FORMATO DE ENTREVISTA
FUNCIONARIOS PARTICIPANTES DEL MEP AGROINDUSTRIAL DE MUJERES 2018
Objetivo: Evaluar los alcances e impactos generados en las mujeres participantes del Entorno
Productivo de la ARN en la Union-Valle.
Profesionales y/o funcionarios que intervinieron en la experiencia del MEP Agroindustrial de Mujeres de la

ARN en 2018

Dia|Mes|Afo| Nombre Hombre Mujer

Fecha : Sexo
Entrevistado

- - Funcion en el
Ocupacién /oficio MEP
Organizacion a la que Cargo
pertenece

VARIABLE PREGUNTA
Mujeres en Proceso |1. ¢Cémo fue la experiencia como de las mujeres PPR que
de Reintegracion participaron en el MEP?

e Que aspectos para mejorar se deberian tener en cuenta en préximos
MEP de mujeres?

Empoderamiento |2. ¢Qué cambios evidencid en las Mujeres PPR del MEP, como impacto de
su participacién?
e Dimensién personal
e Dimensién productiva
e Dimensién familiar
e Dimensidn ciudadana
e Dimension salud
e Dimensidn educativa
3. Cuadles son las lecciones aprendidas que evidenciaron en las
Mujeres/nifios/as?
4. ¢Cuales son las lecciones aprendidas por ustedes?
5. ¢En qué aspectos del MEP, pudo reconocer el enfoque de Género?
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Anexo #6
Instrumento para la Medicién del
Empoderamiento de las Mujeres (IMEM)
* Hernandez Sanchez, Julita Elemi- 2008

Este cuestionario esta disefiado para analizar ciertas caracteristicas de su personalidad,
en él se presentan una serie de enunciados y afirmaciones acerca de lo que la gente
piensa, hace o le gusta. No existen respuestas correctas o incorrectas, solo trate de
contestar con la mayor veracidad posible. Lea cada una de ellas y decida el grado de

acuerdo que usted tiene con la afirmacion:

3. Datos Generales
Escriba los datos que se le piden y marque con una “X” la opcion que corresponda

Nombre:

1. Afios Cumplidos:

2. Marque su nivel méaximo de estudios:

SIN ESCOLARIDAD

PRIMARIA INCOMPLETA

PRIMARIA COMPLETA

CURSANDO PRIMARIA

BACHILLERATO COMPLETO

BACHILLERATO INCOMPLETO

CURSANDO BACHILLERATO

FORMACION TECNICA COMPLETA ¢ Cual?

FORMACION TECNICA INCOMPLETA  ;Cual?

FORMACION TECNOLOGICA

COMPLETA . Cual?
FORMACION TECNOLOGICA
INCOMPLETA . Cual?
OTRA

3.0cupacion:
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4. Estado Civil

SOLTERA VIUDA
CASADA DIVORCIADA
UNION LIBRE

5. Si tiene hijos, anote las edades aungue no vivan con usted

Instrumento para la Medicién del
Empoderamiento de las Mujeres (IMEM)
* Hernandez Sanchez, Julita Elemi- 2008

Indicaciones generales para diligenciar el cuestionario
1. Lea detenidamente cada pregunta antes de responderla
2. Es importante que procure contestar todas las preguntas
3. Conteste conforme el grado de acuerdo que tiene con la aseveracion.

4. Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas.

A continuacion, le pedimos que indique que tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las

siguientes afirmaciones. Para ello se usaré una escala de respuesta en la que:

1. (TD): Significa que estAa TOTALMENTE EN

DESACUERDO
2. (D): Significa que estd en DESACUERDO pero no

totalmente
3. (A): Significa que esta de ACUERDO pero no totalmente
3. (TA): Significa que esta TOTALMENTE DE ACUERDO
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Por ejemplo, si la afirmacion a calificar fuera “Yo estoy en completo control de mi vida” y
usted esta TOTALMENTE DE ACUERDO (TA) marcaria la columna 4; por el contrario, si
estd en TOTAL DESACUERDO (TD), marcaria en la Columna 1. Puede también marcar

cualquier columna intermedia, segun sea su grado de acuerdo o desacuerdo con la afirmacion.

Para cada afirmacidn, marque con una “X” en la columna que mejor indique su grado de

acuerdo o desacuerdo:

1: Total Desacuerdo (TD)
3. Acuerdo (A)

2. Desacuerdo (D)
4: Total Acuerdo (TA)

1 2 3 4
No. Afirmacion (TD)| (D) | (A) |(TA)
1 Mi pareja o padres deben saber siempre donde ando.
Mi felicidad depende de la felicidad de aquellas
2 |personas que son cercanas a mi.
Las mujeres gozan de los mismos derechos que los
3 | hombres para obtener puestos de poder y liderazgo.
Para participar politicamente tengo que negociar con mi
4  |padre o pareja.
Cuando tomo decisiones fuera de mi casa me siento
5 |insegura.
Las mujeres tenemos la capacidad de ocupar puestos de
6 |podery liderazgo.
El nivel cultural influye en las mujeres para poder
7 | desenvolverse en un puesto de poder o politico.
8 |Las buenas lideres son perseverantes.
Lo Unico que se necesita para ser buen lider es ser
9 |emprendedora.
10 |Una lider debe ser activa.
Para poder ejercer un liderazgo politico hay que nacer
11 |con las cualidades adecuadas.
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Es necesario que las mujeres tengan conocimientos para

12 | que la mujer participe en procesos politicos.

La familia debe educar a las mujeres para que tengan
13 | puestos de poder y liderazgo.

Las mujeres tenemos las mismas oportunidades que los
14 | hombres para acceder a los puestos de decision.

Trato de cumplir con las expectativas o anhelos que mis
15 |seres queridos tienen de mi.

Me gustaria que mas mujeres accedieran a puestos de
16 |poder

La escuela influye en las mujeres para poder
17 | desenvolverse en un puesto de poder o politico.

Alguien siempre me ayuda a decidir qué es bueno para
18 |mi.

Es mejor que se el hombre quien tome las decisiones
19 |importantes.

Me siento comoda cuando soy objeto de elogios o
20 |premios.
21 | Yo tomo las decisiones importantes para mi vida.
22 | Me siento satisfecha conmigo misma.

Tengo las habilidades necesarias para participar
23 |socialmente.
24 | Mi vida actual la decido Gnicamente yo.
25 | Las mujeres tienen la capacidad para dominar al mundo.
26 | Mi trabajo es valorado y reconocido.
27 | Mi carrera o actividad actual la elegi sin presiones.

Las mujeres tienen bastantes oportunidades para
28 | participar en los puestos de poder.
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Cuando hago algo que no es o era permitido en mi casa

29 | me siento incomoda.

Las mujeres y los hombres tenemos las mismas
30 |oportunidades para acceder a empleos de todo tipo

Mi familia ve bien que yo participe socialmente, aunque
31 |esté menos tiempo en casa.

Creo que es importante que las mujeres tengan ingresos
32 | econOmicos propios.
33 | Laresponsabilidad nos lleva a ser lideres.
34 | Disfruto cuando soy Unica y diferente.
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Anexos #7

Personal Vinculado Al Mep — Agroindustria La Union — Valle Del Cauca

TIEMPO DE
PERMANENCIA PERSONAL CANTIDAD
EN EL MEP
ARN Profesional Reintegrador 3
Permanente Profesional en Salud (Visitas programadas) 2
Gestores de Ciudadania (Apoyo por dias) 2
Total 7
TIEMPO DE
PERMANENCIA PERSONAL CANTIDAD
EN EL MEP
A demanda Coordinador 1
5:00 a.m.a 7:00
Personal cocina 3
p.m.
ADAGRO - | Turnos de 12 horas | Vigilancia 2
PERSONAL | 5:30a.m.a2:30 o ]
ASIGNADO om. Oficios varios 1
AL MEP 7:00a.m. a 1:.00
p.m. Técnicos formacion para el trabajo 3
Lunes a Sabado
2:00 a.m. a 6:00
p.m. Docente formacion académica 3
Lunes a Sabado
Total 13
ADAGRO - TIEMPO DE
PERSONAL | PERMANENCIA PERSONAL CANTIDAD
ASIGNADO EN EL MEP
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AL 7:00 a.m. a 3:00
CUIDADO p.m. Trabajadora social 1
DE LOS Lunes a sabado
MENORES | Turnos de 10 horas | Auxiliar de enfermeria 2
8:00 —5:00 ) ) _ )
] Practicante de primera infancia 4
Lunes a viernes
8:00 a 4:00 ] ) )
) Docente primera infancia 2
Lunes a viernes
Total 9
TOTAL PERSONAL ASIGNADO 29

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo #8
Cancion: Viva la Mujer
Agrupacion: Reintegracion Pacifica
Ser mujer es lo més bonito,
Es lo més hermoso de la humanidad
Sin excepcion fuimos elegidas

Pa"que hagamos parte de la sociedad (BIS)

Viva la mujer, viva la mujer (BIS)

Viva la mujer, viva la mujer (BIS)

No desconfies mujer sofiadora,
Suefia que navegas en la altamar,
Las olas grandes que miden 10 metros

son dificultades que en el mundo hay (BIS)

Viva la mujer, viva la mujer (BIS)

Viva la mujer, viva la mujer (BIS)

Todas unidas por la misma causa,
Las dificultades podemos vencer
Perseverancia y sabiduria,

Estamos cambiando el mal por el bien (BIS)

Viva la mujer, viva la mujer (BIS)

Viva la mujer, viva la mujer (BIS)

Las que asumen de padre y de madre,
En esos hogares que reine la paz
Que dios las colme de sabiduria

Para que a sus hijos puedan levantar (BIS)

142



Anexos #9
Registro Fotografico

Visita de Paz mi Pez.

Taller 25N.
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Clase de Yoga.

Pedagdgica.
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Actividades de Desarrollo psicomotor.
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Encuentro de Mujeres: Grupo Focal.
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